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Principais Fundamentos dos Ratings

Perfil Conservador e Soélido: Os ratings do Banco Alfa de Investimento S.A. (Alfa) refletem a boa
franquia e o modelo de negécios do banco, bem como sua conservadora estratégia de
administragdo de risco. Consideram, também, a boa qualidade dos ativos, os indices de capital
confortaveis, a alta liquidez e seu adequado histérico de desempenho. Por outro lado, contemplam
a captacdo ainda concentrada no atacado (embora apropriada, em termos de prazos e perfil de
negacios) e a diversificacdo de suas atividades, menor que a dos bancos de grande porte locais.

Desempenho Adequado e Consistente: O Alfa tem reportado resultados adequados ao longo
dos anos, inclusive durante periodos de turbuléncia. Apesar da rentabilidade inferior & média dos
pares, o banco apresenta baixo custo de captacdo, reduzida exposicdo a risco e baixa
alavancagem. O resultado de 2017 foi impactado por despesas extraordindrias, pois o Alfa
aderiu ao programa de regularizacdo tributaria (Refis) do governo. Para compensar estas
despesas, 0 banco utilizou parte das provisdes para créditos excedentes as regras locais, e o
resultado também se beneficiou da venda de agbes da Visa Inc. e de menores provisdes para
impostos, em decorréncia da utilizagdo de créditos fiscais diferidos.

Otima Qualidade de Ativos: A qualidade de crédito do Alfa tem sido superior & média dos pares,
devido a sua postura conservadora, a agilidade no monitoramento da carteira e ao mix de produtos.
Os créditos em atraso acima de 90 dias (NPLs) melhoraram, atingindo 0,4% em dezembro de 2017,
de 1,0% em 2016 e 0,9% em 2015. A cobertura dos NPLs era de altos 453%, com BRL47
milhées acima do minimo requerido pelas regras locais (BRL83 milhdes em 2016).

Base de Captacdo Concentrada: O Alfa tem tido éxito ao alongar o prazo médio de sua base de
captacéo e captar elevado volume de recursos a custos atraentes, por meio de letras financeiras
(LFs) sem liquidez e prazo minimo de dois anos. Este movimento também tem favorecido a gestao
dos descasamentos entre ativos e passivos e a liquidez, bem como minimizado a alta
concentragao por aplicador. Os vinte maiores investidores representaram 64% do total da captacéo
em 2017, o que pode ser comum em bancos de atacado.

Alta Capitalizagdo: Apesar do decréscimo, os indicadores de capital do Alfa séo bastante
confortaveis e, historicamente, mais elevados do que a média dos concorrentes. Ndo ha divida
subordinada, e os ativos intangiveis séo irrelevantes. Na opinido da Fitch, isto garante ao banco
forte capacidade de absor¢éo de perdas e folga para continuar expandindo suas operagoes.

Sensibilidade dos Ratings

Acdo de Rating Positiva: Um desempenho mais robusto (resultado operacional/ativos
ponderados pelo risco acima de 2,0%) e melhoras na diversificacdo da captacdo podem afetar
os ratings do Alfa. Considerando sua moderada franquia no mercado local, ha limitado potencial
para crescimento dos ratings nacionais em futuro proximo.

Acédo de Rating Negativa: Os ratings podem ser afetados por um improvavel cenario de
enfraquecimento relevante da qualidade de ativos e do desempenho. Uma queda no indice
nucleo de capital Fitch/ativos ponderados pelo risco para menos de 14%, somada a deterioracdo
do resultado operacional/ativos ponderados pelo risco para menos de 1,5%, podera resultar em
acao de rating negativa.
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Metodologia Aplicada

Metodologia de Rating de Bancos (23 de
margo de 2018)

Metodologia de Ratings em Escala
Nacional (7 de margo de 2017)

Ambiente Operacional

Rating Soberano e Ambiente Econémico

A Fitch rebaixou os IDRs de Longo Prazo em Moedas Estrangeira e Local do Brasil para ‘BB-’
(BB menos), de ‘BB’, em fevereiro de 2018. O rebaixamento reflete os continuos e amplos
déficits fiscais, a elevada e crescente carga da divida publica e a impossibilidade de implantar
reformas que melhorariam o desempenho estrutural das financas publicas. As eleicdes
presidenciais e para o Congresso Nacional, em outubro deste ano, se traduzem no adiamento
da reforma da previdéncia, e ha incerteza se a proxima gestdo conseguira aprova-la em
tempo hébil. A Perspectiva Estavel reflete a avaliacdo da Fitch de que os riscos positivos e
negativos dos ratings estéo equilibrados.

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil cresceu 1% em 2017, sustentado pela recuperagao no
consumo, apos reducdo de 3,6% em 2016 e de 3,8% em 2015. A menor inflagdo, a ligeira
queda da taxa de desemprego e a recuperacdo do crédito ao consumidor sustentaram a
dindmica do consumo. A Fitch espera que a economia continue se recuperando e que atinja
crescimento de 2,5% em 2018 e de 2,7% em 2019. O cenério externo permanece favoravel. A
continuidade de taxas de inflagdo moderadas e de juros reduzidas, além de novas quedas no
desemprego, devem sustentar 0 aumento do consumo.

Desenvolvimento do Mercado Financeiro e Marco Regulatério

O sistema bancario brasileiro é desenvolvido e altamente concentrado nos dez maiores
bancos (aproximadamente 85% dos ativos). Apesar de 2017 ter registrado a segunda retracdo
anual seguida de crédito (-0,6%), as concessdes cresceram 6,7% no segundo semestre em
relacdo ao mesmo periodo de 2016. Esta alta reflete uma leve melhora no nivel de confianca
de familias e empresas, mas 2018 permanece cercado de desafios. As elei¢cBes de outubro
impdem maior volatilidade ao ambiente econdmico. No entanto, a Fitch projeta crescimento do
crédito de 4%, mesmo percentual previsto para a inflagdo. A agéncia revisou a Perspectiva do
setor bancario brasileiro para Estavel, de Negativa, em 21 de dezembro de 2017.

O ambiente regulatério do pais é forte. Os dois principais reguladores, o Banco Central do
Brasil (Bacen) e a Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), tém boa reputacdo em termos de
sofisticagdo, controles e monitoramento, além de capacidade para reagir prontamente a
situacdes adversas. A aplicagdo das leis também é adequada.

Perfil da Companhia

Franquia e Modelo de Negdcios: Banco de Médio Porte Com Perfil Conservador

O Alfa tem baixa representatividade no Sistema Financeiro Nacional (SFN). Segundo o Bacen,
0 banco era o 35° maior grupo financeiro do Brasil em dezembro de 2017, com pequena
parcela (0,2%) dos ativos do SFN.

Com origem em 1925, o Alfa (antigo Banco Real de Investimento S.A.) era parte do Banco Real
S.A., vendido ao ABN Amro Bank em 1998. O Alfa e outras empresas financeiras foram
mantidos pelo controlador, formando o conglomerado financeiro Alfa. As empresas do grupo
operam integradas, com foco no financiamento a grandes empresas, veiculos, crédito
consignado, private banking, atividades de banco de investimento e gestdo de recursos. A

administracdo das atividades do conglomerado é centralizada e compartilha 0os mesmos
sistemas de controles, estratégia e auditoria.

O banco de investimento é a instituicdo lider do conglomerado e responde pela maior parte de
seus ativos e patrimonio liquido. Os demonstrativos combinados do grupo abrangem as
atividades do banco de investimento e suas controladas (Alfa Corretora de Cambio e Valores
Mobilidrios S.A., Alfa Arrendamento Mercantil S.A. e BRI Participa¢des Ltda.), além do banco
comercial e da financeira, desvinculados do Alfa. O banco comercial (Banco Alfa S.A.) e a
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financeira (Financeira Alfa S.A.) focam o crédito consignado e o financiamento de veiculos,
respectivamente.

O banco de investimento e a financeira estdo listados na Bolsa de Valores de S&o Paulo
(Bovespa) desde 1977. Aloysio Faria é o acionista majoritario do conglomerado financeiro Alfa,
por meio de duas holdings, e detém 81,52% do capital votante e 63,3% do capital total. O
controlador ainda possui outros investimentos ndo avaliados pela Fitch. Estes sao
direcionados principalmente aos segmentos de construcdo (C&C Casa e Construcéo);
agronegdcio (Agropalma); agua mineral (Aguas Prata); comunicacdo (Radio e TV
Transamérica); além do controle do Delta Bank (Delta), nos EUA, cujas atividades estdo
totalmente segregadas do banco brasileiro.

Estrutura Organizacional Clara

A estrutura societaria do Alfa ndo segue o modelo tradicional, mas conta com bom nivel de
transparéncia. Os demonstrativos financeiros sdo combinados, devido ao fato de algumas
instituicdes (o banco comercial e a financeira) ndo estarem ligadas diretamente ao Alfa.

Administracéo

Administracdo: Executivos Experientes e Com Longo Histérico no Grupo

O conservadorismo e a baixa rotatividade de executivos sdo caracteristicas da administragédo
do Alfa, que conta com profissionais experientes, que atuam no grupo ha bastante tempo (a
maioria ha mais de 15 anos). O Conselho de Administracdo é composto majoritariamente por
executivos ou consultores ligados ao banco, enquanto o comando do dia a dia do Alfa foi
distribuido entre duas presidéncias distintas, desde 2009, com a separac¢do das atividades de
varejo e de atacado. A diretoria é formada por dois presidentes e nove diretores.

Governanca Corporativa: Adequada

A governanca corporativa é neutra para os ratings do Alfa. O grupo adota controles internos,
praticas de governanca e transparéncia similares aos de outros bancos médios locais de
capital aberto, embora néo faga parte de nenhum dos segmentos diferenciados da Bovespa,
que requerem alinhamento as regras de governanca corporativa mais rigidas. Conta com
varios comités (crédito, risco, revisdo de politicas, entre outros), com frequéncia definida por
politicas internas.

A Fitch analisa o Alfa com base nos demonstrativos combinados do Conglomerado Financeiro
Alfa, que abrange as atividades do banco de investimento e suas controladas (Alfa Corretora de
Cambio e Valores Mobiliarios S.A., Alfa Arrendamento Mercantil S.A. e BRI Participa¢des Ltda.),
além do banco comercial e da financeira, desvinculados do Alfa. As demonstragdes financeiras,
com base em dezembro de 2017 e 2016, foram auditados pela KPMG Auditores
Independentes, que emitiu pareceres sem ressalvas.

Objetivos Estratégicos: Operacdes Com Clientes Selecionados

O Alfa tem se posicionado como um banco altamente conservador, que privilegia a
manutencdo de forte liquidez e baixa exposi¢céo a risco, em detrimento da rentabilidade. A
baixa alavancagem e a estabilidade na geracdo de um retorno satisfatério ao longo dos ciclos
econdmicos € uma evidéncia importante do baixo perfil de risco de sua operagdo. O
desenvolvimento dos negdcios, tanto no segmento de atacado como no de varejo, € pautado
por alta seletividade de clientes e uma gestao de risco de crédito bastante cautelosa. Desta
forma, a baixa alavancagem do banco € contrabalancada por uma qualidade de ativos
superior em relagdo aos pares, o que permite a geracdo de um resultado menos volatil que a
média de seus concorrentes, embora mais baixo.
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A carteira de crédito total (incluindo avais e fiancas) decresceu ou manteve-se estavel até
meados de 2017. Com a melhora do ambiente econémico desde o segundo semestre de 2017,
o Alfa retomou o crescimento da carteira, que aumentou 18% no ano, acima da média dos
pares, beneficiado pela menor concorréncia. Este movimento foi liderado pela carteira de
atacado, que aumentou 19% no periodo, suportado por boas garantias nas operagdes. A
carteira de varejo, por sua vez, apresentou aumento de 17%, inclusive no financiamento de
veiculos. A participacdo do atacado tem oscilado em torno de 50% nos ultimos anos (52% em
dezembro de 2017), enquanto o varejo respondeu pelo saldo (48% em dezembro de 2017).

O foco do crescimento do Alfa no segmento corporativo é a oferta de solugdes de assessoria
financeira, fusBes e aquisi¢cbes e 0 aumento da penetragdo junto aos clientes, por meio da
maior sinergia do banco de atacado com o de varejo. A expectativa do Alfa é de que,
gradualmente, as atividades de gestdo de recursos, de private banking e de banco de
investimento se tornem mais significativas para o mix de receitas. Para isso, contratou uma
nova diretora para a gestao de recursos e esta reformulando a area, a fim de incrementar sua
atuacdo junto a clientes corporativos. O banco continua focado em grandes empresas no
atacado, além do upper-middle market. Neste, explora a base de clientes relacionados a
cadeia produtiva de grandes grupos.

No segmento de varejo, o foco € o financiamento de veiculos novos e seminovos e o crédito
consignado a funcionarios publicos (31% e 44% da carteira de consumo, respectivamente, em
dezembro de 2017). O saldo das operag8s do varejo inclui operacdes diversas. O Alfa tem
procurado crescer de maneira consistente, com a manutencdo de um excelente patamar de
qualidade de ativos. Com a alta inadimpléncia e a menor demanda por financiamento de
veiculos até meados de 2017, o banco priorizou o crédito consignado e ndo esteve vinculado,
nos ultimos anos, a nenhuma entidade publica que apresentou problemas. A operacdo de
varejo ocorre por meio de parcerias com revendedores e concessionarios de veiculos, assim
como o estabelecimento de convénios no consignado. Neste ultimo, o Alfa ndo trabalha com
correspondentes. O  banco mantém relacionamento com cerca de 950
revendas/concessionarios e lojistas e conta com cerca de 350 convénios no consignado. No
segmento de veiculos, mantém a opcao de atuar com clientes de alta renda, com alto valor de
entrada e numero de parcelas limitado. A expectativa de manuten¢éo de baixa inadimpléncia
destas carteiras deve continuar sustentando a expanséo do Alfa.

Execucao da Estratégia: Bom Histérico de Implantacéo de Politicas

A gestdo do Alfa tem sido &gil para alterar as atividades e metas do banco, de acordo com o
cenério econdmico. Diante do ambiente econémico deteriorado desde 2013, o banco tornou-
se mais conservador em suas operagfes e, como resultado, a carteira de crédito ficou abaixo
das metas estabelecidas até 2016. Em 2017, por outro lado, a carteira ficou acima da meta
estabelecida, de 12%, apds a melhora do ambiente econdémico no segundo semestre do ano.
Além disso, o Alfa tem conseguido alcangar ou ficar proximo dos objetivos de resultado. A
gestdo tem sido conservadora ao longo dos anos, com indices consistentes de rentabilidade
sobre ativos, qualidade de ativos e liquidez. O banco espera aumentar sua carteira de crédito
em 15% e apresentar rentabilidade sobre o patriménio liquido (PL) de 7% em 2018 — metas
adequadas, tendo em vista a perspectiva de maior crescimento da economia local no ano.

Apetite por Risco

Padrdo de Subscricdo: Baixa Alavancagem e Apetite por Riscos

O Alfa mantém apetite conservador, com forte aversado a riscos. Os riscos (crédito, mercado,
liquidez e operacional) do conglomerado Alfa sdo administrados de forma centralizada pela
diretoria de gestéo de riscos, em conjunto com a diretoria de controladoria, apoiados em bons
sistemas e, principalmente, na agilidade com que s&do implementadas acdes estratégicas
tomadas pela diretoria em comités.
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Controles de Risco: Bons Controles

O Comité de Crédito é formado pelo superintendente de crédito e por, no minimo, mais quatro
executivos. E o principal férum para a definicio da politica, dos limites e das diretrizes gerais
de crédito do grupo. Este comité aprova os créditos superiores a BRL400 mil, e empréstimos
acima de BRL50 milhdes devem ser confirmados pelo presidente. O Comité de Risco de
Mercado estabelece a politica global e as principais diretrizes para este risco no Alfa. E liderado
pelo presidente, composto por alguns dos principais executivos do banco e se relne
quinzenalmente ou sob demanda.

O banco adota a abordagem basica (BIA) para efeitos de risco operacional. Em dezembro de
2017, o risco operacional representava 9,5% dos ativos ponderados pelo risco, percentual
préximo da média dos pares.

Retomada do Crescimento do Crédito em 2017

Apos ter decrescido ou permanecido estavel até meados de 2017, a carteira de crédito
expandida (incluindo garantias) do Alfa aumentou 18% em 2017, beneficiada pelo melhor
ambiente econémico desde entdo e pela menor competicdo. A carteira de crédito expandida é
formada por corporate (empresas grandes e upper-middle; 52% em dezembro de 2017, frente
a 51% em 2016 e 53% em 2015) e varejo (48%, 49% e 47%, respectivamente). Este Ultimo
segmento é composto por financiamento de veiculos (31%), crédito consignado (44%) e outros
(25%). Apesar da participagcdo da carteira corporate, as concentragées na carteira de crédito
tém sido aceitaveis. Em dezembro de 2017, o maior e os vinte maiores tomadores
representavam 2,9% e 30% do total da carteira (2,6% e 27% em 2016, respectivamente),
praticamente em linha com os pares que atuam no segmento corporate.

Em termos de prazo de vencimento, a maior parte dos créditos de longo prazo ainda pertence
a carteira de varejo. O prazo médio permaneceu estavel em 2017 e 2016 — de 13 meses para
veiculos e de 28 meses para o consignado. Na carteira de atacado, as operagfes de repasses
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) continuam
apresentando prazo médio maior (65 meses), seguidas pelas operacdes de leasing (42
meses).

Risco de Mercado: Perfil Muito Conservador

O Alfa monitora online as posi¢cBes de Valor em Risco (VaR), além de realizar, com
frequéncia, backing test e teste de estresse das posi¢cdes para verificar o enquadramento dos
limites. O VaR é calculado pelo método paramétrico para um horizonte temporal de um dia,
com 99% de intervalo de confianga. Os limites de VaR e estresse sdo muito baixos, em torno
de 0,5% e 4,0% do PL, respectivamente, em dezembro de 2017. A utilizag@o destes também
permanece baixa, e os poucos desenquadramentos tém sido rapidamente resolvidos.

Perfil Financeiro

indices de Qualidade de Ativos Muito Bons e Consistentes

Mesmo em periodos de turbuléncia, a qualidade da carteira de crédito do Alfa tem se mantido
acima da média dos pares, devido ao mix de produtos, a sua postura conservadora e a
agilidade no monitoramento da carteira. Historicamente, o banco mantém folga no
provisionamento da carteira, acima das exigéncias legais, e baixos indices de créditos
duvidosos e de perdas.

Como reflexo do aumento da carteira de crédito, bem como da melhora do ambiente
econdmico local, os créditos entre ‘D-H’ melhoraram para 1,4% da carteira total do Alfa em
dezembro de 2017, em comparagdo com a média de 5,0% registrada por seus pares no
mesmo periodo. Em 2016, 2015 e 2014, o banco apresentou indices de créditos entre ‘D-H’ de
2,9%, 1,9% e 0,7%, respectivamente. Os créditos entre ‘D-H’, em dezembro de 2017, eram
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compostos por atacado (30%), financiamento de veiculos (35%), consignado (29%) e outros
(6%). Da mesma forma, os créditos em atraso acima de noventa dias melhoraram, atingindo
0,6% em dezembro de 2017 (1,0% em 2016, 0,9% em 2015 e 0,5% em 2014). As provisdes
para crédito — de BRL47 milhdes em dezembro de 2017 e BRL83 milhdes em 2016 —,
constituidas acima do minimo requerido pelas regras locais, decorrem de analises de backing
tests para a carteira de varejo e individuais para as empresas corporate. Os créditos levados a
prejuizo, por sua vez, continuam muito baixos (0,6% da média da carteira de crédito em 2017
e 0,3% em 2016).

A abordagem conservadora do Alfa também se reflete em sua carteira de titulos e aplicagcbes
interfinanceiras, 88% constituida por titulos publicos federais, os quais possuem alta liquidez. Em
dezembro de 2017, o saldo desta carteira era composto por cédulas do produtor rural, notas
promissorias de grandes empresas brasileiras e fundos de investimento, além de ag¢des de
grandes empresas.

Resultados e Lucratividade

Rentabilidade Adequada e Baixa Alavancagem

O Alfa vem registrando resultados adequados ao longo dos anos, inclusive durante periodos de
turbuléncia. Apesar da rentabilidade sobre o PL inferior a média dos pares, o banco apresenta
baixo custo de captacéo, reduzida exposi¢cao a risco e baixa alavancagem. A rentabilidade sobre o
PL do Alfa decresceu para a média de 6,0% desde 2013, em comparacdo a média de 9,3%
nos quatro anos anteriores (retorno sobre ativos (ROA): 0,9% e 1,4%, respectivamente).
Embora ainda adequados, os resultados de 2013 a 2016 foram impactados negativamente
pelo decréscimo ou baixo crescimento da carteira de crédito e, até 2014, pelo menor spread
das operacbes, devido a forte concorréncia dos bancos publicos. O lucro de 2017 néo
capturou o crescimento da carteira de crédito do periodo, ja que ocorreu no segundo semestre
do ano.

O resultado de 2017 ficou praticamente estavel em relacdo ao dos anos anteriores, mesmo
tendo sido impactado por despesas extraordinarias de BRL149 milh&es (brutas de impostos),
em fungdo de o banco ter aderido ao Refis. Para compensar estas despesas, o Alfa utilizou
parte das provisfGes para crédito excedentes as regras locais, que decresceram de BRL83
milhdes, em 2016, para BRL47 milhdes, em 2017. Assim, a constituicdo de provisbes para
crédito do ano foi revertida, considerando as recuperacdes de crédito no periodo. O resultado
também foi beneficiado pela venda de ac¢des da Visa Inc., por BRL46 milhSes brutos de
impostos, e por menor provisdo para impostos, em decorréncia da utlizag@o de créditos fiscais
diferidos.

O resultado do Alfa tem sido composto, sobretudo, por suas receitas de crédito. Desde 2012,
a contribuicdo da carteira de varejo tem crescido em relagcdo a de atacado, devido,
principalmente, ao maior volume de operagfes. A tesouraria, por sua vez, nao tem
apresentado bom desempenho, em razao dos baixos ganhos no mercado de juros. Os ganhos
de tesouraria consideram, principalmente, a aplicacdo do capital préprio, tendo em vista que
seu foco nesta area é basicamente na geragdo de captacdo e que os limites no trading sao
muito baixos. As receitas de servigos ndo tém sido relevantes, e séo constituidas, sobretudo,
por servigos de andlise de crédito. As areas de private banking e de banco de investimento
também contribuem pouco para a composicao dos resultados do Alfa.

O desempenho e o perfil de risco do Alfa tém se mantido relativamente estaveis ao longo dos
ciclos econdmicos. A retomada do ritmo de concessdo de crédito e os esfor¢cos para
incrementar os spreads deverdo beneficiar a rentabilidade do Alfa, embora ndo seja provavel
gue o banco retorne, a curto e médio prazos, aos indicadores de retorno sobre o patrimdnio
(ROE) em torno de 13%, observados antes de 2008.

Banco Alfa de Investimento S.A.
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Capitalizagdo Capitalizagao e Alavancagem
mmmm RWA-Total

(BRL RWA-Crédito Capitalizac@o Muito Confortavel

mi) Indicador Regulatério A boa qualidade do capital é outro ponto forte do Alfa e garante ao banco capacidade de
==Nucleo de Capital Fitch absorgdo de perdas elevada e folga para expandir suas operagdes. A baixa alavancagem e a
25000 | 2389 24.7% 30%  parcela irrelevante de ativos intangiveis favorecem o indice de capital regulatério e o nicleo de

25% . . ) - )
20.000 — @ ~ by Capital da Fitch (FCC), que sdo melhores que os de seus pares. Com o decréscimo ou baixo

15.000 15% crescimento da carteira até 2016, o indicador regulatério atingiu alto patamar (24,8% em
10.000 10% dezembro de 2016 — FCC de 24,7%). Por outro lado, com o crescimento da carteira em 2017, o
5000 5% indicador decresceu para 20,4% (FCC de 20,3%). A capitalizagdo do banco deve permanecer
° 2015 2016 2017 0% adequada, sem problemas para se adequar as regras de capital de Basiléia 3.
RWA: Ativos Ponderados pelo Risco
Fonte: Banco Alfa Financiamento e Liquidez
Ampla Liquidez e Bom Casamento de Prazos Entre Ativos e Passivos
Fontes de Captacao O Comité de Caixa determina os controles e as estratégias de liquidez, com reunibes diarias
Dezembro de 2017 Deps. para avaliar as posi¢cdes de caixa, liqguidez em cenarios de normalidade e estresse. O limite
BNDES 0;;;008 slit(;)s 82;{- minimo de caixa correspondia a cerca de 35% do PL, nunca atingido. Além disso, o banco
14% prom. tem mantido um valor bem acima deste limite (BRL2,4 bilhGes, ou 23% da captacéo total em
16% dezembro de 2017) — patamar que a Fitch considera conservador.
Em virtude de sua boa e conservadora franquia, o Alfa consegue captar recursos a um custo
de captagdo baixo e junto a clientes com perfil menos volatil (média de 105% do CDI [LFs e
Letras CDBs])). O banco tem conseguido alongar o prazo médio de sua base de captacdo, bem como
';2?;'3 captar maiores recursos dos grandes bancos a custos atraentes, por meio de LFs sem
66% liquidez e prazo minimo de dois anos. Com isso, as LFs se tornaram seu principal mecanismo

de captagdo, em detrimento da queda do volume de depésitos. O banco conta com um limite
de BRL3 bilhdes para captacédo via depésitos a prazo com garantias especiais (DPGE | e Il)
Descasamento junto ao Fundo Garantidor de Créditos (FGC). O limite de DPGE nunca foi utilizado, mas esta
Ativos Oper. vs. Captagéio disponivel para periodos de estresse, caso necessario.

Fonte: Banco Alfa

(BRL

mi.) m Ativos Operacionais B Captagéo

A concentracéo por aplicador é tipica de um banco de atacado e adequada as necessidades e
7.000 ao perfil de atuacdo do Alfa. Os vinte maiores investidores representaram 64% do total da

6.000 N . ~
5,000 captacdo em dezembro de 2017, excluindo os repasses do BNDES e as captacdes no mercado
4.000 aberto. A menor concentracéo da base de captacdo permanece um dos principais desafios do
3.000 banco, apesar do bom casamento entre ativos e passivos.

2.000

1.000

0

< 3 meses 3-12 >1 ano
meses

Fonte: Banco Alfa
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Demonstracao do Resultado — Conglomerado Financeiro Alfa

2017 2016 2015 2014 2013

Sem % Ativos % Ativos % Ativos % Ativos % Ativos
(BRL Milhdes, Ressalvas Sem Opera- Sem Opera- Sem Opera- Sem Opera- Sem Opera-
Ano terminado em 31 de dezembro) (USD Mi.)  Ressalvas cionais  Ressalvas cionais  Ressalvas cionais Ressalvas cionais Ressalvas cionais
1. Receita de Juros sobre Empréstimos 323,5 1.069,8 8,43 1.282,8 10,55 1.066,1 8,35 1.027,6 7,37 772,5 5,86
2. Outras Receitas de Juros 113,8 376,4 2,96 505,2 4,15 822,8 6,45 550,9 3,95 551,8 4,18
3. Receita de Dividendos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
4. Receita Bruta de Juros e Dividendos 437,3 1.446,2 11,39 1.788,0 14,70 1.888,9 14,80 1.578,5 11,32 1.324,3 10,04
5. Desp. de Juros sobre Depoés. de
Clientes 228,3 755,1 5,95 1.125,5 9,26 1.159,7 9,08 1.011,9 7,26 768,8 5,83
6. Outras Despesas de Intermediagéo
Financeira 43,0 142,2 1,12 84,5 0,69 181,0 1,42 99,2 0,71 101,4 0,77
7. Despesa Total de Intermediacédo
Financeira 271,3 897,3 7,07 1.210,0 9,95 1.340,7 10,50 11111 7,97 870,2 6,60
8. Receita Financeira Liquida 166,0 548,9 4,32 578,0 4,75 548,2 4,29 467,4 3,35 454,1 3,44
9. Rec. de Prestacdo de Servicos e
Comissdes Liquidas 26,2 86,5 0,68 68,5 0,56 61,9 0,48 69,8 0,50 58,8 0,45
10. Ganhos (Perdas) Lig. com Negoc. de
Tit. e Derivativos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
11. Ganhos (Perdas) Lig. com Ativ. a Valor
Justo(VJ) através da DRE 0,0 0,0 o 0,0 = 0,0 = 0,0 0,00 0,0 0,00
12. Ganhos (Perdas) Liquidos com Outros
Titulos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
13. Resultado Liquido de Seguros 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
14. Outras Receitas Operacionais (57,8) (191,1) (1,51) (79,6) (0,65) (56,5) (0,44) (70,8) (0,51) (54,9) (0,42)
15. Total de Result. ndo Oriundos de
Rec. de juros (31,6) (104,6) 0,82) (11,1) (0,09) 54 0,04 (1,0 (0,01) 3,9 0,03
16. Total de Receitas Operacionais 134,3 444,3 3,50 566,9 4,66 553,6 4,34 466,4 3,35 458,0 3,47
17. Despesas de Pessoal 56,6 187,3 1,48 175,9 1,45 169,2 1,33 172,6 1,24 175,3 1,33
18. Outras Despesas Operacionais 48,1 159,2 1,25 147,7 1,21 142,7 1,12 136,4 0,98 135,1 1,02
19. Total de Despesas Administrativas 104,8 346,5 2,73 323,6 2,66 311,9 2,44 309,0 2,22 310,4 2,35
20. Lucro/Perda Valor Patrimonial -
Operacional 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,1 0,00 0,0 0,00
21. Result. Oper. antes de Provis&o para
Créditos 29,6 97,8 0,77 243,3 2,00 2417 1,89 157,5 1,13 147,6 1,12
22. Provis&o para Créditos (5.7) (18,8) (0,15) 55,7 0,46 63,7 0,50 13,5 0,10 28,9 0,22
23. Outras Provis6es para Crédito 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
24. Lucro Operacional 35,3 116,6 0,92 187,6 1,54 178,0 1,39 144,0 1,03 118,7 0,90
25. Lucro/Perda Valor Patrimonial - N&o
Operacional 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
26. Impairment para Agio 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 B 0,0 B
27. Receita Nao-recorrente 13,2 43,7 0,34 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 37,2 0,28
28. Despesa Néo-recorrente 0,0 0,0 - 1,6 0,01 1,6 0,01 0,6 0,00 0,8 0,01
29. Alteragdo no Valor Justo da Divida
Prépria 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
30. Outras Receitas/Despesas Nao-
Operacionais 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00
31. Lucro Antes dos Impostos 48,5 160,3 1,26 186,0 1,53 176,4 1,38 1434 1,03 155,1 1,18
32. Impostos 6,8 22,5 0,18 55,3 0,45 50,5 0,40 31,0 0,22 25,5 0,19
33. Lucro/Perda  com Operagoes
Descontinuadas 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
34. Resultado Liquido 41,7 137,8 1,09 130,7 1,07 125,9 0,99 112,4 0,81 129,6 0,98
35. Variagdo de TVM Disponiveis para
Venda (DPV) 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
36. Variagdo da Reavaliacdo dos Ativos
Fixos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
37. Diferencas na Conversao de Moedas 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
38. Outros Ganhos e Perdas Reconhec.
contra o Patriménio 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
39. Resultado Abrangente Fitch 41,7 137,8 1,09 130,7 1,07 125,9 0,99 112,4 0,81 129,6 0,98
40. Memo: Participacdo de Nao-
controladores 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
41. Memo: Result. Lig. ap6s Particip. de
Né&o-controladores 41,7 137,8 1,09 130,6 1,07 125,9 0,99 112,4 0,81 129,6 0,98
42. Memo: Dividendos e JCP Pagos &
Declar. no Periodo 12,6 41,8 0,33 41,0 0,34 39,6 0,31 35,4 0,25 34,9 0,26
43. Memo: Desp. de Juros s/ Agdes Pref.
N&o Cumul.Pagas/Declaradas 0,0 0,0 = 0,0 = 0,0 = 0,0 0,00 0,0 0,00

*Taxa de Cambio: 2017 - USD1 = BRL3.3074 2016 - USD1 = BRL3.2585 2015 - USD1 = BRL3.9042 2014 - USD1=BRL2.6556 2013 — USD1=BRL2.3538
Fonte: Fitch Ratings.
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Balanco Patrimonial — Conglomerado Financeiro Alfa

2017 2016 2015 2014 2013
(BRL Milhdes, % de % de % de % de % de
Ano terminado em 31 de dezembro) (USD Mi.) Ativos Ativos Ativos Ativos Ativos
Ativos
A. Créditos
1. Crédito Imobiliario Residencial 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
2. Outros Créditos Imobiliarios
Residenciais 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
3. Outros Créditos ao Consumo/Varejo 907,1 3.000,0 22,60 2.804,9 22,09 2.957,4 22,36 3.081,5 21,43 3.230,9 23,79
4. Créditos Corporativos & Comerciais 1.425,0 4.713,0 35,51 3.932,8 30,97 4.682,4 35,41 4.862,9 33,81 4.647,4 34,22
5. Outros Créditos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
6. Memos: ProvisGes para Créditos
Duvidosos 44,1 146,0 1,10 207,3 1,63 171,3 1,30 117,7 0,82 137,7 1,01
7. Total de Crédito 2.287,9 7.567,0 57,01 6.530,4 51,42 7.468,5 56,48 7.826,7 54,42 7.740,6 57,00
8. Memo: Créditos Brutos 2.332,0 7.713,0 58,11 6.737,7 53,06 7.639,8 57,77 7.944,4 55,24 7.878,3 58,01
9. Memo: Créditos Duvidosos Incluidos
Acima 32,4 107,0 0,81 193,0 1,52 142,2 1,08 58,2 0,40 68,2 0,50
10. Memo: Provis6es Especificas Para
Créditos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
B. Outros Ativos Operacionais
1. Créditos e Adiantamentos a Bancos 27,3 90,3 0,68 162,5 1,28 132,1 1,00 283,0 1,97 216,9 1,60
2. Operacbes Compromissadas e em
Garantia 589,3 1.949,2 14,68 2.238,8 17,63 2.548,0 19,27 3.179,6 22,11 2.342,0 17,25
3. Derivativos 57 18,8 0,14 49,0 0,39 2314 1,75 75,4 0,52 83,6 0,62
4. Carteira de Titulos para Negociagao 770,2 2.547,4 19,19 1.460,8 11,50 1.138,7 8,61 638,7 4,44 534,3 3,93
5. Titulos Disponiveis para Venda 33,0 109,0 0,82 613,2 4,83 270,5 2,05 196,9 1,37 58,2 0,43
6. Titulos Mantidos até o Vencimento 124,8 412,8 3,11 1.101,4 8,67 972,1 7,35 1.734,8 12,06 2.192,2 16,14
7. Outros Titulos 0,0 0,0 - 2,7 0,02 2,8 0,02 2,4 0,02 20,0 0,15
8. Total da Carteira de TVM 928,0 3.069,2 23,12 3.178,1 25,03 2.384,1 18,03 2.572,8 17,89 2.804,7 20,65
9. Memo: Titulos Publicos incluidos Acima 1.359,6 4.496,6 33,88 5.160,5 40,64 4.776,9 36,12 5.636,9 39,19 4.961,6 36,53
10. Memo: Titulos em Garantia 145,1 479,8 3,61 398,3 3,14 111,7 0,84 372,3 2,59 539,8 3,97
11. Participagdes Societéarias em Coligadas 0,4 1,2 0,01 1,2 0,01 1,2 0,01 1,2 0,01 1,7 0,01
12. Investimentos em Iméveis 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 =
13. Ativos de Seguros 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
14. Outros Ativos Operacionais 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
15. Total de Ativos Operacionais 3.838,6 12.695,7 95,64 12.160,0 95,75 12.765,3 96,53 13.938,7 96,92 13.189,5 97,12
C. Ativos Na@o-Operacionais
1. Caixa/Disponibilidades 0,3 1,0 0,01 2,1 0,02 3,3 0,02 4,8 0,03 13,7 0,10
2. Memo: Reser. Mandatérias Incluidas
Acima 1,6 53 0,04 6,9 0,05 8,2 0,06 8,7 0,06 15,7 0,12
3. Iméveis Executados 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
4. Ativos Fixos 3,6 11,8 0,09 12,0 0,09 10,0 0,08 9,7 0,07 9,9 0,07
5. Agio 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
6. Outros Intangiveis 1,0 34 0,03 18 0,01 0,9 0,01 15 0,01 1,8 0,01
7. Ativos Tributarios Correntes 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
8. Créditos Tributarios 64,3 212,8 1,60 149,9 1,18 175,0 1,32 123,0 0,86 106,5 0,78
9. Operagdes Descontinuadas 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
10. Outros Ativos 105,6 349,2 2,63 373,6 2,94 269,0 2,03 304,1 2,11 259,1 1,91
11. Total de Ativos 4.013,4 13.273,9 100,00 12.699,4 100,00 13.223,5 100,00 14.381,8 100,00 13.580,5 100,00

*Taxa de Cambio: 2017 - USD1 = BRL3.3074 2016 - USD1 = BRL3.2585 2015 - USD1 = BRL3.9042 2014 - USD1=BRL2.6556 2013 — USD1=BRL2.3538
Fonte: Fitch Ratings. (Continua na préxima pagina)
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FitchRatings

Balanco Patrimonial — Conglomerado Financeiro Alfa (Continuagéo)

2017 2016 2015 2014 2013
(BRL Milhdes, % de % de % de % de % de
Ano terminado em 31 de dezembro) (USD Mi.) Ativos Ativos Ativos Ativos Ativos
Passivos e Patriménio
D. Passivos com Encargo Financeiro
1. Total de Depésitos de Clientes 28,7 95,0 0,72 95,3 0,75 105,1 0,79 586,3 4,08 129,7 0,96
2. Depositos de Bancos 3,7 12,1 0,09 0,0 - 356,8 2,70 297,1 2,07 263,5 1,94
3. Operagdes Compromissadas e em
Garantia 499,1 1.650,6 12,43 1.600,8 12,61 2.201,0 16,64 2.400,9 16,69 22778 16,77
4. Outros Empréstimos de Curto Prazo 925,3 3.060,2 23,05 4.334,7 34,13 3.392,8 25,66 4.203,1 29,23 3.745,6 27,58
5. Depo6sitos de Clientes e Captagdes
de Curto Prazo 1.456,7 4.817,9 36,30 6.030,8 47,49 6.055,7 45,79 7.487,4 52,06 6.416,6 47,25
6. Divida Sénior sem Garantias 1.672,8 5.532,5 41,68 3.844,8 30,28 4.392,1 33,21 3.642,3 25,33 4.591,9 33,81
7. Divida Subordinada 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
8. Letras Imobiliarias Garantidas - LIGs 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
9. Outras Captacdes 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 =
10. Total de Captagdo (Exc. Depés) de
Longo Prazo 1.672,8 5.532,5 41,68 3.844,8 30,28 4.392,1 33,21 3.642,3 25,33 4.591,9 33,81
11. Memo: dos quais com vencimentos
inferiores a 1 ano 1.456,7 4.817,9 36,30 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
12. Passivos de Negociagdo de Ativ.
Financeiros 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
13. Total de Passivos com Encargo
Financeiro 3.129,5 10.350,4 77,98 9.875,6 77,76 10.447,8 79,01 11.129,7 77,39 11.008,5 81,06
14. Derivativos 66,6 220,4 1,66 106,6 0,84 62,1 0,47 62,2 0,43 118,9 0,88
15. Total de Captagéo e Derivativos 3.196,1 10.570,8 79,64 9.982,2 78,60 10.509,9 79,48 11.191,9 77,82 11.127,4 81,94
E. Passivos sem Encargo Financeiro
1. Parcela a Valor Justo da Divida 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
2. Provisdes para Créditos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
3. Provisdo para Fundos de Penséo e
Outros 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
4. Passivo Tributario Corrente 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
5. Impostos Diferidos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
6. Outros Passivos Diferidos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
7. Operagdes Descontinuadas 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
8. Passivos de Seguros 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
9. OQutros Passivos sem Encargo
Financeiro 106,3 351,6 2,65 458,9 3,61 550,4 4,16 1.095,6 7,62 432,8 3,19
10. Total de Passivos 3.302,4 10.922,4 82,28 10.441,1 82,22 11.060,3 83,64 12.287,5 85,44 11.560,2 85,12
F. Capital Hibrido
1. Acbes Prefer. Cumul. e Cap. Hibr.
Contab. como Divida 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
2. Agdes Prefer. Cumul. e Cap. Hibr.
Contab. como Patrimdnio 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
G. Patrimdnio
1. Capital/Reservas 710,9 2.351,2 17,71 2.257,2 17,77 2.168,9 16,40 2.097,2 14,58 2.020,3 14,88
2. Participacé@o de N&o-controladores 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
3. Reservas de Reavaliagdo para TVM 0,1 0,3 0,00 1,1 0,01 (5,7) (0,04) (2,9) (0,02) 0,0 0,00
4. Reserva de Reavaliagdo em Moeda
Estrangeira 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
5. Var. das Reserv. de Reaval. e Outros
Gan./Perd. contra Patrim. 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
6. Patrimdnio Total 711,0 2.351,5 17,72 2.258,3 17,78 2.163,2 16,36 2.094,3 14,56 2.020,3 14,88
7. Memo: Patrimbnio Liquido + Agdes
Pref. Cumul. e Cap. Hibrido Contab. coma
Patrimbnio Liquido 711,0 2.351,5 17,72 2.258,3 17,78 2.163,2 16,36 2.094,3 14,56 2.020,3 14,88
8. Total do Passivo + Patriménio 4.013,4 13.273,9 100,00 12.699,4 100,00 13.223,5 100,00 14.381,8 100,00 13.580,5 100,00
9. Memo: Nucleo de Capital Fitch 698,7 2.311,0 17,41 2.237,5 17,62 2.146,6 16,23 2.081,2 14,47 1.992,0 14,67

®Taxa de Cambio: 2017 - USD1 = BRL3.3074 2016 - USD1 = BRL3.2585 2015 - USD1 = BRL3.9042 2014 - USD1=BRL2.6556 2013 — USD1=BRL2.3538
Fonte: Fitch Ratings.
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Resumo da Analise — Conglomerado Financeiro Alfa

(%, Ano terminado em 31 de dezembro) 2017 2016 2015 2014 2013

A. indices de Intermediacdo Financeira

1. Rec. de Juros / Média de Ativos Operacionais 11,97 14,27 14,26 12,01 9,82
2. Rec. de Juros sobre Créd./Média de Créd. Bruta 15,32 17,99 13,71 13,21 9,51
3. Desp. de Juros sobre Dep. de Clientes / Média de Dep. de Clientes 644,83 1.013,96 404,08 432,81 139,12
4. Desp. de Juros / Média de Passivos com Enc. Financeiros 9,03 11,71 12,44 10,16 7,56
5. Rec. Lig. de Interm. / Média de Ativos Oper. 4,54 4,61 4,14 3,56 3,37
6. Rec. Lig. de Interm. - Desp. de Prov. / Média de Ativos Oper. 4,70 4,17 3,66 3,45 3,15
7. Rec. Lig. De Interm. - Acdes Preferenciais/Média de Ativos Oper. 4,54 4,61 4,14 3,56 3,37
B. Outros indices de Rentabilidade Operacional

1. Result. Operacional / Ativo Ponderado Pelo Risco 1,02 2,07 1,97 1,38 1,15
2. Desp. Néo-Financeira / Rec. Bruta 77,99 57,08 56,34 66,25 67,77
3. Desp. Prov. Para créd. e tit./Result Oper. Antes de Provisdo (19,22) 22,89 26,35 8,57 19,58
4. Result. Oper. / Média do Total de Ativos 0,92 1,44 1,30 1,06 0,84
5. Receita Nao-Financ. / Receita Bruta (23,54) (1,96) 0,98 (0,21) 0,85
6. Desp. Ndo-Financeira/Média de Ativos 2,74 2,49 2,28 2,27 2,19
7. Result. Oper. Antes de Prov. para Créd. / Média do Patriménio 4,25 11,00 11,34 7,67 7,50
8. Result. Oper. Antes de Prov. para Créd. /Média do Tot. Ativos 0,77 1,87 1,77 1,16 1,04
9. Result. Operacional / Média do Patriménio 5,07 8,48 8,35 7,01 6,03
C. Outros indices de Rentabilidade Operacional

1. Lucro Lig./Patrim. Total Médio 5,99 5,91 591 5,47 6,59
2. Lucro Lig./Média do Total de Ativos 1,09 1,00 0,92 0,83 0,91
3. Result. Abrangente Fitch/ Patrim6nio Total Médio 5,99 5,91 591 5,47 6,59
4. Result. Abrangente Fitch / Média do Total de Ativos 1,09 1,00 0,92 0,83 0,91
5. Impostos / Lucro Antes de Impostos 14,04 29,73 28,63 21,62 16,44
6. Lucro Liquido/Ativo Ponderado Pelo Risco 1,21 1,44 1,39 1,08 1,26

D. Capitalizagdo
1. Ndcleo de Capital Fitch / Ativos Ponderados pelo Risco Ajustados para Nucleo de

Capital Fitch 20,29 24,73 23,76 20,00 19,35
2. Patrim. Tangivel/Ativos Tangiveis 17,46 17,65 16,25 14,48 14,70
3. Patriménio/Total de Ativos 17,72 17,78 16,36 14,56 14,88
4. indice de Alavancagem de Basileia n.a. n.a. na. n.a. n.a.
5. Indice de Capital Principal 20,40 24,80 23,50 20,10 19,63
6. indice de Capital Principal com Aplicago Integral n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7. indice de Capital Nivel 1 20,40 24,80 23,50 19,80 19,37
8. Indice de Capital Total 20,40 24,80 23,50 19,80 19,37
9. Créditos Duvidosos - Provisdes para Créditos / Nlcleo de Capital Fitch (1,69) (0,64) (1,36) (2,86) (3,49)
10. Créditos Duvidosos - Provisdes para Crédito/Patrimonio (1,66) (0,63) (1,35) (2,84) (3,44)
11. Dividendos Pag. e Declar. /Result. Liquido 30,33 31,37 31,45 31,49 26,93
12. Ativos Ponderados Pelo Risco/ Total de Ativos 85,81 71,24 68,33 72,37 75,79
13. Ativos Ponderados Pelo Risco - Padronizados/ Ativos Ponderados Pelo Risco n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
14. Ativos Ponderados Pelo Risco — Método Avancado/ Ativos Ponderados Pelo

Risco n.a. n.a. na. n.a. n.a.
E. Qualidade da Carteira de Crédito

1. Créditos Duvidosos/Crédito Bruto 1,39 2,86 1,86 0,73 0,87
2. Evolugéo da Carteira de Créd. Bruta 14,48 (11,81) (3,83) 0,84 (6,51)
3. Provisdes para Créditos/Créditos Duvidosos 136,45 107,41 120,46 202,23 201,91
4. Provisdes para Crédito / Média de Crédito Bruto 0,27) 0,78 0,82 0,17 0,36
5. Evolugdo do Total de Ativos 4,52 (3,96) (8,05) 5,90 (6,57)
7. Provisdes para Créditos Duvidosos /Crédito Bruto 1,89 3,08 2,24 1,48 1,75
7. Baixas Liquidas/Média de Crédito Bruto 0,61 0,28 0,13 0,42 0,16
8. Créd. Duvid. + Ativos Exec./Créd. Bruto + Ativos Exec. 1,39 2,86 1,86 0,73 0,87
F. Captagéo e Liquidez

1. Empréstimos/Depositos de Clientes 8.118,95 7.069,99 7.269,08 1.355,01 6.074,25
2. Indice de Liquidez de Curto Prazo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Depésitos de Clientes / Total de Passivos com Encargo Financeiro (excluindo

derivativos) 0,92 0,97 1,01 5,27 1,18
4. Ativos Interbancérios/Passivos Interbancérios 746,28 n.a. 37,02 95,25 82,31
5. indice de Liquidez de Longo Prazo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Crescimento de Depdsitos de Clientes (0,31) 9,32) (82,07) 352,04 (80,29)

(*) De acordo com o Cosif (Plano Contéabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional), do Banco Central do Brasil, o plano de contas brasileiro para bancos néo permite
a segregacéao apenas de “Despesas de Juros sobre Depositos de Clientes”. Sendo assim, este indicador também inclui varias outras despesas de captagdo. Entretanto, esse
indice é comparavel para todos os bancos, podendo servir como um indicador relativo dos custos agregados da captagédo de um banco, no varejo e no atacado.

N.A. Nao se Aplica.
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Dados de Referéncia — Conglomerado Financeiro Alfa

2017 2016 2015 2014 2013
(BRL Milhdes, % de % de
Ano terminado em 31 de dezembro) (USD Mi.) Ativos Ativos  (USD Mi.) % de Ativos % de Ativos 'USD Mi.)
A. Itens Fora do Balango
1. Ativos Securitizados Publicados Fora do Balango 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
2. Outros Ativos Securitizados Fora do Balango 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
3. Garantias 417,2 1.379,8 10,39 953,1 7,51 786,3 5,95 479,0 3,33 271,1 2,00
4. Aceites e outros créditos Fora do Balango 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
5. Linhas de Creditos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
6. Outros Passivos Contingentes 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
7. Outros Ativos Fora do Balanco 2.075,5 6.864,5 51,71 4.773,5 37,59 4.933,8 37,31 6.267,1 43,58 6.395,0 47,09
8. Total de Ativos Administrados 6.506,1 21.518,2 162,11 18.426,0 145,09 18.943,6 143,26 21.128,8 146,91 0,0 -
B. Médias do Balango
Média de Empréstimos 2.111,4 6.983,4 52,61 7.131,8 56,16 7.777,2 58,81 7.778,1 54,08 8.124,5 59,82
Média de Ativos Operacionais 3.652,8 12.081,4 91,02 12.529,6 98,66 13.247,5 100,18 13.141,9 91,38 13.483,9 99,29
Média de Ativos 3.824,3 12.648,6 95,29 13.014,6 102,48 13.687,6 103,51 13.611,8 94,65 14.186,3 104,46
Média dos Ativos Securitizados 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 92,6 0,68
Média de Passivos com Encargo Financeiro 3.005,0 9.938,7 74,87 10.335,7 81,39 10.775,3 81,49 10.938,1 76,06 11.504,9 84,72
Média de Capital/Reservas 695,2 2.299,3 17,32 2.215,2 17,44 2.135,4 16,15 2.054,3 14,28 1.968,3 14,49
Média de Patrimdnio 695,2 2.299,4 17,32 2.212,1 17,42 2.131,0 16,12 2.053,5 14,28 1.968,0 14,49
Média de Depbsitos de Clientes 354 117,1 0,88 111,0 0,87 287,0 2,17 233,8 1,63 552,6 4,07
C. Vencimentos
Vencimentos dos Ativos
Empréstimos & Adiantamentos < 3 Meses 19,6 64,9 0,49 2.480,5 19,53 3.416,5 25,84 3.479,4 24,19 3.538,6 26,06
Empréstimos & Adiantamentos 3 - 12 Meses 1.526,2 5.047,7 38,03 1.177,6 9,27 1.360,6 10,29 1.241,4 8,63 1.263,6 9,30
Empréstimos e Adiantamentos 1 - 5 Anos 786,2 2.600,4 19,59 3.079,5 24,25 2.862,6 21,65 3.223,6 22,41 2.984,7 21,98
Empréstimos & Adiantamentos >5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Titulos de Divida < 3 Meses 701,9 2.321,3 17,49 1.126,0 8,87 1.075,6 8,13 1.313,8 9,14 200,3 1,47
Titulos de Divida 3 - 12 Meses 434,8 1.438,2 10,83 1.105,3 8,70 19135 14,47 603,5 4,20 2.490,2 18,34
Titulos de Divida 1 - 5 Anos 290,8 961,7 7,25 2.547,9 20,06 1.613,2 12,20 3.072,4 21,36 2.400,7 17,68
Titulos de Divida > 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
Empréstimos e Adiantamentos a Bancos < 3 Meses 23,9 78,9 0,59 155,6 1,23 123,9 0,94 42,4 0,29 104,0 0,77
Empréstimos e Adiantamentos a Bancos 3 - 12
Meses 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 153,5 1,07 0,0 0,00
Empréstimos e Adiantamentos a Bancos 1 - 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Empréstimos e Adiantamentos a Bancos > 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Vencimentos dos Passivos
Depésitos do Varejo < 3 Meses 6,5 21,5 0,16 24,4 0,19 17,1 0,13 19,8 0,14 37,3 0,27
Depésitos do Varejo 3 - 12 Meses 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
Depésitos do Varejo 1 - 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 =
Depésitos do Varejo > 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
Outros Depésitos < 3 Meses 11,7 38,7 0,29 55 0,04 17,9 0,14 3,9 0,03 10,6 0,08
Outros Depésitos 3 - 12 Meses 7,1 23,6 0,18 15,6 0,12 18,8 0,14 355,1 2,47 47,5 0,35
Outros Depésitos 1 - 5 Anos 34 11,2 0,08 49,7 0,39 51,2 0,39 207,4 1,44 34,3 0,25
Outros Depésitos > 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
Depoésitos Interbancarios < 3 Meses 0,0 0,0 - 0,0 - 173,1 1,31 297,1 2,07 0,0 -
Dep6sitos Interbancarios 3 - 12 Meses 3,7 12,1 0,09 0,0 - 183,7 1,39 0,0 0,00 0,0 -
Depdsitos Interbancarios 1 - 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 297,1 2,07 263,5 1,94
Depdsitos Interbancéarios > 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
Divida Sénior < 3 Meses 222,0 734,2 5,53 1.531,0 12,06 662,5 5,01 1.259,5 8,76 0,0 0,00
Divida Sénior 3 - 12 Meses 703,3 2.326,0 17,52 2.803,7 22,08 2.730,4 20,65 2.943,6 20,47 3.745,6 27,58
Divida Sénior 1 - 5 Anos 1.672,8 5.532,5 41,68 3.844,8 30,28 4.392,1 33,21 3.642,3 25,33 4.591,9 33,81
Divida Sénior > 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00
Total da Divida Sénior no Balango 2.598,0 8.592,7 64,73 8.179,5 64,41 7.785,0 58,87 7.845,4 54,55 8.337,5 61,39

*Taxa de Cambio: 2017 - USD1 = BRL3.3074 2016 - USD1 = BRL3.2585 2015 - USD1 = BRL3.9042 2014 - USD1=BRL2.6556 2013 — USD1=BRL2.3538
Fonte: Fitch Ratings. (Continua na préxima pagina)
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Dados de Referéncia — Conglomerado Financeiro Alfa (Continuagéao)

2017 2016 2015 2014 2013
(BRL Milhdes, % de % de
Ano terminado em 31 de dezembro) (USD Mi.) Ativos Ativos (USD Mi.) % de Ativos % de Ativos  (USD Mi.)
C. Vencimentos
Vencimento dos Passivos:
Parcela de Valor Justo da Divida Sénior 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 -
Divida Subordinada < 3 Meses 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Divida Subordinada 3 - 12 Meses 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Divida Subordinada 1 - 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Divida Subordinada > 5 Anos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Total da Divida Subordinada no
Balango 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
Parcela de Valor Justo da Divida
Subordinada 0,0 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 =
D. Ativos Ponderados pelo Risco
1. Ativos Ponderados Pelo Risco 3.4439 11.390,3 85,81 9.046,9 71,24 9.036,1 68,33 10.408,3 72,37 10.293,0 75,79

2. Ajustes nos Ativos de Seguros e

Securitizagdo Ponderados pelo Risco

para Nucleo de Capital Fitch 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
3. Ativos Ponderados pelo Risco

Ajustados para Nucleo de Capital

Fitch 3.443,9 11.390,3 85,81 9.046,9 71,24 9.036,1 68,33 10.408,3 72,37 10.293,0 75,79
4. Outros Ajustes da Fitch nos Ativos

Ponderados pelo Risco 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,00 0,0 0,00
5. Ativos Ponderados pelo Risco

Ajustados pela Fitch 3.443,9 11.390,3 85,81 9.046,9 71,24 9.036,1 68,33 10.408,3 72,37 10.293,0 75,79
E. Reconciliagdo do Capital Elegivel

Fitch

1.Patriménio Liquido Publicado mais

Participacdo Minoritarias 711,0 2.351,5 17,72 2.258,3 17,78 2.163,2 16,36 2.094,3 14,56 2.020,3 14,88
2. Variacao da Divida Prépria 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
3. Patrimdnio Minoritarias que ndo

absorvem perdas 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
4. Agio 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
5. Outros Intangiveis 1,0 34 0,03 1,8 0,01 0,9 0,01 15 0,01 18 0,01
6. Créditos Tributarios (exceto aqueles

Originados por Difer. Temporarias) 11,2 37,1 0,28 19,0 0,15 15,7 0,12 11,6 0,08 26,5 0,20
7. Ativos Liquido das Atividades de

Seguros 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

8. Colateral rel. a Cessbdes

eSecuritizagdes que estéo fora do

Balanco 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
9. Reservas para riscos bancérios

gerais se ndo ja incluidas e

conversiveis para patriménio liquido 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
10. Nucleo de Capital Fitch 698,7 2.311,0 17,41 2.2375 17,62 2.146,6 16,23 2.081,2 14,47 1.992,0 14,67
*Taxa de Cambio: 2017 - USD1 = BRL3.3074 2016 - USD1 = BRL3.2585 2015 - USD1 = BRL3.9042 2014 - USD1=BRL2.6556 2013 — USD1=BRL2.3538

Fonte: Fitch Ratings.
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A presente publicagdo ndo é um relatdrio de classificacdo de risco de crédito para os efeitos do
artigo 16 da Instru¢do CVM no 521/12.

Os ratings acima foram solicitados pelo, ou em nome do, emissor, e, portanto, a Fitch foi
compensada pela avaliag&o dos ratings.

TODOS OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAO SUJEITOS A ALGUMAS LIMITAGOES E TERMOS DE
ISENGCAO DE RESPONSABILIDADE. POR FAVOR, VEJA NO LINK A SEGUIR ESSAS LIMITACOES E TERMOS DE
ISENCAO DE RESPONSABILIDADE: HTTP: /IFITCHRATINGS. COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ALEM
DISSO, AS DEFINICOES E OS TERMOS DE USO DOS RATINGS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE PUBLICO DA
AGENCIA, EM WWW.FITCHRATINGS.COM. OS RATINGS PUBLICOS, CRITERIOS E METODOLOGIAS
PUBLICADOS ESTAO PERMANENTEMENTE DISPONIVEIS NESTE SITE. O CODIGO DE CONDUTA DA FITCH E
AS POLITICAS DE CONFIDENCIALIDADE, CONFLITOS DE INTERESSE; SEGURANCA DE INFORMAGAO
(FIREWALL) DE AFILIADAS, COMPLIANCE E QUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS RELEVANTES TAMBEM
ESTAO DISPONIVEIS NESTE SITE, NA SECAO "CODIGO DE CONDUTA". A FITCH PODE TER FORNECIDO
OUTRO SERVICO AUTORIZADO A ENTIDADE CLASSIFICADA OU A PARTES RELACIONADAS. DETALHES
SOBRE ESSE SERVIGO PARA RATINGS PARA O QUAL O ANALISTA PRINCIPAL ESTA BASEADO EM UMA
ENTIDADE DA UNIAO EUROPEIA PODEM SER ENCONTRADOS NA PAGINA DO SUMARIO DA ENTIDADE NO
SITE DA FITCH.

Copyright © 2018 da Fitch, Inc.,, Fitch Ratings Ltd. e suas subsidiarias. 33 Whitehall St, NY, NY 10004.Telefone:
1-800-753-4824 (para chamadas efetuadas nos Estados Unidos), ou (001212) 908-0500 (chamadas fora dos Estados Unidos). Fax: (212)
480-4435. Proibida a reproducéo ou retransmissao, integral ou parcial, exceto quando autorizada. Todos os direitos reservados. Ao atribuir
e manter ratings e ao fazer outros relatérios (incluindo informag@es sobre proje¢des), a Fitch conta com informagdes factuais que recebe de
emissores e underwriters e de outras fontes que a agéncia considera confiaveis. A Fitch realiza uma apuragao adequada das informagées
factuais de que dispde, de acordo com suas metodologias de rating, e obtém razoavel verificagdo destas informacdes de fontes
independentes, a medida que estas fontes estejam disponiveis com determinado patamar de seguranga, ou em determinada jurisdi¢cao. A
forma como é conduzida a investigagdo factual da Fitch e o escopo da verificagcéo de terceiros que a agéncia obtém poderdo variar,
dependendo da natureza do titulo analisado e do seu emissor, das exigéncias e praticas na jurisdicdo em que o titulo analisado é oferecido
e vendido e/ou em que o emissor esteja localizado, da disponibilidade e natureza da informagdo publica envolvida, do acesso a
administracdo do emissor e seus consultores, da disponibilidade de verificagdes pré-existentes de terceiros, como relatérios de auditoria,
cartas de procedimentos acordadas, avaliacGes, relatérios atuariais, relatérios de engenharia, pareceres legais e outros relatérios
fornecidos por terceiros, disponibilidade de fontes independentes e competentes de verificagdo, com respeito ao titulo em particular, ou na
jurisdicdo do emissor, em especial, e a diversos outros fatores. Os usuarios dos ratings e relatérios da Fitch devem estar cientes de que
nem uma investigagéo factual aprofundada, nem qualquer verificacéo de terceiros podera assegurar que todas as informagdes de que a
Fitch dispde com respeito a um rating ou relatério serdo precisas e completas. Em Ultima instancia, o emissor e seus consultores séo
responsaveis pela precisdo das informagdes fornecidas a Fitch e ao mercado ao disponibilizar documentos e outros relatérios. Ao emitir
ratings e relatérios, a Fitch é obrigada a confiar no trabalho de especialistas, incluindo auditores independentes, com respeito as
demonstragdes financeiras, e advogados, com referéncia a assuntos legais e tributarios. Além disso, os ratings e as proje¢des financeiras e
outras informacdes sé@o naturalmente prospectivos e incorporam hipéteses e premissas sobre eventos futuros que, por sua natureza, nao
podem ser confirmados como fatos. Como resultado, apesar de qualquer verificacdo sobre fatos atuais, os ratings e as projecdes podem
ser afetados por condigdes ou eventos futuros ndo previstos na ocasido em que um rating foi emitido ou afirmado.

As informagdes neste relatério séo fornecidas "tais como se apresentam”, sem que oferegam qualquer tipo de garantia. Um rating da
Fitch constitui opinido sobre o perfil de crédito de um titulo. Esta opinido e os relatérios se apoiam em critérios e metodologias
existentes, que sdo constantemente avaliados e atualizados pela Fitch. Os ratings e relatérios sdo, portanto, resultado de um trabalho
de equipe na Fitch, e nenhum individuo, ou grupo de individuos, é responséavel isoladamente por um rating ou relatério. O rating ndo
cobre o risco de perdas em fungdo de outros riscos que ndo sejam o de crédito, a menos que tal risco esteja especificamente
mencionado. A Fitch ndo participa da oferta ou venda de qualquer titulo. Todos os relatérios da Fitch séo de autoria compartilhada. Os
profissionais identificados em um relatério da Fitch participaram de sua elaboragdo, mas nédo sdo isoladamente responsaveis pelas
opinides expressas no texto. Os nomes séo divulgados apenas para fins de contato. Um relatério que contenha um rating atribuido
pela Fitch ndo constitui um prospecto, nem substitui as informagdes reunidas, verificadas e apresentadas aos investidores pelo
emissor e seus agentes com respeito a venda dos titulos. Os ratings podem ser alterados ou retirados a qualquer tempo, por qualquer
razao, a critério exclusivo da Fitch. A agéncia ndo oferece aconselhamento de investimentos de qualquer espécie. Os ratings néo
constituem recomendacéo de compra, venda ou retencdo de qualquer titulo. Os ratings ndo comentam a corre¢cdo dos precos de
mercado, a adequagdo de qualquer titulo a determinado investidor ou a natureza de isengdo de impostos ou taxagdo sobre
pagamentos efetuados com respeito a qualquer titulo. A Fitch recebe pagamentos de emissores, seguradores, garantidores, outros
coobrigados e underwriters para avaliar os titulos. Estes precos geralmente variam entre USD1.000 e USD750.000 (ou o
equivalente em moeda local aplicavel) por emissdo. Em certos casos, a Fitch analisara todas ou determinado nimero de emissdes
efetuadas por um emissor em particular ou seguradas ou garantidas por determinada seguradora ou garantidor, mediante um Gnico
pagamento anual. Tais valores podem variar de USD10.000 a USD1.500.000 (ou o equivalente em moeda local aplicavel). A
atribui¢do, publicagdo ou disseminagdo de um rating pela Fitch ndo implicard consentimento da Fitch para a utilizagdo de seu nome
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qualquer outra jurisdi¢cdo, em particular. Devido a relativa eficiéncia da publicacdo e distribuicdo por meios eletronicos, o relatério da
Fitch podera ser disponibilizada para os assinantes eletrénicos até trés dias antes do acesso para os assinantes dos impressos.

Para a Australia, Nova Zelandia, Taiwan e Coreia do Sul apenas: A Fitch Australia Pty Ltd detém uma licenga australiana de
servigos financeiros (licenca AFS n°337123.), a qual autoriza o fornecimento de ratings de crédito apenas a clientes de atacado. As
informacdes sobre ratings de crédito publicadas pela Fitch ndo se destinam a ser utilizadas por pessoas que sejam clientes de
varejo, nos termos da Lei de Sociedades (Corporations Act 2001).para os assinantes eletronicos até trés dias antes do acesso para
os assinantes dos impressos.
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