ALFA HOLDINGS S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Marco de 2026



Prezados Acionistas da Alfa Holdings S.A.,

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 80/2022 ¢ na Resolugdo Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 81/2022, apresentamos a V.Sas., informagdes adicionais
pertinentes as matérias a serem debatidas nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
da Alfa Holdings S.A. que serdo realizadas em 10/04/2026.

Informamos, ainda, que o Relatério da Administragdo, as Demonstra¢cdes Financeiras, o
Parecer sem ressalvas dos Auditores Independentes e o resumo do Parecer do Comité de
Auditoria foram publicados no jornal Folha de Sao Paulo no dia 26/02/2026, e
disponibilizados no site da CVM por meio do Sistema Empresas.Net, juntamente com as
Demonstragdes Financeiras Padronizadas (“DFP”’) no dia 26/02/2026.

Referidos documentos encontram-se a disposicdo dos Acionistas, no site da Sociedade
(www.bancoalfa.com.br) e no site da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

Atenciosamente,

Alfa Holdings S.A.
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ALFA HOLDINGS S.A.
Sociedade Andnima de Capital Aberto
CNPJ/MF n° 17.167.396/0001-69 e NIRE 35 3 0002375 7

EDITAL DE CONVOCACAO

I. Convidamos os senhores acionistas a se reunirem nas ASSEMBLEIAS GERAIS
EXTRAORDINARIA E ORDINARIA, a serem realizadas, presencialmente, no dia 10 de
abril de 2026, as 10h (dez horas), na sede social, na Av. Paulista, n°® 2.150, 17° andar, Bela
Vista, Sao Paulo - SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

A. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1.  Alterar composi¢ao do Conselho de Administracao;
2. Alterar o prazo de mandato dos membros da Diretoria; e

3.  Reformar e Consolidar o Estatuto Social, condicionadas a aprovagao das alteragdes
mencionadas nos itens acima.

B. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir € votar o Relatorio da
Administragdo, as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;

2. Destinar o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2025;
3. Ratificar as distribui¢oes de dividendos referentes ao 1° e 2° semestres de 2025;

4.  Definir remuneracio global anual dos Administradores da Sociedade para o exercicio de
2026, conforme proposta do Conselho de Administracao; e

5. Eleger os membros do Conselho de Administragao.

II. INFORMACOES ADICIONAIS:

1. Nos termos do paragrafo tnico do artigo 7°, itens 7.1 e 7.2, do Estatuto Social, para
participar da Assembleia Geral ¢ necessario ser acionista no minimo 8 (oito) dias antes da
data de sua realizagdo, isto ¢é, até 02.04.2026, inclusive. Quando o acionista se fizer
representar por mandatario, ¢ indispensavel o depdsito do respectivo instrumento de
procuracao na sede social, mediante protocolo, até 5 (cinco) dias antes da data da Assembleia
Geral, ou seja, até 05.04.2026, inclusive. O instrumento de procuracdo deve ter firma
reconhecida e ser acompanhado de comprovagao de poderes do respectivo outorgante.

2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei n° 6.404/76 prevé que, para ser admitido,
participar e deliberar na Assembleia Geral, pode ser solicitado ao acionista (ou seu
procurador) que apresente documento de identidade e comprovante de titularidade das acdes
de emissdo da Sociedade expedido pelo custodiante.

Pagina 4 de 62



3. Os acionistas detentores de agdes preferenciais ndo possuem direito a voto nas
matérias que serdo deliberadas na Assembleia, no entanto, poderdo manifestar sua intengao
em: (a) instalar o Conselho Fiscal; e (b) eleger um membro do Conselho Fiscal em votagao
em separado.

4. Caso seja feita a opcdo pelo voto a distancia, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja,
até o dia 06.04.2026, inclusive, enviando o respectivo Boletim de Voto a Distancia: (i) ao
escriturador das ac¢des da Sociedade; (ii) ao seu agente de custddia; ou (iii) diretamente a
Sociedade. Informagdes adicionais estao disponiveis nos procedimentos descritos no boletim
de voto a distdncia e nas orientagdes contidas na ‘“Proposta da Administragao”,
disponibilizados pela Sociedade, bem como na Resolu¢ao CVM n° 81/2022.

5. Os documentos pertinentes as Assembleias Gerais encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede da Sociedade e disponibilizados no site https://bancoalfa.com.br e nos sites
da CVM e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Sao Paulo, 10 de margo de 2026.

Alberto Monteiro de Queiroz Netto
Presidente do Conselho de Administracao
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ORIENTACOES ADICIONAIS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Para participar da Assembleia Geral ¢ necessario ser acionista até 8 (oito) dias antes da data
de realizagdo da respectiva Assembleia. A participacao podera ocorrer de forma presencial ou
por meio de exercicio de voto a distancia, nos casos previstos em lei.

Em qualquer caso, os documentos societarios ¢ de representacdo das pessoas juridicas e
fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua
portuguesa. As respectivas traducdes deverao ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (ndo sera necessaria a tradugdo juramentada).

Participacio presencial

A participagdo presencial dos acionistas na Assembleia Geral ocorrera mediante o
comparecimento ao local da sua realizagdo, portando os documentos mencionados no
paragrafo abaixo, conforme as espécies de agdes que possuam (ordinarias e/ou preferenciais).

A condi¢do de acionista serd comprovada mediante entrega de comprovante de titularidade
das acdes de emissdo da Sociedade, expedido pela institui¢do financeira depositaria e/ou
custodiante e, (i) no caso de pessoas fisicas, da apresentacdo do documento de identidade; ou
(i1) no caso de pessoas juridicas, da comprovagdo da representacdo em conformidade com seu
estatuto, contrato social ou regulamento, entregando os documentos comprobatérios da
regularidade  de  sua  representagdo, acompanhados de ata de eleigdo
dos administradores, se for o caso, no local e prazo indicados no Edital de Convocacao.

Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinarao o Livro de Presenca.
Participacio por procuradores

Os acionistas podem também ser representados por procurador, desde que constituido ha
menos de um ano e desde que seu procurador seja acionista, administrador da Alfa Holdings
S.A., advogado ou institui¢do financeira. Se o acionista for um fundo de investimento cabera
ao seu administrador representar seus condominos de acordo com o previsto no paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76, sendo que, em todos os casos aqui previstos, a
procuracao devera, obrigatoriamente, ter o  reconhecimento da  firma
do outorgante em Cartorio. Observamos, ainda, que os acionistas pessoas juridicas deverdo
ser representados conforme seus estatutos/contratos sociais.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracdo sera
examinada antes do inicio da Assembleia Geral, juntamente com a titularidade das agdes.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia,
solicitamos que o comprovante de titularidade das a¢des e o instrumento de mandato sejam
depositados na sede da Sociedade com até 5 (cinco) dias de antecedéncia da data prevista para
a realizacdo da Assembleia Geral.
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Participacio por voto a Distancia

O voto a distancia devera ser formalizado em documento denominado “boletim de voto a
distancia” (Boletim), cujo modelo estd disponivel no site da Sociedade
(www.bancoalfa.com.br) ¢ no site da Comissdao de Valores Mobiliarios — CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por meio de
uma das opgdes abaixo descritas:

I Mediante entrega do Boletim devidamente preenchido e assinado (com firma
reconhecida) a Alfa Holdings S.A., por meio de correio postal (no endereco Av. Paulista, n°
2.150, 17° andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP — CEP: 01310-300. Aos cuidados de Juridico
Societario; ou

II. Via e-mail. para o endereco eletronico dri(@bancoalfa.com.br.

Para tanto, o acionista devera tomar as seguintes providéncias:

(a) Acessar o site da Alfa Holdings S.A. (www.bancoalfa.com.br) ou o site da Comissao de
Valores Mobilidrios (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim, preenché-lo,
rubricar todas as paginas, assind-lo e reconhecer firma; e

(b) Entregar o Boletim preenchido, rubricado, assinado e com firma reconhecida, bem como
os documentos constantes da tabela abaixo, (i) pessoalmente, mediante assinatura de
protocolo de entrega; ou (ii) via correio, mediante comprovante de entrega, em ambos 0s
casos, em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 06.04.2026, inclusive,
na sede da Alfa Holdings S.A.

Documentos a serem apresentados a Alfa Holdings, | Pessoa | Pessoa Fundo de
juntamente com o Boletim Fisica | Juridica | Investimento

CPF e documento de identidade com foto do acionista X X X

ou de seu representante legal* (cdpia autenticada)

Contrato ou Estatuto Social consolidado e - X X

atualizado** (cdpia autenticada)

Documento que comprove os poderes de - X X

representacao™* (copia autenticada)

Regulamento consolidado e atualizado do Fundo - - X

(copia autenticada)

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.

**Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto do fundo.

Importante: Boletins recebidos pela Sociedade apds 06.04.2026 serdo desconsiderados.

O Boletim devera estar integralmente e regularmente preenchido, bem como acompanhado
dos documentos comprobatorios descritos no quadro acima.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas ou vias digitais dos documentos
indicados no quadro acima, a Sociedade enviard e-mail ao acionista, para o endereco
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eletronico por ele indicado no Boletim, confirmando o recebimento dos documentos e sua
aceitagdao ou nao pela Sociedade, juntamente com as orientagdes necessarias a sua retificagao,
se for o caso.

O Boletim retificado pelo acionista, bem como a documentagdo pertinente, deverdo ser
recebidos pela Alfa Holdings S.A. até o dia 06.04.2026 (inclusive).

II. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custddia

O acionista que optar pelo voto a distdncia transmitido ao respectivo agente de custddia
devera verificar se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto, bem como os
documentos e informagdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27, inciso II, alinea “a”, da Resolucdo CVM n°® 81/2022, o acionista
podera transmitir as instru¢des de preenchimento do Boletim para seu agente de custédia em
até 4 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 06.04.2026 (inclusive), salvo
se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

III. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Banco Escriturador das acdes
— Banco Santander Brasil S.A.

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao Banco Escriturador das agdes —
Banco Santander Brasil S.A. devera observar os procedimentos adotados por referido banco.
Recomendamos que o acionista verifique junto ao Banco Escriturador quais os procedimentos
por ele estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto, bem como os documentos e
informagoes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27, inciso II, alinea “b”, da Resolugdo CVM n°® 81/2022, o acionista
devera transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para o Banco Escriturador em
até 4 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 06.04.2026 (inclusive), salvo
se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo referido Banco Santander.

Informacgoes Gerais
A Sociedade ressalta que:

Conforme determinado pelo artigo 44 da Resolucdo CVM n° 81, a Central Depositaria da B3
S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custodia ou por meio do Banco Escriturador, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagao que tenham sido
emitidas pelo mesmo niimero de inscri¢do no CPF ou CNPJ; e

Encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, até 06.04.2026 (inclusive), o acionista nao
podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente na Assembleia Geral ou
representado por procuracdo, mediante solicitagdo, explicita, de desconsideragdo das
instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em
votagao.
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11.

1il.

MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

A. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Alterar composi¢cio do Conselho de Administragao;

A administracdo apresenta proposta de alteracdo da composi¢do do Conselho de
Administragdo, com o objetivo de ajustar sua estrutura organizacional.

Propde-se que o Conselho de Administragdo passe a ser composto por 3 (trés) membros
efetivos, deixando de existir a figura de membros suplentes. A medida visa simplificar a
estrutura do 6rgdo e conferir maior objetividade a sua atuagao.

Alterar o prazo de mandato dos membros da Diretoria; e

A proposta da administracdo da Companhia ¢ de que o prazo do mandato da Diretoria
seja de 3 (trés) anos.

Reformar e Consolidar o Estatuto Social, em razio da alteracio mencionada
acima.

Condicionada a aprovacdo das matérias descritas nos itens anteriores, propde a
consequente reforma e consolidacdo do Estatuto Social, exclusivamente para refletir a
extingdo do cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo e o novo prazo
do mandato dos membros da Diretoria.

1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da
Administracdo, as Demonstracées Financeiras e o Relatorio dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;

Os documentos apresentados pela administracao sao:

Relatorio da Administracao, Demonstragdes Financeiras, Notas Explicativas e Relatorio
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;
Formulério de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

Comentarios dos Administradores sobre a Sociedade, nos termos do Item 2 do
Formulario de Referéncia da Resolugao CVM N°80/2022.

Destinar o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2025;

A administracdo apresenta a proposta para destinacao do lucro liquido do exercicio de
2025, nos termos do Anexo A da Resolugado CVM n° 81/2022.
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Ratificar as distribuicoes de dividendos relativas ao 1° e 2° semestres de 2025;

A administracdo apresenta a proposta de ratificagdo das distribui¢des de dividendos
relativas ao 1° e 2° semestres de 2025, conforme Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo, realizadas em 22.09.2025, 22.12.2025 e 15.01.2026, que estdo
disponiveis no site da CVM e da Sociedade.

Deliberar sobre a remuneracio global anual dos Administradores da Sociedade
para o ano de 2026, conforme proposta do Conselho de Administracio; e

A administragdo apresenta proposta de verba maxima para remunera¢do global dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, para o exercicio de 2026, no
valor de até R$100.000,00 (cem mil reais), em média mensal, livres de imposto de renda
na fonte, conforme Ata de Reunido do Conselho de Administragao de 26.02.2026,
disponivel no site da CVM e da Sociedade.

Eleger os membros do Conselho de Administracio.

Proposta a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, cujas informagdes
estao detalhadas nos itens 7.3 a 7.6 abaixo.
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INFORMACOES REFERENTES AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Nome

ALBERTO MONTEIRO DE QUEIROZ NETTO

Data de Nascimento

30/11/1967

Profissao

Administrador de empresas

CPF ou n° do passaporte

843.603.807-04

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administra¢do

Data de eleicao

10/04/2026

Data da posse

10/04/2026

Prazo do mandato

Até a posse dos eleitos na AGO de 2029

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Nao

Data de inicio do primeiro mandato

06/11/2023

Experiéncia Profissional / Critérios

Independéncia

de

Desde 03/2024 ocupa o cargo de Diretor Presidente do
Banco Safra S.A.. No periodo de 06/2023 a 03/2024,
exerceu o cargo de Diretor do Banco Safra S.A., tendo
como atribuicdes a gestdo do contencioso tributério,
planejamento, orgamento, compliance e consultoria
fiscal.

De 05/2018 a 12/2022, ocupou o cargo de Diretor Vice-
Presidente Executivo do Banco Santander Brasil S.A
responsavel pelo segmento de Wealth Management.

Foi membro titular do Conselho de Administragdo do
Banco Santander Brasil S.A (01/2022 a 12/2022); do
Conselho Global Santander Asset Management — Sede
em Madrid; Membro do Comité Executivo, Comité de
Riscos, Comité Alco (Administragdo de Ativos e
Passivos), Comité de Captacdo, Comité de Estratégia e
Comité Financeiro; Conselho de Administracdo da B3.

Descricio de outros cargos ou funcoes

N/A
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Condenacgoes O Sr. Alberto Monteiro declara que ndo sofreu
nenhuma condenagdo criminal, condenagdo em
processo administrativo da CVM, ou condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Nome MARCOS LIMA MONTEIRO

Data de Nascimento 08/03/1971

Profissao Economista

CPF ou n° do passaporte

105.109.428-30

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo

Data de eleicao

10/04/2026

Data da posse

10/04/2026

Prazo do mandato

Até a posse dos eleitos na AGO de 2029

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Nao

Data de inicio do primeiro mandato

06/11/2023

Experiéncia Profissional / Critérios de

Independéncia

Desde 10/2015 ocupa o cargo de Diretor Executivo do
Banco Safra S.A., sendo responsavel por operagdes,
juridico e controles corporativos.

Desde 06/2015 ocupa o cargo de Diretor da J. Safra
Holding S.A.

Desde 05/2021 ocupa o cargo de Membro do Conselho
de Administragdo da J. Safra Holding S.A.

Desde 03/2024 ocupa o cargo de Diretor Presidente da
Alfa Holdings S.A., Alfa Arrendamento Mercantil S.A.,
Banco Alfa de Investimentos S.A. e Banco Alfa S.A.

No periodo de 04/2008 a 12/2014 atuou como Diretor
Executivo de Operacdes e Servigos do Banco
Votorantim S.A.

No periodo de  07/2003 a 03/2008 atuou como Chefe
do Departamento de Operagdes (Global Banking &
Markets) - Superintendente Executivo do Banco
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Santander S.A. e Diretor da Santander Corretora de
Valores Mobiliarios.

No periodo de 06/2001 a 07/2003 atuou como Chefe de
Operagdes de Tesouraria e Middle Office do Bank of
America, Brasil.

No periodo de 02/1994 a 06/2001 atuou no
Departamento de Operacdes de Tesouraria (VP)

No periodo de 08/1990 a 01/1994 atuou como
Supervisor de Operagdes da NORCHEM S.A.

Descricdo de outros cargos ou funcoes

Diretor Presidente

Diretor Presidente Data de eleigao: 07/04/2025
Data de posse: 07/04/2025
Prazo de mandato: 1* RCA apds a AGO de 2026

Condenacoes O Sr. Marcos Monteiro declara que ndo sofreu
nenhuma condenagdo criminal, condenagdo em
processo administrativo da CVM, ou condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Nome ISAAC SELIM SUTTON

Data de Nascimento

25/10/1960

Profissao

Economista e Contador

CPF ou n° do passaporte

047.010.738-30

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (efetivo)

Data de eleicao

10/04/2026

Data da posse

10/04/2026

Prazo do mandato

Até a posse dos eleitos na AGO de 2029

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Nao

Data de inicio do primeiro mandato

14/11/2023
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Experiéncia Profissional / Critérios de | Socio fundados da BH26, Boutique Financeira focada
Independéncia em Captagdo de Recursos, Fusdes e Aquisi¢des e
Assessoria Societaria, criada em 2010.

De 1994 a 2009 na Holding do Grupo Safra, ocupou o
cargo de Diretor Executivo. Suas responsabilidades
incluiam a originagdo das operagdes, estruturacdo das
transagdes com participagdo ativa no Conselho de
Administragdo das empresas e¢ o desinvestimento .
Participou de varios processos relevantes de
privatizagdo ¢ IPOs no Brasil, bem como de joint-
ventures com p
arceiros internacionais.

Descricao de outros cargos ou funcdes N/A

Condenagoes O Sr. Isaac Selim declara que ndo sofreu nenhuma
condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, ou condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. Composicio dos Comités

O Emissor ndo possui comités estatutarios, bem como de auditoria, de riscos, financeiros ou
de renumeracao.

7.5 Relacoes familiares

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre (a) administradores
do Emissor, (b) (1) administradores do Emissor e (ii) administradores de controladas e
coligadas, diretas ou indiretas, do Emissor, (c¢) (i) administradores do Emissor ou de suas
controladas e coligadas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
Emissor ou (d) (i) administradores do Emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras e coligadas diretas e indiretas do Emissor.

7.6. Relacao de subordinacao, prestaciao de servicos ou controle:

Quanto ao item subordinagdo, a Alfa Holdings S.A. possui 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo que também exercem cargos no Grupo Prudencial Safra, sdo eles: Marcos
Lima Monteiro e Alberto Monteiro de Queiroz Netto.
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SOCIEDADE, NOS
TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

Por tratar-se de empresa exclusivamente detentora de participacdes societarias (holding), suas
condigdes financeiras e patrimoniais refletem basicamente o desempenho de suas coligadas,
que atuam em diversos ramos de atividade, principalmente no segmento financeiro.

O grupo de investimentos que contempla as participacdes societdrias mantidas pelo Emissor
em coligadas representa seu principal ativo. Em 31.12.2025, este item apresentou saldo de
R$891.091 mil (R$827.564 mil em 2024). Em comparagdo ao saldo de 31.12.2024, houve um
acréscimo de 7,68%.

Os outros ativos compreendem principalmente aplica¢des financeiras, impostos a compensar €
ativos fiscais diferidos.

As fontes de recursos da Sociedade s3o provenientes dos rendimentos de aplicagdes
financeiras e do recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pagos pelas
empresas de que participa como acionista ou cotista.

Os dividendos estatutarios € os juros sobre capital proprio a pagar representam os principais
compromissos financeiros da Sociedade. Também sdo reconhecidas, no passivo da entidade,
contingéncias fiscais.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social do Emissor era de R$ 436.556 mil e estava
representado por 84.682.269 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 agdes
ordinarias; 14.313.881 agdes preferenciais classe “A” e 24.356.756 agdes preferenciais classe
G‘B”'

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Sociedade era de R$ 436.556 mil e estava
representado por 84.682.269 acdes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 agdes

ordinarias; 14.313.881 agdes preferenciais classe “A” e 24.356.756 acdes preferenciais classe
‘GB’Q.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Sociedade era de R$ 430.245 mil e estava
representado por 84.682.269 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 acdes

ordinarias; 14.313.881 agdes preferenciais classe “A” e 24.356.756 agdes preferenciais classe
CCB”'

Pagina 15 de 62



Estrutura de Capital da Sociedade: Proprio e de Terceiros

RS$ mil
31.12.2025 % em 31.12.2024 % em 31.12.2023 % em
relagdo ao relagdo ao relagdo ao
capital capital total capital
total total
Patrimo6nio
Liquido 1.016.566 98,40% 949.142 98,11%| 1.082.832 98,91%
Capital de
Terceiros 16.493 1,60% 18.267 1,89% 11.891 1,09%
Capital Total 1.033.059 | 100,00% 967.409| 100,00% | 1.094.723| 100,00%

Nao hé hipotese de resgate de agdes de emissao da Sociedade, além das legalmente previstas.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Sociedade ndo contrai empréstimos ou financiamentos, cabendo-lhe administrar seu caixa
com recursos proprios. Tais recursos sdo suficientes para suprir suas necessidades decorrentes
de seus compromissos financeiros assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.

A Sociedade ndo utilizou financiamentos de terceiros para capital de giro e para investimentos
em ativos nao circulantes, sendo a fonte usada exclusivamente de capital proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Sociedade ndo pretende utilizar financiamentos de terceiros para cobertura de deficiéncias
de liquidez, seja para capital de giro ou para investimentos em ativos nao-circulantes, usando
para tanto exclusivamente capital proprio.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

A Sociedade ndo possui contratos de empréstimos e financiamentos relevantes, ou outras
relacdes de longo prazo com Institui¢des Financeiras.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Sociedade ndo utiliza financiamentos.

h) Alteracdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa.
Nao ha alteragdes significativas nas demonstracdes financeiras individuais, na demonstragao
do resultado e no fluxo de caixa.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i - Descriciao de quaisquer componentes importantes da receita

Por ser detentora de participagdes societarias (holding), todo o resultado relevante da
Sociedade ¢ proveniente de equivaléncia patrimonial.
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2025

No exercicio de 2025, a Sociedade apurou lucro de R$82.199 mil no exercicio,
correspondendo a um retorno sobre o Patriménio Liquido médio de 8,38% e retorno sobre o
ativo médio 8,26%. O desempenho foi explicado, principalmente, pelo resultado de
equivaléncia patrimonial e pela receita de juros de aplicagdes financeiras.

O resultado de equivaléncia patrimonial decorreu das participagdes nas investidas Corumbal
Participacdes ¢ Administragdo Ltda. (R$34.054 mil), o BAI Participagdes S.A. (R$19.663
mil) e a FASA Participagdes S.A. (R$18.034 mi), cujas participa¢des indiretas incluem Banco
Alfa de Investimentos S.A, Financeira Alfa S.A. — CFI, Alfa Previdéncia e Vida S.A, Alfa
Seguradora S.A e Banco Alfa S.A.

2024

A Sociedade apurou prejuizo de R$115.465 mil no exercicio, o que lhe incorreu um retorno
sobre o Patrimonio Liquido inicial de -10,66% e um retorno sobre o ativo inicial de -10,55%.
O principal fator responsavel por este prejuizo foi o resultado de equivaléncia patrimonial.

A empresa com maior participagdo no resultado de equivaléncia patrimonial em 2024 foi a
Corumbal Participagdes ¢ Administragdo Ltda. (R$-61.793 mil), o BAI Participagdes S.A.
(R$ -40.594) ¢ a FASA Participacdes S.A. (R$-20.388).

Com a transferéncia do controle da Sociedade para o Banco Safra S.A, algumas estimativas
contabeis da Sociedade e suas coligadas foram revistas, com o intuito de harmonizar tais
estimativas com os respectivos critérios contabeis adotados pelo Conglomerado Safra,
destacando-se:

e provisdo para perdas com riscos de crédito: o critério de mensura¢do pela perda
esperada adotada pelo Safra ha anos produziu no Alfa o agravamento das provisoes,
ao utilizar fatores objetivos de gatilhos de imparidade que combinam as informagdes
econdmico-financeiras do cliente com a maior brevidade possivel na captura das
ocorréncias de perdas.

e provisdo para contingéncias fiscais: O Safra também adota ha anos o
reconhecimento de provisdes para perdas provaveis, que requerem provisao, em
relagdo aos casos apontados por seus assessores juridicos com a probabilidade de
ocorréncia possivel, critério este que ndo era adotado pelo Alfa, o que produziu no
Alfa mais provisdes para esse tipo de contingéncia.

e provisdo para contingéncias trabalhistas: O critério de provisionamento adotado pelo
Safra hd anos para o massificado (riscos inferiores a um milhdo de reais) € baseado na
média de perda histérica dos ultimos 24 (vinte e quatro) meses por grupo de cargos e
regido, reajustada trimestralmente pela atualizacdo do ticket médio, enquanto o Alfa
adotava o critério por perfil de empregado, probabilidade esperada de ingresso com
reclamatoria trabalhista e, em caso de ajuizamento, probabilidade de perda. O critério
adotado pelo Safra produziu agravamento nas provisdes para esse tipo de
contingéncia, ja que o critério do Safra incorre em maior precisdo de desembolsos na
maior brevidade possivel, a partir de inputs dos dados observaveis de forma
segmentada e com alta frequéncia (trimestral).

O uso desses critérios contabeis do controlador (Safra) na Sociedade e suas coligadas
motivaram a redu¢do do resultado do periodo.
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2023

A Sociedade apurou lucro liquido de R$16.555 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um
retorno sobre o Patrimdnio Liquido inicial de 1,55% e um retorno sobre o ativo inicial de
1,53%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia patrimonial
e a receita de juros sobre as aplicagdes financeiras.

A empresa com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2023 foi a
Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda. (R$19.785 mil). Conforme mencionado no
item 2.4 c, a Alfa Holdings integralizou a totalidade das agdes que possuia do Banco Alfa de
Investimento S.A. e da Financeira Alfa S.A. - C.F.I., nas empresas BAI Participacdes S.A e
FASA Participagdes S.A., respectivamente, com isso, reconheceu equivaléncia negativa
dessas empresas nos valores de R$3.563 e R$477, respectivamente.

ii - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

2025

Em 2025, o resultado da Sociedade foi materialmente impactado pelo desempenho das
controladas indiretas Banco Alfa de Investimentos S.A. e Financeira Alfa S.A. — CFI,
refletido no resultado de equivaléncia patrimonial.

O desempenho dessas institui¢des foi influenciado, principalmente, pela melhora no resultado
da intermediacdo financeira, apds provisdes para perdas com riscos de crédito, pela redugdo
das despesas de pessoal e administrativas. Esses fatores foram parcialmente compensados
pela redugcdo das receitas de servigos. Em relagdo a 2024, o ano de 2025 foi também
beneficiado pela ndo ocorréncia de harmonizagdo de estimativas contdbeis alinhadas ao
controlador, pois tal harmonizag¢do foi realizada exclusivamente em 2024.

2024
Em relagdo a 2024, o fator que afetou materialmente o resultado da Sociedade foi proveniente
do resultado de equivaléncia patrimonial.

Com a transferéncia do controle da Sociedade para o Banco Safra S.A, algumas estimativas
contdbeis da Sociedade e suas coligadas foram revistas, com o intuito de harmonizar tais
estimativas com os respectivos critérios contabeis adotados pelo Conglomerado Safra,
destacando-se:

e provisdo para perdas com riscos de crédito: o critério de mensuracdo pela perda
esperada adotada pelo Safra ha anos produziu no Alfa o agravamento das provisoes,
ao utilizar fatores objetivos de gatilhos de imparidade que combinam as informagdes
econOmico-financeiras do cliente com a maior brevidade possivel na captura das
ocorréncias de perdas.

e provisdo para contingéncias fiscais: O Safra também adota ha anos o
reconhecimento de provisdes para perdas provaveis, que requerem provisao, em
relagdo aos casos apontados por seus assessores juridicos com a probabilidade de
ocorréncia possivel, critério este que ndo era adotado pelo Alfa, o que produziu no
Alfa mais provisdes para esse tipo de contingéncia.
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e provisao para contingéncias trabalhistas: O critério de provisionamento adotado pelo
Safra ha anos para o massificado (riscos inferiores a um milhao de reais) ¢ baseado na
média de perda historica dos ultimos 24 (vinte e quatro) meses por grupo de cargos e
regido, reajustada trimestralmente pela atualizacdo do ticket médio, enquanto o Alfa
adotava o critério por perfil de empregado, probabilidade esperada de ingresso com
reclamatoria trabalhista e, em caso de ajuizamento, probabilidade de perda. O critério
adotado pelo Safra produziu agravamento nas provisdes para esse tipo de
contingéncia, ja que o critério do Safra incorre em maior precisdo de desembolsos na
maior brevidade possivel, a partir de inputs dos dados observaveis de forma
segmentada e com alta frequéncia (trimestral).

O uso desses critérios contdbeis do controlador (Safra) na Sociedade e suas coligadas
motivaram a reducgdo do resultado do periodo.

2023

Em 2023, o fator que afetou materialmente o resultado da Sociedade foi proveniente da sua
coligada Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda., que apresentou um resultado menor
em 54%. Adicionalmente, as coligadas BAI Participacdes S.A. e FASA Participagdes S.A.,
também contribuiram para essa reducdo, apresentando resultados negativos em R$7.131 e
R$961, respectivamente.

A principal variagdo do resultado da coligada Corumbal Participa¢des e Administracdo Ltda.,
estd relacionada a realizagdo no ano de 2023 da variacdo cambial, registrada na conta de
ajuste de avaliagdo patrimonial, resultado da liquidagdo do investimento que a Corumbal
possuia da Realplan Securities Inc, conforme explicado no item 2.4 c (i), que gerou um efeito
positivo no resultado de R$73,9 milhdes, evento nao recorrente para o ano de 2024.

O resultado da BAI Participacdes decorre exclusivamente da equivaléncia patrimonial do
investimento que possui do Banco Alfa de Investimento. O resultado do Banco Alfa de
Investimento em IFRS foi afetado pelo complemento de provisdo para crédito de liquidagao
duvidosa de dois clientes do segmento atacado.

O resultado da FASA Participagdes decorre exclusivamente da equivaléncia patrimonial do
investimento que possui da Financeira Alfa. O resultado da Financeira Alfa em IFRS foi
impactado pelos menores spread praticados e pelo incremento da provisdo para crédito de
liquidacao duvidosa.

b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cimbio e inflacio.
Por ser detentora de participagdes societarias (holding), todo o resultado relevante da
Sociedade ¢ proveniente de equivaléncia patrimonial, que ¢ o reflexo do resultado de suas
investidas, ndo apresentando assim variagoes significativas em outras contas de resultado.

¢) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Por ser detentora de participacdes societdrias (holding), todo o resultado relevante da
Sociedade ¢ proveniente de equivaléncia patrimonial, que ¢ o reflexo do resultado de suas
investidas, ndo apresentando assim variagdes significativas em outras contas de resultado.

2.3. Os diretores devem comentar:
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a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2025, 2024 e
2023.

Entretanto, houve mudangas em estimativas contdbeis em 2024, por conta da harmonizacao
das estimativas contabeis da Sociedade e suas coligadas com os respectivos critérios contabeis
adotados pelo Conglomerado Safra, conforme descrito no item 2.2 a.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor.
O parecer dos Auditores Independentes foi emitido sem qualquer ressalva para os anos de
2025, 2024 e 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a) Introducio ou alienaciio de segmento operacional
A Sociedade ndo introduziu nem alienou segmento operacional nos anos de 2025, 2024, e
2023.

b) Constituicio, aquisicio ou alienacao de participagio societaria
Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdes societarias pela Sociedade
nos anos de 2025, 2024 ¢ 2023.

¢) Eventos ou operacdes nio usuais

i. Em 08.08.2024, ap6s analise da situacdo de caixa e do capital social da coligada Corumbal
Participagdes e Administragdo Ltda. (Corumbal), suas socias quotistas, entre as quais a
Sociedade, determinaram a reducdo de seu capital social, proporcionalmente as suas
respectivas participagdes, por encontrar-se excessivo tendo em vista suas necessidades
previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos, na importancia global de R$
165.000. A redugédo se efetivou em 15.08.2024, cabendo a Sociedade uma parcela de R$
71.866, mantendo-se inalterada sua participacdo no capital social da Corumbal.

ii. Em 31 de marco de 2023 ocorreu a constituicdo de uma sociedade por agdes de capital
fechado sob denominagio BAI PARTICIPACOES S.A., conforme Ata da Assembleia
Geral de Constituicao. A integralizacao das 15.743.966 acgoes ordinarias, foi realizada pela
Alfa Holdings S.A., mediante transferéncia das a¢des por esta detidas no capital do Banco
Alfa de Investimento S.A., passando a BAI Participacdes ser a acionista direta do Banco
Alfa de Investimentos S.A.

iii. Em 31 de mar¢o de 2023 ocorreu a constituicdo de uma sociedade por a¢des de capital
fechado sob denominacio FASA PARTICIPACOES S.A., conforme Ata da Assembleia
Geral de Constituicdo. A integralizacdo das 17.391.877 ag¢des ordinarias, foi realizada pela
Alfa Holdings S.A., mediante transferéncia das agdes por esta detidas no capital da
Financeira Alfa S.A. — C.F.L, passando a FASA Participacdes ser a acionista direta da
Financeira Alfa S.A. — C.F.I.

iv. A partir dos exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2023, as empresas seguradoras
precisam se adequar aos requisitos do IFRS 17/CPC 50 — contratos de seguro. Esta norma
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tem o objetivo de demonstrar maior transparéncia e informacgdes uteis nas Informagdes
Trimestrais, sendo uma das principais mudangas o reconhecimento dos lucros a medida da
entrega dos servicos de seguros, a fim de avaliar o desempenho das seguradoras ao longo
do tempo. A Alfa Seguradora S.A e a Alfa Previdéncia S.A, coligadas indiretas da
Sociedade, avaliaram e concluiram que o impacto da ado¢do IFRS 17/CPC 50 foi de
R$7.872 mil no patriménio liquido de 01 de janeiro de 2023.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢oes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacio e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a) informar o valor das medi¢des nao contabeis
As medigdes ndo contabeis ndo estdo sendo divulgadas.

b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas
As medigdes ndo contabeis ndo estdo sendo divulgadas.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a
correta compreensio da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes
As medigdes ndo contabeis ndo estdo sendo divulgadas.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Nao hé eventos relevantes subsequentes as tltimas demonstracdes financeiras que as altere
substancialmente.

2.7. Os diretores devem comentar a destinaciao dos resultados sociais, indicando

a) regras sobre reten¢io de lucros
Nao ha previsao de retencao de lucros no Estatuto Social do Emissor.

b) regras sobre distribuicio de dividendos
De acordo com o Estatuto Social do Emissor, aplicam-se as seguintes regras quanto a
distribuicado de dividendos: Apos a deducdo do Imposto de Renda e eventuais
prejuizos acumulados, o lucro liquido tera a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
Capital Social; (i1) valores que, legalmente puderem ser destinadas a Reservas para
Contingéncias; (ii1) valor necessario ao pagamento de um dividendo que represente em
cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual,
ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades Anonimas; (iv) o
saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria com parecer favoravel
do Conselho de Administragdo, for deliberado pela Assembleia Geral, inclusive o
seguinte: a) 90% (noventa por cento) & Reserva para aumento de Capital com a
finalidade de assegurar adequadas condigdes operacionais, até atingir o limite de 80%
(oitenta por cento) do Capital Social, b) o remanescente, a Reserva Especial de
Dividendos com o fim de garantir a continuidade da distribuigdo semestral de
dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social; (v) Como
previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades Andnimas, no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
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Estatuto Social do Emissor ou do artigo 202 da mesma lei, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar; (vi) as reservas provenientes de lucros auferidos e lucros suspensos,
inclusive a Reserva Legal, ndo poderdo ultrapassar o Capital Social; atingido este
limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacao do excesso na integralizagdo
ou no aumento do Capital Social, ou na distribui¢do de dividendos.

Conforme disposto no artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as
demonstragdes financeiras do exercicio, os 0rgdos da administracdo do Emissor
apresentam a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos artigos 192 a 203
da Lei e no Estatuto Social, proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do
exercicio.

A Reserva Legal visa assegurar a integridade do Capital Social e somente pode ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital. Esse valor ¢ apurado
mediante a aplicacdo da aliquota legal e estatutidria de 5% sobre o resultado do
exercicio.

A Reserva de Lucros a Realizar ¢ constituida pelo saldo desta mesma reserva no final
do exercicio anterior acrescido do montante do dividendo obrigatério no exercicio,
calculado nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto do Emissor, menos os dividendos
efetivamente pagos no exercicio, que incluem, mas podem nao se limitar a: (i) a
parcela dos lucros realizados, correspondente aos dividendos recebidos de coligadas e
pagos pelo Emissor aos seus acionistas, conforme disposi¢ao contida no artigo 197, da
Lei 6.404/76, com redagdo dada pela Lei n° 10.303/01 e; (ii) a parcela complementar
necessaria ao pagamento dos dividendos estatutarios pelo Emissor, quando os lucros
realizados ndo forem suficientes.

A “Reserva de Lucros a Realizar” é calculada conforme demonstrado abaixo:

R$ mil
2025 2024 2023

- Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 82.199 | (115.465) 16.555
- (-/*) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (71.751) | 122.775| (15.745)
- = Lucro / (Prejuizo) Financeiro 10.448 7.310 810
- Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 82.199 | (115.465) 16.555
- (-) Reserva Legal (4.110) - (828)
- Base de calculo para dividendos 78.089 | (115.465) 15.727
- Dividendos Minimos Obrigatoérios (25%) 19.522 - 3.932
- Dividendos postergados em Reserva de Lucros a Realizar 11.272 - 3.932

¢) periodicidade das distribuicdes de dividendos
Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacdo da Assembleia Geral do
Emissor. Nos trés ultimos exercicios sociais os dividendos foram distribuidos
conforme o Estatuto Social do Emissor, que permite que os pagamentos de dividendos
ou JCP sejam efetuados com base no balango intermediario de 30 de junho e no
balanco de encerramento do exercicio em 31 de dezembro de cada ano.
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d) eventuais restricoes a distribuicido de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais
Nao hé eventuais restricoes a distribui¢ao de dividendos impostas por legislagdo ou

regulamentacdo especial aplicavel ao Emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais, nos ultimos trés exercicios sociais

e) se o emissor possui uma politica de destinacido de resultados formalmente
aprovada, informar orgio responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
O Emissor nao possui uma politica de destinagdo de resultado formalmente aprovada.
A destinacao ¢ feita conforme legislagdo vigente e disposi¢cdes contidas em seu
estatuto social.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando.

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Sociedade.

b) outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da Sociedade.

2.9. Em relac¢ao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

Conforme alinea b do item 2.8 acima, ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras da Sociedade.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
A Sociedade nado possui plano de negdcios.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nido tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao

Nao ha outros fatores com influéncia relevante para a Sociedade
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PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

ANEXO A
1. Informar o lucro liquido do exercicio
O Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2025 foi de R$ 82.198.508,93.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Foram declarados dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, no
montante de R$ 8.250.255,51. Os valores de dividendos pagos por agdo estdo descritos no
quadro abaixo:

Classe de Valor por ag¢ao
Acgdes
PNA R$ 0,544496057
PNB R$ 0,006895826
ON R$ 0,006268932

Os valores acima nao contemplam os dividendos pagos com base na reserva de lucros a
realizar, descritos no item 4 abaixo.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
10,04% do lucro liquido

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

Os dividendos deliberados com base em reserva de lucros a realizar foi de R$ 604.740,69

Classe de Valor por acao
Acoes
PNA R$ 0,026552191
PNB R$ 0, 003394637
ON R$ 0, 003086034

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
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a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que os dividendos foram declarados antecipadamente, conforme
mencionado nos itens 2 e 4, acima.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicéavel, tendo em vista que os dividendos foram declarados antecipadamente, conforme
mencionado nos itens 2 ¢ 4, acima.

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel, tendo em vista que os dividendos foram declarados antecipadamente, conforme
mencionado nos itens 2 e 4, acima.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacio dos acionistas que terio direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que os dividendos foram declarados antecipadamente, conforme
mencionado nos itens 2 e 4, acima.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Dividendos no valor de R$ 1.228.463,13, com base no balanco do 1° Semestre/2025
Dividendos no valor de R$ 7.021.792,39, com base no balanco de 2° Semestre/2025

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos declarados em Reunido do Conselho de Administragdo de 22.09.2025 foram
pagos em 14.11.2025.

Os dividendos declarados em Reunido do Conselho de Administragdo de 22.12.2025 foram

pagos em 13.02.2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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CLASSE QUANTIDADE  Lucro 2025 LPA

PNA 14.313.881 14.616.006,73 1,021
PNB 24.356.756 24.870.858,55 1,021
ON 46.011.632 42.711.643,65 0,928
SUB- TOTAL 84.682.269 82.198.508,93
CLASSE QUANTIDADE  Prejuizo 2024 LPA
PNA 14.313.881 (16.798.264,39) - 1,174
PNB 24.356.756 (28.584.227,23) - 1,174
ON 46.011.632 (59.997.359,63) - 1,304
SUB- TOTAL 84.682.269 (115.464.849,38)
CLASSE QUANTIDADE  Lucro 2023 LPA
PNA 14.313.881 2.943.599,85 0,206
PNB 24.356.756 5.008.882,18 0,206
ON 46.011.632 8.601.938,30 0,187
SUB- TOTAL 84.682.269 16.554.420,33
Exercicio 2023 2024 2025
Lucro R$ 16.554.420,33 (R$ 115.464.849,38) R$ 82.198.508,93
Liquido/(Prejuizo)

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio 2023 2024 2025
PNA R$ 0,60968 R$ 0,61862 R$ 0,5710482480
PNB R$ 0,0102904625
ON R$ 0,0093549659

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

No exercicio findo em 31.12.2025, foi destinado a reserva legal o montante de R$
4.109.925,45

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O célculo do valor destinado a reserva legal consiste na multiplicagdo do Lucro Liquido do
Exercicio por 5%, conforme demonstrado abaixo:

RS 82.198.508,93 x 5% = R$ 4.109.925,45
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9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Acgdes Preferenciais da classe "A" terdo direito a um dividendo anual de 12% (doze por cento)
do valor da parte do capital que estas agdes representem, pago com preferéncia sobre

quaisquer dividendos das agdes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.

Sim, ¢ suficiente.
c. Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa.
Nao existe parcela de dividendo ndo paga.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de ac¢oes preferenciais.

Classe de PNA
acoes

Valor de RS 8.250.255,51

dividendo

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de
cada classe

Classe de PNA

acoes
Valor de R$ 0,5710482480
dividendo

10. Em relac¢do ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O dividendo minimo obrigatério € de 25% do lucro liquido, conforme previsao estatutaria, e €
calculado sobre o lucro liquido apds a dedugdo dos valores destinados a Reserva Legal e
Reserva para Contingéncias.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos obrigatorios do exercicio estao tendo seu pagamento postergado em Reserva de
Lucros a Realizar, devido a inexisténcia de realizacdo ou lucro financeiro que comporte seu

pagamento.
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c. Informar o montante eventualmente retido
N3ao ha dividendo retido.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatorio devido a situacido financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

¢. Justificar a retencio dos dividendos

Nao aplicavel

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicio da reserva

Nao aplicavel

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

No exercicio foram destinados R$ 11.271.890,36 para Reserva de Lucros a Realizar,
calculados sobre o resultado do exercicio, de acordo com o artigo 197 da Lei 6.404/76.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Abaixo quadro demonstrativo do resultado do exercicio destinado a Reserva de Lucros a
Realizar e que teve sua origem no resultado de equivaléncia patrimonial:

Lucro liquido do Exercicio 82.198.508,93
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (71.750.807,13)
(=) Lucro / (Prejuizo) Financeiro 10.447.701,80
Lucro liquido do Exercicio 82.198.508,93
(-) Destinacdo para Reserva legal 5% (4.109.925,45)
(=) Base de calculo para dividendos 78.088.583,48
Dividendos minimos obrigatorios 19.522.145,87
Dividendos declarados (8.250.255,51)
(=) Destinacao para Reserva de Lucros a Realizar 11.271.890,36

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
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O Estatuto Social determina que, apos as destinacdes para Reserva Legal, Reserva para
Contingéncias e Reserva de Lucros a Realizar, at¢ 90% do lucro liquido remanescente seja
destinado para Reserva para Aumento de Capital e até 10% seja destinado para Reserva
Especial para Dividendos. A Reserva para Aumento de Capital tem por finalidade assegurar
adequadas condi¢des operacionais a Sociedade, até atingir 80% do capital social; a Reserva
Especial para Dividendos tem por fim garantir a continuidade da distribuicao semestral de

dividendos, até atingir o limite de 20% do Capital Social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio, foram destinados R$52.661.805,46 para Reserva Especial para Aumento de

Capital e R$5.851.311,72 para Reserva Especial para Dividendos.

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro 2025

Destinagao para Reserva legal 5%

Dividendos 2025

Destinagao para Reserva de Lucros a Realizar
Resultado de exercicios anteriores

82.198.508,93
4.109.925,45
8.250.255,51
11.271.890,36
53.320,43

Saldo a destinar

58.513.117,18

Destinacao para Reserva Especial para aumento de capital 90%
Destinagdo para Reserva Especial para dividendos 10%

15. Havendo reteng¢do de lucros prevista em or¢amento de capital

a. Identificar o montante da retencio

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel

52.661.805,46
5.851.311,72
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ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DEMAIS ORGAOS
ESTATUTARIOS

8.1. Remunerac¢ao dos Administradores

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, orgio responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

Com a aquisi¢do do controle da Alfa Holdings S.A. pelo Banco Safra S.A., a Alfa Holdings
S.A. passou a integrar o conglomerado do Banco Safra S.A. e a adotar a Politica de
Remuneraciao de Administradores aplicavel as empresas do Conglomerado Safra.

Em razdo da aquisicdo do controle acima mencionada e¢ da extingdo do Comité de
Remunera¢do do Banco Alfa de Investimentos S.A., antigo lider do Conglomerado Alfa, a
aplicagdo da Politica de Remuneragdo dos Administradores do Conglomerado Safra as
empresas anteriormente integrantes do Conglomerado Alfa foi formalmente aprovada pelo
Comité de Remuneragdo do Banco Safra S.A. em 29.08.2024.

A politica de remuneragdo dos Administradores do Conglomerado Safra tem por objetivo
definir as diretrizes de pagamento de remunera¢do aos Administradores e dos Membros dos
Comités do Conglomerado. Esta politica estd alinhada com as diretrizes de gestdo e controle
de riscos, abrangendo os riscos social, ambiental e climatico e tem o intuito de evitar
exposicao a riscos e mitigar potenciais conflitos de interesses, bem como ser coerente com 0s
valores da institui¢do e interesses de longo prazo.

b) i. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando os
orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam:

O Conselho de Administracdo elabora a proposta da remuneracdo global anual para
pagamento dos administradores do emissor e tal proposta ¢ submetida a aprovagdo da
Assembleia Geral.

Apo6s aprovacdo pela Assembleia Geral, caberd ao Conselho de Administragdo, baseado na
recomendacdo do Comité de Remuneracao, efetuar a distribui¢do da remuneracdo global entre
seus membros e os membros da Diretoria.

b) ii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando critérios
e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracio individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos:
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Conforme Politica de Remunera¢do, a remuneracdo dos Administradores ¢ mensal, fixa ¢
revisada anualmente com base no planejamento anual, desempenho do periodo anterior € em
informagdes de mercado.

A andlise individual da performance dos Administradores (entre outros fatores) ¢ levada em
consideragdo na determinagdo do valor da remuneracdo global, que ¢ paga em 12 (doze)
parcelas iguais, determinada anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo
pagamento de remuneragao variavel.

b) iii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando com que
frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequacio da politica de
remuneracio do emissor

Anualmente o Conselho de Administracao avalia a adequagdo da Politica de Remuneragio
do emissor quando propde a remuneracao global para pagamento dos Administradores.

¢) i. composicio da remuneracio, indicando os diversos elementos que compdem a
remuneracio, incluindo, em relacio a cada um deles:

A remuneracao ¢ fixa e paga em espécie, mensalmente, aos Administradores, de acordo com o
cargo exercido, escopo e fun¢do de suas atividades, alinhado as préticas de mercado.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracdo fixa ¢ adotada com o proposito de mitigar a assungdo de riscos com a
finalidade de auferir remuneragdo maior. A ado¢do da remuneragao fixa esta em linha com os
objetivos de longo prazo da Companhia.

- sua proporc¢iao na remuneracao total dos 3 ultimos exercicios sociais

Nos ultimos exercicios sociais, antes de aderir a Politica de Remuneragao do Conglomerado
Safra, o Conglomerado Alfa praticava o pagamento de remuneragdo varidvel aos seus
Administradores.

Apos a adesdo da Politica de Remuneragao do Conglomerado Safra, a remuneragdo passou a
ser mensal e fixa.

Nos exercicios em que o Conselho Fiscal ¢ instalado, a remuneracdo mensal dos membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal ¢ composta em 100% por honorarios, os quais sao
propostos pelo Conselho de Administragdo a Assembleia Geral em valor fixo mensal,
observado o minimo legal.

- sua metodologia de calculo e de reajuste
O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral Ordindria apenas a remuneragao

global para o pagamento de remuneracdo fixa aos Administradores, parcelas mensais,
conforme definido no item c.i).
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Na elaboragdo de tais propostas, o Conselho de Administragdo considera os seguintes
aspectos:

(1) 0 porte e a situacao econdmico-financeira do Conglomerado;

(i1) o ambiente politico e econdomico dos mercados onde opera o Conglomerado,
procurando antever e aproveitar oportunidades de resultados, bem como identificar
riscos a serem evitados;

(ii1))  aspectos da Administragdo como um todo, como a percep¢ao de empenho, a dedicagao
e competéncia no desempenho conjunto dos Administradores, € as remuneragdes a
Administradores praticadas por Sociedades concorrentes, de porte e caracteristicas
semelhantes;

(iv)  os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para os
negocios e resultados nos exercicios subsequentes;

(v) a variacdo do Patrimonio Liquido final consolidado do exercicio, ap6s impostos e
dividendos/JCP, comparada com o IPCA no mesmo periodo, refletindo dessa forma o
desempenho positivo do conjunto das Instituicdes do Conglomerado; e

(vi)  fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo
prazo, também poderao ser considerados nesta proposta.

- Principais indicadores de desempenho que sido levados em consideracio na
determinacio de cada elemento da remuneracio

A andlise individual da performance dos Administradores (entre outros fatores) e estudos de
mercado sdo considerados na determinac¢do do valor da parcela mensal de seus honorarios
fixos, determinada anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo pagamento de
remuneracao variavel.

¢) ii. razoes que justificam a composicio da remuneracio

A composicdo da remuneragdo fixa ¢ adotada com o proposito de mitigar a assuncdo de riscos
por Administradores com a finalidade de auferir remuneracdo maior. A adogdo da
remunerac¢do fixa esta em linha com os objetivos de longo prazo da Institui¢ao.

¢) iii. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
Os Diretores que recebem remuneragdo por outra empresa do Conglomerado ndo serdo
remunerados pelo emissor.

d) existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os Administradores do emissor que exercem cargo de diretoria em outras empresas do

Conglomerado somente recebem sua remuneragdo de tais empresas, de acordo com o
exercicio de cargos para os quais foram eleitos.
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e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacido do controle societario do emissor

Nao ha remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

8.2. Em relacdo a remuneracio reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administraciao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. remuneracio segregada em:
i. remuneracio fixa anual, segregada em:
salario ou proé-labore
beneficios diretos e indiretos

outros

iil. remuneracio variavel, segregada em:

remuneracio por participacio em comités

e boénus

e participacio nos resultados

e remuneracio por participacio em reunioes
e comissoes

e outros

iii. beneficios pos-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

v. remuneracio baseada em acdes, incluindo opc¢oes
e. valor, por orgio da remuneracio do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal.
f. total da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgio N° de Membros Salario Participagdo Total
Remunerados (honorérios)* nos Lucros
Conselho de Administra¢do 3 1.106.515 1.106.515
Diretoria Jhk* 1.095.454 1.095,454
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 299.758 299.758
4 (suplentes) 131.981 131.981
Total 14 2.633.708 2.633.708

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

** Média anual de 3,16
** Média anual de 3,25

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023 (INSS empregador)

Orgio N° de Membros INSS sobre Salario | Participagéo Total
Remunerados (honorérios)* nos Lucros
Conselho de Administra¢do Rk 248.966 248.966
Diretoria Jwk 246.477 246.477
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 67.446 67.446
4 (suplentes) 29.696 29.696
Total 14 592.584 592.584

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

** Média anual de 3,16
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*** Média anual de 3,25

Valores em Reais

referentes ao exercicio

social de 2024 (bruto, sem incidéncia de INSS

empregador)
Orgio N° de Membros Salario (honorarios)* | Participagdo Total

Remunerados nos Lucros

Conselho de Administragdo 4x* 660.458 660.458

Diretoria | kel 351.117 351.117

Conselho Fiscal 4 (efetivos) 65.797 65.797
4 (suplentes) 33.630 33.630

Total 13 1.111.003 1.111.003

*Nao esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

** Média anual de 4,00
*** Média anual de 0,50

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2024 (INSS empregador)

Orgio N° de Membros INSS sobre Salario Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragio 4 132.092 132.092
Diretoria 1 70.223 70.223
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 13.159 13.159
4 (suplentes) 6.726 6.726
Total 13 222.201 222.201

*Nao esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2025 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgio N° de Membros Salario (honorarios)* | Participagdo Total
Remunerados nos Lucros
Conselho de Administragdo 4 505.000 505.000
Diretoria
Conselho Fiscal
Total 4 505.000 505.000

*N&o esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2025 (INSS empregador)

Orgio N° de Membros INSS sobre Salario Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 4 113.625 113.625
Diretoria
Conselho Fiscal
Total 4 113.625 113.625

*Nao esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

Estimativa 2026

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2026 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgio N° de Membros Salario (honorarios)* | Participagdo Total
Remunerados nos Lucros
Conselho de Administra¢do 4 465.000 465.000
Diretoria
Conselho Fiscal
Total 4 465.000 465.000

*Nao esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2026 (INSS empregador)

Orgio

N° de Membros
Remunerados

INSS sobre Salario
(honorarios)*

Participacao
nos Lucros

Total
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Conselho de Administragdo 4 104.625 104.625

Diretoria

Conselho Fiscal

Total 4 104.625 104.625

*Nao esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

8.3. Em relacio a remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relacao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracio
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracio
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais
e. em relacio a participacio no resultado:
i. valor minimo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracio
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas
iv. estabelecidas fossem atingidas
v. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos
vi. exercicios sociais

Nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2024 e 2025, nao foram pagos valores a titulo de
participag@o nos lucros aos administradores da Sociedade.

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracio baseado em acées do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condicoes gerais
b. data de aprovacio e 0rgao responsavel
¢. numero maximo de acdes abrangidas
d. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas
e. condicoes de aquisicio de acoes
f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢io ou exercicio
g. critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio
h. forma de liquidagio
i. restricoes a transferéncia das agoes
j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio,
alteracio ou extinciao do plano
k. efeitos da saida do administrador dos orgiaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracio baseado em acoes

Nao ha plano de remuneracao baseado em agdes.
8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes sob a forma de opcoes de compra de

acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
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exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:
a. orgao
b. nimero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social
e. diluicio potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto

Nao ha plano de remuneracao baseado em agdes.

8.6. Em relacio a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restricio a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio
das opcoes

i. valor justo das op¢oes na data da outorga

j. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data
da outorga

Nao existe outorga de op¢des de compra de agdes.

8.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. numero total de membros
¢. niumero de membros remunerados
d. em relacio as op¢oes ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornarao exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opcoes
iv. prazo de restriciio a transferéncia das acoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opcoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacio as opcoes exerciveis:
i. quantidade
ii. ii. prazo maximo para exercicio das opcoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v.valor justo das opcoes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social
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Nao existem opg¢des em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria estatutaria.

8.8. Em relacdo as opc¢oes exercidas relativas a remuneracio baseada em acgdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. numero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opc¢oes exercidas

g. multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e 0 preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as
op¢oes exercidas

Nao hé opgdes exercidas nem agdes entregues.

8.9. Em relacao a remuneracio baseada em acdes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao ha informagdes para este item, visto que inexistem informacgdes para os itens 8.4 a 8.5

8.10. Em relacio a cada outorga de acodes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

a. orgao

b. niimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acoes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das acoes

h. valor justo das acées na data da outorga

i. multiplica¢ido da quantidade de acées outorgadas pelo valor justo das acées na data
da outorga

Nao hé outorga de agdes.

8.11. Em relacdo as acées entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. numero de a¢des
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e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas

g. multiplicacio do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas

Nao houve entrega de agdes, pois nao ha remuneragdo baseada na entrega de agdes.

8.12. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor
das acdes e das opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinac¢io da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracio de seu valor
justo

Nada a indicar, ja que nao foram divulgados dados nos itens 8.5 a 8.11,

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por érgao:

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Sociedade nao detém acdes,
cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos, no Brasil ou no
exterior, pelo emissor.

8.14. Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes
em forma de tabela:

a. orgao

b. numero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condicoes para se aposentar

f. condicoes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicdoes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cdes

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragao e aos Diretores Estatutarios.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relaciao ao
conselho de administracio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneracao individual

e. valor da menor remuneracio individual

f. valor médio de remuneracio individual (total da remunerac¢ao dividido pelo niimero
de membros remunerados)

A tabela abaixo indica 6rgdo, nimero de membros, valor da maior remuneragao individual, da
menor remuneragdo individual e médio de remuneragdo individual do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023

Orgio N° de Membros Maior Remun. | Menor Remun. | Remun. Global
Remunerados Global Global Média
Conselho de Administra¢do 3* 499.732 5.000 158.074
Diretoria 3k 486.628 0 182.576
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 74.940 74.940 74.940
4 (suplentes) 32.995 32.995 32.995
Total 14
*Média anual de 3,16
**M¢édia anual de 3,91
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2024
Orgio N° de Membros Maior Remun. | Menor Remun. | Remun. Global
Remunerados Global Global Média
Conselho de Administragdo 4 53.166,67 7.500.00 24.802.09
Diretoria 1 62.223.47 62.223.47 62.223,47
Conselho Fiscal 8 5.483.12 2.802,48 4.142.80
Total 13
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2025
Orgio N° de Membros Maior Remun. | Menor Remun. | Remun. Global
Remunerados Global Global Média
Conselho de Administragdo 4 15.000,00 7.500.00 9.687,50
Diretoria
Conselho Fiscal
Total 4

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢iao ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

Nao ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social

corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada o0rgiao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
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estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

O emissor nao remunera diretores que sdo parte relacionada dos controladores. Os membros
do conselho fiscal, quando em exercicio, ndo sdo parte relacionada dos controladores. Com
relacdo ao Conselho de Administragao, hd dois membros que sdo parte relacionada dos
controladores que recebem uma fracdo de sua remuneragdo do emissor, conforme item 8.19
abaixo.

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgao, por qualquer razio que nio a funcio que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos 3 ultimos exercicios sociais nao houve remuneracdo a membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a
funcdo que ocupam.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 0rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prest.
Servi¢os/Outro
Cons. de Administracéao 1.105.779 0,00 0,00 0,00
Empresas sob controle comum
Empresas controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.105.779 0,00 0,00 0,00
Diretoria
Empresas sob controle comum 1.306.602 0,00 0,00 0,00
Empresas controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 154.934 0,00 0,00 0,00
Empresas controladas
0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 154.934 0,00 0,00 0,00

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2024

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prest.
Servi¢cos/Outro

Cons. de Administracao

Controladores diretos e indiretos 5.635.036
Empresas sob controle comum 4.330.596
Empresas controladas 988.619
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TOTAL 10.954.252
Diretoria
Controladores diretos ¢ indiretos 0
Empresas sob controle comum 4.459.066
Empresas controladas 1.478.515
TOTAL 5.937.581
Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0
Empresas sob controle comum 139.560
Empresas controladas 117.653
TOTAL 257.214

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2025

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prest.
Servi¢cos/Outro

Cons. de Administracéio
Controladores diretos e indiretos 4.451.959
Empresas sob controle comum 7.021.474
Empresas controladas 1.317.217

TOTAL 12.790.650
Diretoria
Controladores diretos e indiretos 0
Empresas sob controle comum 0
Empresas controladas 0

TOTAL 0
Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos
Empresas sob controle comum 0
Empresas controladas 0

TOTAL 0

Valores em Reais previstos para o exercicio social de 2026

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prest.
Servicos/Outro

Cons. de Administracio
Controladores diretos e indiretos 6.145.176
Empresas sob controle comum 9.462.178
Empresas controladas 1.530.917

TOTAL 17.138.272
Diretoria
Controladores diretos e indiretos 0
Empresas sob controle comum 0
Empresas controladas 0

TOTAL 0
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Conselho Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Empresas sob controle comum 0

(=]

Empresas controladas

TOTAL 0

8.20. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes consideradas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Em conformidade com o art. 12, I, da Resolu¢cio CVM n° 81/22, apresentamos copia do
Estatuto Social da Companhia, contendo, em destaque, as altera¢des propostas.

Estatuto Social da
ALFA HOLDINGS S.A.

Inalterado

I. DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E
OBJETO SOCIAL

Inalterado

Art. 1 - A ALFA HOLDINGS S.A. ¢é uma
sociedade andnima, regida pelo presente
estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Inalterado

Art. 2 - A sociedade tem sede e foro no
Estado e cidade de Sdo Paulo.

Inalterado

Art. 3 - O prazo de duragao da sociedade ¢
indeterminado.

Inalterado

Art. 4 - A sociedade tem por objeto a
exploragdo de qualquer género de comércio e
industria, especialmente os seguintes:

Inalterado

a) atuar como representante, administradora ou
procuradora de pessoas juridicas ou fisicas;

Inalterado

b) assisténcia técnica e prestacao de servigos a
quaisquer empresas comerciais € industriais;

Inalterado

¢) quaisquer atividades conexas, acessoOrias ou
necessarias para a consecu¢ao dos fins sociais.

Inalterado

4.1 - A sociedade poderd também participar
como socia de outras sociedades, na qualidade
de cotista, acionista ou de qualquer outra
forma legalmente admissivel.

Inalterado

II. CAPITAL SOCIAL, ACOES E
DIVIDENDOS

Inalterado

Art. 5 - O capital social ¢ de R$436.556.000
(quatrocentos e trinta e seis milhdes,
quinhentos e cinquenta e seis mil reais),
dividido em 84.682.269 (oitenta e quatro
milhdes, seiscentos ¢ oitenta ¢ dois mil,
duzentas e sessenta e nove) agdes escriturais,
sem valor nominal, das quais 46.011.632
(quarenta e seis milhdes, onze mil, seiscentas e
trinta e duas) ordinarias, 14.313.881 (quatorze
milhdes, trezentos e treze mil, oitocentas e
oitenta e uma) preferenciais classe "A" e
24.356.756 (vinte e quatro milhdes, trezentos e
cinquenta e seis mil, setecentas e cinquenta e
seis) preferenciais classe "B".

Inalterado

Pagina 43 de 62




5.1 - Os aumentos de capital mediante emissao
de novas agdes serdo propostos a Assembleia
Geral pelo Conselho de Administragao.

Inalterado

5.2 - A Assembleia Geral que deliberar sobre
o aumento de capital fixara o preco de emissao
das respectivas agdes, assim como as demais
condicdes da emissao e de realizagao.

Inalterado

5.3 - Em nenhum caso poderdo ser emitidas
acdes preferenciais em numero tal que,
adicionado as acdes preferenciais existentes,
seja superior ao das agdes ordindrias entdo
existentes.

Inalterado

5.4 - Os acionistas ja titulares de agdes terdo
preferéncia para subscricdo ao aumento de
capital, na propor¢do do niimero e da natureza
das agdes que possuirem, observadas as
prescricdes legais.

Inalterado

5.5 - A sociedade requerera ao Registro do
Comércio o arquivamento da correspondente
Ata de Assembleia no prazo de 30 (trinta) dias
apos a efetivacdo do aumento de capital.

Inalterado

5.6 - Todas as acgOes serdo escriturais,
permanecendo em conta de deposito em nome
de seus titulares, sem emissdo de certificado,
em uma instituicdo depositaria, nos termos dos
artigos 34 e 35 da Lei de Sociedades por
Acdes.

Inalterado

5.6.1 — A institui¢do depositaria das acdes da
sociedade ¢ o Banco Santander (Brasil) S.A.
(observado o disposto no item 9.9, X).
Referida instituicdo podera cobrar do acionista
o custo do servigo de transferéncia de acoes
escriturais, observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Inalterado

5.7 - A sociedade podera, mediante
comunicagdo as bolsas de valores em que suas
acoes forem negociadas e publicacdo de
anuncio, suspender, por periodos que ndo
ultrapassem, cada um, 15 (quinze) dias, nem o
total de 90 (noventa) dias durante o ano, os
servicos de transferéncia, conversdo e
desdobramento de agdes. O disposto neste
item ndo prejudicarda o registro da
transferéncia das acdes negociadas em bolsa
anteriormente ao inicio do periodo de

Inalterado

Pagina 44 de 62




suspensao.

5.8 - As agdes preferenciais nao gozam do
direito de voto e a elas sdo atribuidos os
seguintes direitos €/ ou vantagens:

Inalterado

a) recebimento de dividendo por agdo, pelo
menos igual ao atribuido a cada agao ordinaria
multiplicado por 1,10 (um inteiro e um
décimo) (artigo 17, paragrafo 1°, inciso II, da
Lei de Sociedades por Acgdes), observado o
item 5.9;

Inalterado

b) reembolso do capital, nos casos de
amortizacdo de agdes ou de liquidagdo da
sociedade.

Inalterado

5.9 — Apenas as agoes preferenciais classe "A"
terdo direito a um dividendo anual por acao
que tenha o maior valor entre: (i) o dividendo
previsto na alinea a) do item 5.8; ou (ii) 12%
(doze por cento) do valor da parte do capital
que estas agdes representem dividido pelo
niumero de acdes desta classe. Referido
dividendo sera pago com preferéncia sobre
quaisquer dividendos das agdes ordinarias,
observado o art. 6.

Inalterado

Art. 6 - Dividendos declarados sdo aqueles
que, propostos pela Diretoria e aprovados pelo
Conselho de Administracdo, sdo ratificados
pela Assembleia Geral Ordinaria.

Inalterado

6.1 - A sociedade pagarda os seguintes
dividendos:

Inalterado

a) Dividendos atribuidos as agdes preferenciais
conforme itens 5.8 e 5.9, incluidos nos
dividendos obrigatorios constantes do item (b)
a seguir;

Inalterado

b) Dividendos obrigatérios em importancia
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado no respectivo exercicio,
limitados ao wvalor realizado deste lucro
liquido, conforme artigos 197 e 202, inciso II,
da Lei de Sociedades por A¢des.

Inalterado

6.2 — Poderdao ser declarados dividendos
intermediarios  semestrais a titulo de
antecipacdo do dividendo anual nos termos do
art. 204 da Lei das Sociedades por Acdes.
Neste caso, ndo serd necessaria a ratificacao
pela Assembleia Geral Ordinaria mencionada
no caput do art. 6.

Inalterado
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6.3 - Salvo deliberagdo em contrario de
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data
em que forem declarados e dentro do exercicio
social.

Inalterado

6.4 - A sociedade podera pagar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o
capital proprio, até o limite estabelecido pelo
artigo 9° da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro
de 1995, podendo imputar as eventuais
importancias assim desembolsadas ao valor
dos dividendos previstos em lei e neste
estatuto, observando-se o caput deste artigo e
item 6.2.

Inalterado

6.5 - Os dividendos serdo declarados com
integral respeito aos direitos, preferéncias,
vantagens e prioridades das agdes entdo
existentes, segundo os termos da lei e deste
estatuto e, quando for o caso, as resolugdes de
Assembleia Geral.

Inalterado

I11. ASSEMBLEIA GERAL

Inalterado

Art. 7 - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social; e,
extraordinariamente, quando convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragao, ou
na sua auséncia, pelo Diretor Presidente, se
nao houver a designacdo de que trata o item
9.2.

Inalterado

7.1 - Para participar de Assembleia Geral ¢
necessario ser acionista até 8 (oito) dias antes
da data de realizagdo de referida Assembleia.

Inalterado

7.2 - Caso o acionista seja representado por
procurador, o depdsito do instrumento de
procuragdo na sede social deverd ocorrer até 5
(cinco) dias antes da Assembleia Geral.

Inalterado

7.3 - A Assembleia Geral, Ordinaria ou
Extraordinaria, sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragao ou,
na sua auséncia, pelo Diretor-Presidente, se
ndo houver a designacdo de que trata o item
9.2. O presidente da Assembleia Geral
convidard até 2 (dois) dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Inalterado

74 — A Assembleia Geral Ordinaria,
anualmente, por proposta do Conselho de
Administragdo, fixard a verba maxima para a

Inalterado
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remuneragdo  global do Conselho de
Administragdo ¢ da Diretoria, bem como
podera determinar, de forma eventual, mas ndo
obrigatoria, participagcdo nos lucros nos casos,
formas e limites legais. O Conselho de
Administra¢ao deliberara sobre a remuneracao
dos administradores na forma do item 9.9,
VIIL

IV. ORGAOS DA ADMINISTRACAO Inalterado
Art. 8 — Sdo oOrgdos de administragdo da | Inalterado
sociedade:

a) o Conselho de Administra¢do; Inalterado
b) a Diretoria. Inalterado
8.1 - O Conselho de Administragdo ¢ o6rgao de | Inalterado

deliberacdo colegiada. A representacdo da
sociedade ¢ privativa dos Diretores, observado
o item 10.12.

8.2 - O prazo do mandato dos membros do
Conselho de Administragdo ¢ de 3 (trés) anos
e o da Diretoria ¢ de 1 (um) ano, sendo
admitida em ambos os casos a reelei¢do de
seus membros. Os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria poderao
permanecer em seus cargos até a posse dos
novos membros eleitos.

8.2 - O prazo do mandato dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria ¢
de 3 (trés) anos, sendo admitida em ambos os
casos a reeleicdo de seus membros. Os
membros do Conselho de Administracao ¢ da
Diretoria poderao permanecer em seus cargos
até a posse dos novos membros eleitos.

Art. 9 - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO. O Conselho de
Administragdo ¢ composto por 3 (trés)

membros e respectivos suplentes em igual
numero, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, por Assembleia Geral, a qual designara
também o Presidente desse 6rgdo. Quando for
0 caso, em tais eleigdes serd obedecido o
disposto no artigo 141 da Lei de Sociedades
por Acdes.

Art. 9 - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO. O Conselho de
Administracdo ¢ composto por 3 (trés)
membros, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, por Assembleia Geral, a qual
designard também o Presidente desse orgao.
Quando for o caso, em tais eleicdes sera
obedecido o disposto no artigo 141 da Lei de
Sociedades por Acdes.

9.1 - Cabera ao Presidente do Conselho de
Administracgao:

Inalterado

a) representar o Conselho de Administracao
perante terceiros;

Inalterado

b) convocar, instalar e presidir as Assembleias
Gerais;

Inalterado

¢) sugerir aos demais membros do Conselho
de Administragdo a orientagdo geral dos
negocios sociais a ser transmitida a Diretoria;
e

Inalterado

d) fornecer ao Conselho de Administragdo os

Inalterado
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elementos, dados e informacgdes uteis a pratica
dos atos de sua competéncia, inclusive aqueles
sobre a gestdo da Diretoria.

9.2 - O Presidente do Conselho de
Administragdo terd a faculdade de designar um
dos membros deste 6rgdo para representar o
Conselho de Administragdo perante terceiros,
bem como para convocar, instalar e presidir as
Assembleias Gerais.

Inalterado

9.3 - Os membros do Conselho de
Administragdo serdo substituidos, nos seus
eventuais impedimentos ou faltas, pelos
respectivos suplentes, que estardo também
investidos do direito de voto, inclusive o de
qualidade, quando houver empate nas
deliberagdes do Conselho. Os honorarios e
demais vantagens do substituto serdo definidos
pelo Conselho de Administragdo, observado o
limite da verba aprovado pela Assembleia
Geral.

9.3 - Os membros do Conselho de
Administragdo serdo substituidos, em seus
eventuais impedimentos ou auséncias, por
outro membro do Conselho de
Administragdo, por eles indicado, dentre os
demais membros do Conselho, mediante
comunicagdo por carta, e-mail ou documento
escrito equivalente, a ser recebida na sede
social até o horario de inicio da reunido. A
substitui¢do podera ocorrer para fins de
formacdo de quérum ou para exercicio do
direito de voto. A acumulagdo de fungdes
decorrentes da substitui¢do nao implicard na
cumula¢do de honorarios, vantagens, ou do
direito de voto do substituido.

9.4 - Em caso de vaga do cargo de membro do
Conselho de Administragdo, e sempre antes do
inicio de qualquer reunido do Conselho, o
suplente do conselheiro a ser substituido
assumira e exercera suas funcoes até o término
do mandato do sucedido. Se a vacancia
ocorrida for do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, seu suplente
assumird a presidéncia temporariamente e
devera ser convocada Assembleia Geral no
prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis para
escolher o novo Presidente dentre os 3 (trés)
co

nselhe

110s.

9.4 - Em caso de vaga do cargo de membro
do Conselho de Administragdo, e sempre
antes do inicio de qualquer reunido do
Conselho, o conselheiro a ser substituido
assumira e exercera suas fungdes até o
término do mandato do sucedido. Se a
vacancia ocorrida for do cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo, o Conselho
de Administragdo nomeara o seu substituto
entre o0s Conselheiros remanescentes,
temporariamente e devera ser convocada
Assembleia Geral no prazo maximo de 15
(quinze) dias uteis para escolher o novo
Presidente dentre os 3 (trés) conselheiros.

9.5 - Considerar-se-a4 vago o cargo de membro
do Conselho de Administracdo que, sem causa
justificada, deixar de participar,
consecutivamente, de mais de 2 (duas)
reunides do Conselho.

Inalterado

9.6 - O Conselho de Administragao reunir-se-a
por convocagdo de seu Presidente ou da
Diretoria, com 5 (cinco) dias corridos de

Inalterado
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antecedéncia  dispensando-se esse  prazo
quando comparecer a reunido a totalidade de
seus membros. Se assim convocado pelo
Presidente do Conselho e quando presente a
totalidade de seus membros, o Conselho de
Administragdo podera, ainda, se reunir por
meio de teleconferéncia, video conferéncia ou
outros meios similares de comunicagao,
realizados em tempo real, sendo a reunido
assim realizada considerada como ato uno.

9.7 - As deliberacbes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Presidente do referido
Conselho o voto de qualidade em caso de
empate.

Inalterado

9.8 - Qualquer membro do Conselho de
Administragao tera o direito de indicar um de
seus pares por carta, e-mail ou telegrama, a
fim de que o represente nas reunides do
Conselho de Administragdo seja para a
forma¢do de "quérum", seja para a votagdo.
Igualmente, sdo admitidos votos por carta, e-
mail ou telegrama, quando recebidos, na sede
social, até o horario de inicio da reunido.

98 - Compete ao Conselho de
Administragao:

I - fixar a orientacdo geral dos negdcios da
sociedade;

IT - eleger e destituir os Diretores, podendo
determinar que um dos Diretores eleitos seja
o Diretor Vice-Presidente da sociedade, se
assim julgar necessario;

Il - fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar e solicitar informagdes sobre
contratos e quaisquer outros documentos e
assuntos;

IV - manifestar-se sobre o relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria;

V - escolher e destituir os auditores
independentes, bem como receber e analisar
os relatdrios, pareceres e quaisquer outros
documentos por estes emitidos, determinando
as providéncias cabiveis a Diretoria;

VI - emitir parecer sobre quaisquer propostas
ou recomendacgdes da Diretoria a Assembleia
Geral,

VII - propor a Assembleia Geral a verba
maxima para a remuneracdo global dos
membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria;

VIII — distribuir, total ou parcialmente, a
verba aprovada em Assembleia Geral entre
seus membros ¢ os membros da Diretoria,
individualmente, observado o item 7.4;

IX - autorizar a aquisicdo de acdes da
sociedade, para efeito de cancelamento ou

Pagina 49 de 62




permanéncia em tesouraria e, se for o caso,
posterior alienagao;

X - no interesse da sociedade, alterar a
institui¢do depositaria das agdes de sua
emissdo, ad referendum da Assembleia Geral
que se realizar posteriormente;

XI - autorizar a Diretoria, quando aplicavel, a
praticar os atos relacionados no item 10.9,
letras “a” e “b”;

XII - avocar, a qualquer tempo e a seu
exclusivo critério, o exame de qualquer
assunto ou negdcio que possa ser de interesse
da sociedade.

9.9 - Compete ao Conselho de Administragao:
I - fixar a orientagdo geral dos negocios da
sociedade;

IT - eleger e destituir os Diretores, podendo
determinar que um dos Diretores eleitos seja o
Diretor Vice-Presidente da sociedade, se assim
julgar necessario;

III - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar
e solicitar informagdes sobre contratos e
quaisquer outros documentos e assuntos;

IV - manifestar-se sobre o relatorio da
Administragdo e as contas da Diretoria;
V - escolher e destituir os auditores

independentes, bem como receber e analisar os
relatorios, pareceres e quaisquer outros
documentos por estes emitidos, determinando
as providéncias cabiveis a Diretoria;

VI - emitir parecer sobre quaisquer propostas
ou recomendacoes da Diretoria a Assembleia
Geral;

VII - propor a Assembleia Geral a verba
maxima para a remuneragdao global dos
membros do Conselho de Administragdo ¢ da
Diretoria;

VIII — distribuir, total ou parcialmente, a verba
aprovada em Assembleia Geral entre seus
membros e os membros da Diretoria,
individualmente, observado o item 7.4;

IX - autorizar a aquisicdo de agdes da
sociedade, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e, se for o caso,
posterior alienagao;

X - no interesse da sociedade, alterar a
instituicdo depositdria das agdes de sua

Renumerado para 9.8
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emissdo, ad referendum da Assembleia Geral
que se realizar posteriormente;

XI - autorizar a Diretoria, quando aplicavel, a
praticar os atos relacionados no item 10.9,
letras “a” e “b”’;

XII - avocar, a qualquer tempo e a seu
exclusivo critério, o exame de qualquer
assunto ou negocio que possa ser de interesse
da sociedade.

Art. 10 — DIRETORIA. A sociedade sera
administrada por uma Diretoria constituida por
3 (trés) membros, sendo um Diretor Presidente
e dois Diretores, eleitos e destituiveis, a
qualquer  tempo, pelo Conselho de
Administragdo. A critério do Conselho de
Administragdo, um dos Diretores podera ter o
cargo de Diretor Vice-Presidente.

Inalterado

10.1 — Cabera ao Diretor Presidente designar
seu substituto ou o de qualquer outro Diretor
nos casos de auséncia ou impedimento
eventual ou temporario. Nao o fazendo, cabera
a Diretoria tal designagao.

Inalterado

10.2 - No caso de ndo designacao do Diretor
substituto, na forma do item 10.1, ou em caso
de vacancia de cargo da Diretoria, cabera ao
Conselho de Administracdo definir a
substitui¢ao.

Inalterado

10.3 - Considerar-se-4 também vago o cargo
de Diretor que, sem causa justificada, deixar
de exercer as suas fungdes por mais de 15
(quinze) dias consecutivos.

Inalterado

10.4 - As substituigdes previstas nos itens 10.1
e 10.2 ocorrerdo em estrita consonancia com o
instrumento que as formalizar, o qual podera
prever a acumulacdo do direto de voto,
inclusive o de qualidade, quando houver
empate nas deliberacdes da Diretoria, e que
fixard os honorarios e demais vantagens do
substituto.

Inalterado
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10.5 - A Diretoria reunir-se-4 por convocagao
do Diretor-Presidente, com 5 (cinco) dias
corridos de antecedéncia, dispensando-se esse
prazo quando participar da reunido a totalidade
de seus membros. Se assim convocada pelo
Diretor Presidente e quando presente a
totalidade de seus membros, a Diretoria
podera, ainda, se reunir por meio de
teleconferéncia, video conferéncia ou outros
meios similares de comunicagao realizados em
tempo real, sendo a reunido assim realizada
considerada como ato uno.

Inalterado

10.6 - As deliberacdes da Diretoria serdao
tomadas pela maioria dos membros desse
orgdo, cabendo ao Diretor Presidente o voto de
qualidade, em caso de empate.

Inalterado

10.7 - Qualquer membro da Diretoria tera o
direito de indicar um de seus pares por carta,
e-mail ou telegrama, a fim de representa-lo nas
reunides da Diretoria, seja para a formagdo de
"quorum", seja para a votacdo. Igualmente, sdo
admitidos votos por carta, e-mail ou
telegrama, quando recebidos na sede social,
até o hordrio de inicio da reunido.

Inalterado

10.8 - Cada Diretor e a Diretoria sdo
investidos de poderes para praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular da
sociedade, competindo-lhes ainda:

Inalterado

a) dirigir a Sociedade de forma diligente, em
consonancia com a legislagdo aplicavel e o
presente estatuto;

Inalterado

b) estabelecer as normas de condugdo dos
negocios sociais, conforme a orientacdo do
Conselho de Administragao;

Inalterado

c) elaborar e apresentar o relatorio da
administracdo e as demonstracdes contabeis/
financeiras de cada exercicio a Assembleia
Geral, depois de submetidos ao Conselho de
Administragdo ¢ ao Conselho Fiscal, se em
funcionamento;

Inalterado

d) transigir, desistir, renunciar a direitos e
firmar compromissos, no ambito do art. 851
do Codigo Civil, em atividades correntes da
sociedade;

Inalterado

e) cumprir e fazer cumprir o estatuto social,
assim como as resolucdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracao;

Inalterado
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f) observar as diretrizes sobre a administra¢ao
de Recursos Humanos da sociedade, inclusive
sobre nomeacdo, demissdo, promogao,
contratagdo, suspensao ¢ licenciamento de
funciondrios, em geral,

Inalterado

g) acompanhar a situagdo ¢ o desempenho dos
investimentos, os dividendos recebidos e
pagos e manter o relacionamento com os seus
acionistas e das empresas investidas;

Inalterado

h) acompanhar a observancia das empresas
investidas as regras estabelecidas pelas
autoridades competentes, especialmente pelo
Banco Central do Brasil e Comissdao de
Valores Mobiliarios.

Inalterado

10.9 — Além dos poderes descritos no item
10.8, a Diretoria também ¢é investida dos
poderes abaixo, desde que prévia e
devidamente autorizada pelo Conselho de
Administragdo na forma do item 9.9, XI:

Inalterado

a) adquirir, onerar e alienar bens imoveis e
participacdes societarias, bem como quaisquer
outros itens do ativo permanente;

Inalterado

b) em operacdes que ndo sejam compativeis
com as atividades da sociedade, contrair
empréstimos, outorgar avais e outras garantias,
bem como transigir, desistir, renunciar a
direitos e firmar compromissos no ambito do
art. 851 do Codigo Civil.

Inalterado

10.10 - Compete privativamente ao Diretor
Presidente:

Inalterado

a) representar a sociedade, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele,
especialmente para receber citacdo inicial e
prestar depoimento pessoal, sendo a ele
facultado designar e constituir procurador
especial para estas duas tltimas hipoteses;

Inalterado

b) instalar e presidir as Assembleias Gerais
dos acionistas, se ausente o Presidente do
Conselho de Administracdo e se nao houver a
designacao de que trata o item 9.2;

Inalterado

¢) presidir as reunides da Diretoria, cabendo a
ele o voto de qualidade quando houver empate
nas deliberagdes;

Inalterado
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d) dirigir e coordenar todos os negbcios e
operagdes da sociedade realizados tanto pela
Diretoria quanto pelas dreas comerciais,
operacionais ¢ administrativas;

Inalterado

e) atribuir atividade ou funcgdo especifica a
qualquer dos membros da Diretoria;

Inalterado

f) estabelecer as diretrizes sobre a
administracio de Recursos Humanos da
sociedade, inclusive sobre  nomeagao,
demissdo, promog¢ao, contratagcdo, suspensao e
licenciamento de funciondrios, em geral,
fixando-lhes os vencimentos.

Inalterado

10.11 - Compete ao Diretor Vice-Presidente,
caso haja tal designacdo, todas as atividades de
competéncia de Diretor, bem como quaisquer
outras que lhe forem designadas pelo Diretor-
Presidente.

Inalterado

10.12 - Observado o disposto no item 10.13, a
sociedade considerar-se-4 obrigada quando
representada:

Inalterado

a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores;

Inalterado

b) conjuntamente, por um Diretor ¢ um
procurador, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem;

Inalterado

¢) conjuntamente, por 2 (dois) procuradores,
quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes que nele se contiverem;

Inalterado

d) singularmente, por um procurador, quando
assim for designado no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensdo dos
poderes que nele se contiverem.

Inalterado

10.13 - Nos atos de constituigdo de
procuradores, a sociedade somente podera ser
representada:

Inalterado

a) pelo Diretor Presidente, conjuntamente com
outro Diretor, quando o mandato for
outorgado para a pratica de qualquer dos atos a
que se refere o item 10.9;

Inalterado

b) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores,
quando o mandato for outorgado para a pratica
de atos ordinarios de representagdo da
sociedade.

Inalterado

V. CONSELHO FISCAL

Inalterado
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Art. 11 — O Conselho Fiscal ¢ 6rgdo ndo
permanente, com as atribuicdes e poderes que
a lei lhe confere, e s6 serd instalado pela
Assembleia Geral Ordinaria a pedido dos
acionistas na forma do artigo 161, paragrafo
2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Inalterado

11.1 - Quando instalado, o Conselho Fiscal
sera composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, € igual nimero de
suplentes respectivos. A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Inalterado

11.2 - Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, nos seus impedimentos ou faltas,
pelos respectivos suplentes.

Inalterado

11.3 - Em caso de vaga do cargo de membro
do Conselho Fiscal, e sempre antes do inicio
de qualquer reunido do Conselho, o suplente
do conselheiro a ser substituido assumird e
exercera suas fungdes até o término do
mandato do sucedido.

Inalterado

11.4 - Considerar-se-4& vago o cargo de
membro do Conselho Fiscal que, sem causa
justificada, deixar de participar,

consecutivamente, de mais de 2 (duas)
reunides do Conselho.

Inalterado

VI - BALANCO, LUCROS E SUA
APLICACAO

Inalterado

Art.12 — O exercicio social terd inicio em 01
de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo preparadas as
demonstragdes contabeis/ financeiras, com
observancia das  determinacdes legais,
regulamentares e estatutdrias.

Inalterado

12.1 - Do resultado do exercicio social e antes
de qualquer participagdo, serdo deduzidos os
prejuizos  acumulados  registrados  no
Patriménio Liquido e a provisdo para o
Imposto sobre a Renda.

Inalterado

12.2 - O lucro liquido do exercicio a ser
apresentado para a Assembleia Geral
Ordinaria conforme item 12.4 sera o que
remanescer do resultado do exercicio depois
de deduzidos os prejuizos acumulados, a
provisao para o Imposto sobre a Renda e as
participagdes de que trata o art. 190 da Lei das

Inalterado
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Sociedades por Ag¢des, deduzindo-se ainda a
Contribui¢do Social (CSLL).

12.3 - Sera levantado balango semestral em 30
de junho de cada ano.

Inalterado

12.4 — Anualmente, junto as demonstragdes
contabeis/ financeiras do exercicio, os 0rgaos
da administragdo apresentardo a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de destinagdo do
lucro liquido apurado no respectivo exercicio,
calculado na forma do item 12.2, obedecendo
a seguinte ordem:

Inalterado

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

Inalterado

b) valores que puderem ser destinados as
Reservas para Contingéncias, quando os
orgdos de administracdo assim entenderem
apropriado;

Inalterado

c) valor necessdrio ao pagamento de
dividendos e/ ou juros sobre o capital proprio
na forma disposta no art. 6;

Inalterado

d) valor para constituigdo de Reserva de
Lucros a Realizar igual ao excesso, se houver,
do dividendo obrigatério sobre o lucro liquido
realizado, nos termos dos artigos 197 e 202 da
Lei das Sociedades por Acdes.

Inalterado

12.5 - Apds a destinagdo e/ ou o pagamento
dos dividendos e juros sobre o capital proprio
previstos no art. 6, o saldo do lucro liquido, se
houver, terd o destino que, por proposta da
Diretoria, com parecer favoravel do Conselho
de Administragdo, for deliberado pela
Assembleia Geral Ordinaria, conforme a
seguir:

Inalterado

a) até¢ 90% (noventa por cento) a Reserva para
Aumento de Capital, com a finalidade de
manter adequadas condi¢des operacionais,
observado o limite de 80% (oitenta por cento)
do capital social;

Inalterado

b) o remanescente a Reserva Especial para
Dividendos, observado o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

Inalterado

12.6 - A soma das reservas provenientes de
lucros auferidos e lucros suspensos, inclusive
a reserva legal, exceto as reservas para
contingéncia de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo poderd ultrapassar o capital

Inalterado
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social; atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso
na integralizagdo ou no aumento do capital
social, ou na distribui¢do de dividendos.

12.7 - Os balangos serdo auditados por
auditores  independentes  registrados na
Comissao de Valores Mobilidrios. Tais
auditores serao escolhidos e/ou destituidos
pelo Conselho de Administracdo, observado,
quando for o caso, o disposto no paragrafo 2°
do artigo 142 da Lei de Sociedades por A¢des.

Inalterado

VIL. LIQUIDACAO

Inalterado

Art. 13 — A sociedade entrard em liquidagdo
nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o
liquidante.

Inalterado
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RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES

PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

1.

2.

Alterar o artigo 8°, item 8.2 para prorrogar o prazo do mandato da Diretoria.

A alteracdo do artigo 8°, item 8.2 do Estatuto Social da Sociedade, decorre do interesse
de estender o prazo de mandato da Diretoria de 1 (um) para 3 (trés) anos, para que este
coincida com o prazo do mandato do Conselho de Administracao.

A presente alteragdo podera gerar eficiéncia com consequente redugdo de custos
administrativos.

Alterar o artigo 9°, caput, item 9.3 e 9.4 para atualizar o Estatuto Social.

A alteracdo do artigo 9°, caput, item 9.3 e 9.4 do Estatuto Social da Sociedade decorre
da extingdo dos membros suplentes do Conselho de Administragao.

Tendo em vista que nos ultimos exercicios ndo houve necessidade de convocacao de
conselheiros suplentes e que ha outras formas de substituicdo previstas no estatuto, a

Companbhia resolveu simplificar a estrutura do Conselho.

A presente alteragdo podera impactar na redug¢do dos custos de remuneracdo dos
membros do Conselho.
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RELATORIO DO _AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE _AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Alfa Holdings S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Alfa Holdings S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Sociedade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil. Nos também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao .

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Investimentos em coligadas (nota explicativa n°® 6)

Conforme descrito na nota explicativa n° 1 as demonstra¢des financeiras, a Sociedade tem
como atividade principal manter participagdes societarias em outras empresas na qualidade de
“holding”, conduzidas de forma direta ou indireta, e direcionadas aos segmentos financeiros e
de seguros. Nesse contexto, em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade mantinha investimentos
em coligadas, avaliadas e contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, no
montante de R$891.091 mil, correspondentes a 87% do seu patrimoénio liquido, e registrou
resultado de participagdo em coligadas no montante de R$71.751 mil, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Em conexao a atividade principal da Sociedade e em consideracgao a
relevancia dos saldos de investimentos em coligadas, bem como dos resultados
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correspondentes gerados, consideramos a avaliagdo dos investimentos em coligadas pelo
método de equivaléncia patrimonial como area de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Com o objetivo de avaliar a adequacao da avaliacdo dos investimentos em coligadas, nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo de
conciliacao das posi¢des dos investimentos em coligadas detidos pela Sociedade junto aos
registros contabeis das empresas investidas; (ii) efetuar uma avaliagao de riscos e a selecdo de
procedimentos de auditoria sobre os registros contabeis das empresas investidas, base para a
avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade; (ii1) analise dos eventos de capital nas
empresas investidas direta ou indiretamente e seus efeitos na movimentacdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial; (iv) efetuar o recalculo do saldo dos
investimentos em 31 de dezembro de 2025, bem como dos resultados de participagdo em
coligadas, com base na participag¢do societaria da Sociedade nessas coligadas e os registros
contabeis correspondentes encerrados em 31 de dezembro de 2025; e (v) avaliacdo das
divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nos resultados obtidos, consideramos
aceitavel a avaliacdo dos saldos de investimentos em coligadas e o resultado apurado sobre
essas participagdes societarias, no contexto das demonstragdes financeiras da Sociedade,
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do
auditor

A Administra¢do da Sociedade € responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo,
e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Outros assuntos
Demonstrac¢do do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Sociedade, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com nossa auditoria das demonstragdes
financeiras da Sociedade. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na
norma brasileira NBC TG 09 - Demonstracio do Valor Adicionado (DVA). Em nossa
opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagao
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as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administracio pelas demonstracdes financeiras

A Administragdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstragdes financeiras
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo € responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administragdo pretenda liquidar a Sociedade
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

e (Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
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estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até¢ a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢oes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transagcdes € os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria da Sociedade para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propositos da
auditoria da Sociedade e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagodes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com Administragdo, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancia extremamente
raras, determinamos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sdo Paulo, 24 de fevereiro de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Vanderlei Minoru
Yamashita

Auditores Independentes Ltda. Contador

CRCn°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 201506/0-5
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