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1.1 Histdrico do emissor
1.1.  Descrever sumariamente o historico do emissor.

O Emissor originou-se com o nome de Participagao e Administragdo S.A. - PASA em
19.12.1959. com sede em Belo Horizonte — MG e, desde o inicio de suas atividades.
objetivava manter participagdes emn outras empresas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 11.08.1969 foi aprovada a
transferéncia da sede social para Sdo Paulo - SP, bem como a modificagdo da denominagao
social para Real S.A. Participagdes e Administragao. A AGE de 08.04.1999 alterou a
denominagdo social para Alfa Holdings S.A.

Atualmente, sua atividade principal consiste em manter participacoes societarias em outras
empresas, na qualidade de “holding” com participagoes indiretas direcionadas,
principalmente, aos segmentos financeiro (Banco Alfa de Investimento S A | Financeira Alfa
S.A. — C.F.I. Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A., Banco Alfa S.A. e Alfa
Arrendamento Mercantil S.A.), de seguros (Alfa Seguradora S.A.) e previdéncia (Alfa
Previdéncia e Vida S.A)).

O Emissor ndo possui filiais e seu controle é integralmente nacional.

Em novembro de 2022. o Banco Safra e a Administradora Fortaleza firmaram acordo para
aquisi¢do da totalidade das agdes que a Admmistradora Fortaleza possuia nas entidades do
Conglomerado Alfa, que atuam nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, private
banking, wealth management, asset management, investment banking e seguros. O
fechamento da operagdo ocorreu em 10.10.2023, passando o Banco Safra a ser controlador do
Conglomerado Alfa.

Em 24.10.2023, o Safra apresentou a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) pedido de
registro das ofertas publicas unificadas para aquisicao de acoes de emissdao ordinarias e
preferenciais das companhias abertas do Conglomerado Alfa (i) em razdo da alienacéo do
controle das Companhias e (ii) para fins de cancelamento do registro de companhia aberta das
Companhias perante a CVM (“OPAs”). Os leiloes ocorreram em 28.02.2024 e como
resultado dos leiloes, o Banco Safra adquiriu agdes das quatro companhias abertas do
Conglomerado Alfa e obteve o quorum para cancelamento de registro do Banco Alfa de
Investimento, da Financeira Alfa e do Consorcio Alfa.

Em 30.04.2024 o Banco Safra adquiriu 14.720.704 agdes da Alfa Holdings S.A., passando a
deter 80,5% de participagdo. Como tal aquisi¢do de agdes adicionais representou mais de 1/3
do total em circulagdo, o Banco Safra protocolou em 29.05.2024, pedido de registro de oferta
publica de aquisigao de agdes por aumento de participagdo. O leildo da OPA ocorreu dia
20.09.2024 e a companhia adquiriu agdes adicionais, mas ndo atingiu o quorum para
cancelamento de registro, permanecendo uma companhia aberta com agoes listadas.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas.

O Emissor tem por objeto a exploragio de qualquer género de comércio e industria,
especialmente os seguintes:

a) atuar como representante, administradora ou procuradora de pessoas juridicas ou fisicas;
b) assisténcia técnica e prestagao de servigos a quaisquer empresas comerciais e industriais;
¢) quaisquer atividades conexas, acessorias ou necessarias para a consecugdo dos fins
sociais.

O Emissor podera também participar como socia de outras sociedades, na qualidade de
cotista, acionista ou de qualquer outra forma legalmente admissivel.

As controladas do Emissor atuam, principalmente, nos segmentos financeiro (Banco Alfa
de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.I., Alfa Corretora de Cambio e Valores
Mobiliarios S.A., Banco Alfa S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.). de seguros (Alfa
Seguradora S.A.) e previdéncia (Alfa Previdéncia e Vida S.A.).
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1.3 Informacodes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacio a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quande houver, nas
demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a. produtos e servicos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participa¢io na receita liquida do emissor

¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participag¢io no lucro liquido do emissor

Nas demonstragdes financeiras dos 3 ultimos exercicio sociais, 0 Emissor divulgou seu resultado de forma
individual.

Destaca-se que a atividade principal consiste em manter participacdes societarias em outras empresas, na
qualidade de “holding” com participacoes indiretas direcionadas, principalmente, aos segmentos
financeiro (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.I, Alfa Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A., Banco Alfa S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A), de seguros (Alfa
Seguradora S.A.) e previdéncia (Alfa Previdéncia e Vida S.A.).

A receita do Emissor é substancialmente proveniente de resultado de equivaléncia patrimonial, conforme
demonstra o quadro abaixo:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

8.47 7.9 7.

Receita de juros 3 70 766

7. 7.

Margem financeira 8.473 970 766

64.62

Resultado de participagdes em coligadas (122.775) 15.745 6

Outras receitas operacionais 709 199 79

Resultado operacional (113.593) 23.914 72.471

Despesas de pessoal (1.473) (3.436) (3.356)

(745 (3.46
Despesas gerais e administrativas ) 6) (1.155)
(6.548

Outras despesas Operacionais ) - -

17.0 67.9

Resultados antes dos impostos (122.359) 12 60

4 (15

Imposto sobre a Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido 6.894 57) 69)

Imposto sobre a Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido - (4 (1.569

Corrente (1.325) 57) )
Imposto sobre a Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido —

Diferido 8.219 - -

16.55
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (115.465) 5 66.391

PAGINA: 3 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A. Verséo : 1

1.3 Informacodes relacionadas aos segmentos operacionais
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1.4 Producao/Comercializacao/Mercados

1.4. Em relacio aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgio

b. caracteristicas do processo de distribuiciio

c. caracteristicas dos mercados de atuagiio, em especial:

i. participacio em cada um dos mercados

ii. condicdes de competicio nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e mateérias primas, informando:

i. descricio das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a
controle ou regulamentacio governamental, com indicacio dos 6rgaos e da respectiva
legislacao aplicavel.

ii. eventual dependeéncia de poucos fornecedores.

iii. eventual volatilidade em seus precos.

O Emissor ¢ uma Holding cwa atividade principal consiste em manter participagoes
societarias em outras empresas, as quais enconfram-se organizadas de acordo com as
seguintes linhas de negocios:

1) Atacado
O segmento “atacado” & composto das atividades realizadas pelas entidades legais: Banco
Alfa de Investimento S.A.. Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e BRI
Participagdes Ltda.

2) Varejo:
O segmento “varejo” ¢ composto das atividades realizadas pela entidade legal: Alfa
Arrendamento Mercantil S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.Ie Banco Alfa S.A.

3) Seguros:
O segmento “seguros” & composto das atividades realizadas pela entidade legal: Alfa
Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.. que sao confroladas pela coligada
Corumbal Participacoes e Administragao Ltda.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O Emissor ndo possui clientes.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacio estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de rela¢io com a administragiio publica para obtengiio de tais autorizacoes.
O Emissor ndo depende de autorizagdes especificas, de oOrgdos governamentais, para o
exercicio de suas atividades.

O Emissor ¢ cadastrado na Comissao de Valores Mobiliario — CVM, desde 20.07.1977
(codigo CVM 995-4), como companhia aberta.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatorias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

O Emissor tem conhecimento da legislagdo ambiental vigente, em especial, o disposto no
art. 225 da Constituicao Federal que classifica o meio ambiente como bem de uso comum e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo ao poder ptiblico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Nao obstante a preocupagao do Emissor em cumprir rigorosamente as regras referentes a
legislagdo ambiental vigente, ndo ha uma politica ambiental especifica, tendo em vista que
a atividade por ele exercida € administrativa, desenvolvida em escritorios, o que ndo gera
impactos negativos ao meio ambiente. Assim, ndo ha mpacto direto relevante no meio-
ambiente resultado da atividade exercida pelo Emissor. Ndo ha meios de se mensurar com
precisdo os custos para o cumprimento especifico da regulagdo ambiental.

¢. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Nao ha efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do Emissor no que
concerne a dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties, tendo em vista seu objeto social.

d. contribuicdes financeiras, com indicacio dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos;
1. em favor de partidos politicos; e
1il. para custear o exercicio de atividade de mfluéncia em decisdes de politicas puiblicas,

notadamente no conteudo de atos normativos.

Nao ha.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacio aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:
a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacio na receita liquida total do emissor.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacio na receita liquida total do emissor.

O Emissor nao obteve receitas provenientes do exterior nos exercicios sociais de 2024,
2023 e 2022.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relacio aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacio desses paises nos negacios do emissor:

O Emissor ndo exerce atividade em paises estrangeiros, e, portanto, ndo esta sujeito a
regulagdo estrangeira.
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1.9 Informacodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relaciao a informacdes ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG), indicar:

(a) se o emissor divulga informag¢des ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

Os relatorios que tratam do tema de sustentabilidade sao emitidos pelo Conglomerado
Safra em conformidade as exigéncias regulatorias.

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracio desse relatorio ou documento

Cada relatorio mencionado no item (a) acima observa uma metodologia especifica
aplicavel para atendimento as respectivas exigéncias regulatorias, dentre elas, a Global
Reporting Initiative (GRI)(c) se esse relatorio ou documento ¢ auditado ou revisado
por entidade independente, identificando essa entidade, se for o caso

Os relatorios do Conglomerado Safra ndo sdo auditados ou revisados por entidade
independente.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatorio ou documento pode
ser encontrado.

Os relatorios do  Conglomerado Safra podem ser encontrados em:
https://www.safra.com.br/sobre/esg.htm.

https://www.safra.com.br/sobre/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras.hitm

(e) se o relatorio ou documento produzido considera a divulgagiio de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sio os indicadores
materiais para o emissor

Sim, o relatorio considera a divulgagdo de matriz de materialidade e os indicadores- chave
de desempenho ASG, quais sejam:
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1.9 Informacodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
Temas Subtemas ODS relacionados

- Etica e transparéncia

- Exceléncia na gestao

Integridade e de riscos
governanca - Privacidade e seguranca
de dados

- Fornecedores

- Carreira e
desenvolvimento
- Diversidade, equidade
Pessoas einclusao
- Saude e bem-estar
« Cultura e conduta
responsavel

- Negdcios e
sustentabilidade

Clientes
- Relacionamento

responsavel

Responsabilidade - Empereendorismo
social - Educacao financeira

e - Impacto climatico
Responsabilidade

ambiental - Eficiéncia nas

operacoes

(f) se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacio das Nag¢des Unidas e quais sio os
ODS materiais para o negocio do emissor

Sim, o relatorio considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Segue
abaixo tabela com ODS contempladas no relatorio do Conglomerado Safra:
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1.9 Informacodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

- Etica e transparéncia
- Exceléncia na gestao
Integridade e de riscos
governanca - Privacidade e segurancga
de dados

- Fornecedores

- Carreira e
desenvolvimento

- Diversidade, equidade
Pessoas einclusao
- Saude e bem-estar

« Cultura e conduta
responsavel

- Negdcios e
sustentabilidade

Clientes
- Relacionamento

responsavel

Responsabilidade - Empreendorismo
social - Educacao financeira

e - Impacto climatico
Responsabilidade

ambiental - Eficiéncia nas

operacoes

(g) se o relatorio ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes
de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climdticas

O indicador de risco climatico ndo & contemplado no Relatorio de Sustentabilidade. Contudo. o
Relatorio de Gerenciamento dos Riscos e Oportunidades Sociais. Ambientais e Climaticas
(Relatério GRSAC). instituido pelo Bacen. ¢ estruturado considerando as diretrizes e
recomendagdes da Task Force on Climate Related Financial Disclosure (TCFD).

(h) se o emissor realiza inventirios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, 0 escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacoes adicionais podem ser encontradas

Sim. o Conglomerado Safra realiza o inventario de emisséo de gases de efeito estufa anualmente.

Os resultados do inventério realizado pelo Conglomerado Safra encontram-se no Relatorio da
Administracdo divulgado em conjunto com as Demonstracdes Financeiras de 31.12.2024
disponiveis em: https://www.safra.com.br/sobre/relacoes-com-investidores/informacoes-
financeiras.htm

(). explicaciio do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
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1.9 Informacodes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

i. a nao divulgacao de informacoes ASG

Nio aplicavel.

ii. a nio adocio de matriz de materialidade

Nao aplicavel.

iii. a nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nio aplicavel.

iv. a ndo realizacio de auditoria ou revisio sobre as informacoes ASG divulgadas

As informacdes de ASG divulgadas nos relatorios emitidos pelo Conglomerado tem por
objetivo garantir o cumprimento da legislacdo vigente.

V. a nao consideracio dos ODS ou a nao adoc¢io das recomendacdes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacdes ASG divulgadas

Nio aplicavel.
vi. a ndo realizacio de inventarios de emissio de gases do efeito estufa

Nio aplicavel.
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1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacio.

b. atuacio do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacio, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacio como sendo desenvolvida
para atender ao interesse publico indicado na letra “a”.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragio propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacio e condicoes.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracio de que nio foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas.

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacio de tarifas.

Nao aplicavel, pois o Emissor nao ¢ sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou alienacdo de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicao ou alienacio de qualquer ativo relevante que nio se
enquadre como operacio normal nos negacios do emissor.

Em 2024 ndo houve a aquisigdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que nio se
enquadre como operagdo normal nos negocios do emissor.

PAGINA: 15 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A. Versdo: 1

1.12 Operacgodes societarias/Aumento ou redugio de capital

1.12. Indicar operacoes de fusdo, cisdo, incorporac¢do, incorporacio de acdes,
aumento ou reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informacdes mais detalhadas possam ser encontradas.

Na Assembleia Extraordindria realizada em 28.03.2024 foi deliberado o aumento do
capital social do Emissor em R$6.311.000,00 elevando-o de R$430.245.000,00 para
R$436.556.000,00 sem emissdo de agdes, mediante a capitalizacdo da "Reservas de
Lucros - Reserva para Aumento de Capital".

Informagoes mais detalhadas sobre o referido aumento de capital social podem ser

encontradas na ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em
28.03.2024.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracio, extincio ou modificacio de acordos de acionistas e os
documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas.

Nio existe acordo de acionistas.
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1.14 Alteracdes significativas na conducgao dos negocios

1.14. Indicar alteracdes significativas na forma de conducio dos negocios do
emissor.

Em 2024, apos a transferéncia do controle do Emissor para o Banco Safra S.A, algumas
estimativas contabeis do Emissor e suas coligadas foram revistas, com o intuito de
harmonizar tais estunativas com os respectivos critérios contabeis adotados pelo
Conglomerado Safra, destacando-se:

e provisdo para perdas com riscos de credito: o critério de mensuracao pela perda
esperada adotada pelo Safra ha anos produziu no Alfa o agravamento das
provisodes, ao utilizar fatores objetivos de gatilhos de imparidade que combinam
as informagodes economico-financeiras do cliente com a maior brevidade possivel
na captura das ocorréncias de perdas.

e provisdo para contingéncias fiscais: O Safra também adota ha anos o
reconhecimento de provisdes para perdas provaveis, que requeremn provisao, em
relagdo aos casos apontados por seus assessores juridicos com a probabilidade de
ocorréncia possivel, critério este que nao era adotado pelo Alfa, o que produziu no
Alfa mais provisdes para esse tipo de contingéncia.

e provisdo para contingéncias trabalhistas: O critério de provisionamento adotado
pelo Safra ha anos para o massificado (riscos inferiores a um milhdo de reais) é
baseado na média de perda historica dos ultimos 24 (vinte e quatro) meses por
grupo de cargos e regido, reajustada trimestralmente pela atualizagdo do ticket
meédio, enquanto o Alfa adotava o critério por perfil de empregado, probabilidade
esperada de ingresso com reclamatoria trabalhista e, em caso de ajuizamento,
probabilidade de perda. O critério adotado pelo Safra produziu agravamento nas
provisdes para esse tipo de contingeéncia, ja que o critério do Safra incorre em
maior precisdo de desembolsos na maior brevidade possivel, a partir de inputs dos
dados observaveis de forma segmentada e com alta frequéncia (trimestral).

O uso desses critérios contabeis do Conglomerado Safra motivaram a redugdo do
resultado do periodo.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nio diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

Nao houve nos anos de 2022, 2023 e 2024 contratos relevantes celebrados pelo Emissor
e suas controladas, nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacoes relevantes
1.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nio ha outras informagoes relevantes relativas a este item.
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

Por tratar-se de empresa exclusivamente detentora de participagdes societarias (holding),
suas condigdes financeiras e patrimoniais refletem basicamente o desempenho de suas
coligadas, que atuam em diversos ramos de atividade, principalmente nos segmentos
financeiro, de seguros e previdéncia.

O grupo de investimentos que confempla as participagOes societarias mantidas pelo
Emissor em coligadas representa seu principal ativo. Em 31.12.2024, este item apresentou
saldo de R$827.564 mil (R$1.032.059 mil em 2023). Em compara¢ao ao saldo de
31.12.2023, houve uma queda de 19,81%.

Os outros ativos compreendem principalmente aplicagdes financeiras, impostos a
recuperar e juros sobre capital proprio a receber.

As fontes de recursos do Emissor sdo provenientes dos rendimentos de aplicagoes
financeiras e do recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pagos pelas
empresas de que participa como acionista ou cotista.

As obrigagdes trabalhistas, os dividendos estatutarios e os juros sobre capital proprio a
pagar representam os principais compromissos financeiros do Emissor.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social do Emissor era de RS 436.556 mil e estava
representado por 84.682.269 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 agoes
ordinarias; 14.313 881 acoes preferenciais classe “A” e 24.356.756 acoes preferenciais
classe “B”.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social do Emissor era de RS 430.245 mil e estava
representado por 84.682.269 agoes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 agoes
ordinarias; 14.313.881 acdes preferenciais classe “A” e 24.356.756 acdes preferenciais
classe “B”.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social do Emissor era de RS 404.933 mil e estava
representado por 84.682.269 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 agoes
ordindrias; 14.313.881 acoes preferenciais classe “A” e 24.356.756 acoes preferenciais
classe “B”.

Estrutura de Capital do Emissor: Proprio e de Terceiros

RS mil
31.12.2024 | %em | 31.12.2023 % em 31.12.2022 % em
relagdo relagdo ao relagdo ao
ao capital capital capital
total total total
Patrimonio 949.14 1.082.83
Liquido 2] 98,11% 2 98.91% | 1.066.751 98,90%
Capital de 18.26
Terceiros 7 1.89% 11.891 1.09% 11.868 1.10%
Capital Total 967.409| 100,00% | 1.094.723| 100,00% | 1.078.619| 100,00%
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2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

Néo ha hipotese de resgate de acoes de emissdao do Emissor, além das legalmente
previstas.

¢) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos.
O Emissor ndo contrai empréstimos ou financiamentos, cabendo-lhe administrar seu
caixa com recursos proprios. Tais recursos sdo suficientes para suprir suas necessidades
decorrentes de seus compromissos financeiros assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.

O Emissor nao utilizou financiamentos de terceiros para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes, sendo a fonte usada exclusivamente de capital
proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

O Emissor nao pretende utilizar financiamentos de terceiros para cobertura de
deficiéncias de liquidez, seja para capital de giro ou para investimentos em ativos nao-
circulantes, usando para tanto exclusivamente capital proprio.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.
O Emissor ndo possui contratos de emprestimos e financiamentos relevantes, ou outras
relagoes de longo prazo com Instituigdes Financeiras.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
O Emissor ndo utiliza financiamentos.

h) Alteracédes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de
caixa.

Néo ha alteracoes significativas nas demonstracoes financeiras individuais, na
demonstracao do resultado e no fluxo de caixa.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:

i- Descricio de quaisquer componentes importantes da receita
Por ser detentora de participagdes societarias (holding), todo o resultado relevante do
Emissor € proveniente de equivaléncia patrimonial.

2024

O Emissor apurou prejuizo de RS 115.465 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um
retorno sobre o Patrimonio Liquido inicial de -10,66% e um retorno sobre o ativo inicial
de -10,55%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de
equivaléncia patrimonial.

A empresa com maior participacdo no resultado de equivaléncia patrimonial em 2024
fo1 a Corumbal Participagoes e Administragao Ltda. (R$-61.793 mil), o BAI
Participagdes S.A. (R§ -40.546) e a FASA Participagoes S.A. (R$-22.566).

Com a transferéncia do controle do Emissor para o Banco Safra S.A, algumas estimativas
contabeis do Emissor e suas coligadas foram revistas, com o intuito de harmonizar tais
estimativas com os respectivos critérios contabeis adotados pelo Conglomerado Safra,
destacando-se:

e provisdo para perdas com riscos de crédito: o critério de mensuragio pela perda
esperada adotada pelo Safra ha anos produziu no Alfa o agravamento das
provisoes, ao utilizar fatores objetivos de gatilhos de imparidade que combinam
as informagodes economico-financeiras do cliente com a maior brevidade possivel
na captura das ocorréncias de perdas.

e provisdo para contingéncias fiscais: O Safra também adota ha anos o
reconhecimento de provisdes para perdas provaveis, que requeremn provisao, em
relagdo aos casos apontados por seus assessores juridicos com a probabilidade de
ocorréncia possivel, critério este que ndo era adotado pelo Alfa, o que produziu no
Alfa mais provisdes para esse tipo de contingéncia.

e provisdo para contingéncias trabalhistas: O critério de provisionamento adotado
pelo Safra ha anos para o massificado (riscos inferiores a um milhdo de reais) é
baseado na média de perda historica dos tltimos 24 (vinte e quatro) meses por
grupo de cargos e regido, reajustada trimestralmente pela atualizacao do ticket
meédio, enquanto o Alfa adotava o critério por perfil de empregado, probabilidade
esperada de ingresso com reclamatoria trabalhista e, em caso de ajuizamento,
probabilidade de perda. O critério adotado pelo Safra produziu agravamento nas
provisdes para esse tipo de contingéncia, ja que o critério do Safra incorre em
maior precisdo de desembolsos na maior brevidade possivel, a partir de mputs dos
dados observaveis de forma segmentada e com alta frequéncia (trimestral).

O uso desses critérios contabeis do Conglomerado Safra motivaram a redugdo do
resultado do periodo.

2023
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2.2 Resultados operacional e financeiro

O Emissor apurou lucro liquido de R$ 16.555 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um
retorno sobre o Patrimonio Liquido inicial de 1,55% e um retorno sobre o ativo inicial de
1,53%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial e a receita de juros sobre as aplicagdes financeiras.

A empresa com maior participagdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2023 foi a
Corumbal Participagoes e Administragdo Ltda. (R$19.785 mil). Conforme mencionado
no item 2.4 ¢, a Alfa Holdings integralizou a totalidade das a¢des que possuia do Banco
Alfa de Investimento S.A. e da Financeira Alfa S.A. - C.F.I, nas empresas BAI
Participagdes S.A e FASA Participagdes S.A., respectivamente, com 1sso, reconheceu
equivaléncia negativa dessas empresas nos valores de R$3.563 e R$477, respectivamente.

2022

O Emissor apurou lucro liquido de R$ 66.391 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um
retorno sobre o Patrimonio Liquido inicial de 6,39% e um retorno sobre o ativo inicial de
6,33%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial. Adicionalmente, as receitas financeiras tiveram um incremento, resultado da
reducdo de capital da Metro Tecnologia, conforme descrito no item 2.4 c¢ (iii) e
impulsionado pelo aumento da taxa de juros.

As empresas com maior participagdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2022
foram Corumbal Participagdes e Administragao Ltda. (R$42.906 mil), o Banco Alfa de
Investimento S.A. (R$18.707 mil) e a Financeira Alfa S.A. — C.F.I (R$3.013 mil).
perfazendo um total de 89,17% da receita bruta operacional.

ii - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
2024

Em 2024, o fator que afetou materialmente o resultado do Emissor foi proveniente do
resultado de equivaléncia patrimonial.

Com a transferéncia do controle do Emissor para o Banco Safra S.A, algumas estimativas
contabeis do Emissor e suas coligadas foram revistas, com o intuito de harmonizar tais
estimativas com os respectivos critérios contabeis adotados pelo Conglomerado Safra,
destacando-se:

e provisdo para perdas com riscos de crédito: o critério de mensuracao pela perda
esperada adotada pelo Safra ha anos produziu no Alfa o agravamento das
provisoes, ao utilizar fatores objetivos de gatilhos de imparidade que combinam
as informagdes economico-financeiras do cliente com a maior brevidade possivel
na captura das ocorréncias de perdas.

e provisdo para contingéncias fiscais: O Safra também adota ha anos o
reconhecimento de provisdes para perdas provaveis, que requeremn provisao, em
relagdo aos casos apontados por seus assessores juridicos com a probabilidade de
ocorréncia possivel, critério este que ndo era adotado pelo Alfa, o que produziu no
Alfa mais provisodes para esse tipo de contingéncia.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

e provisdo para contingéncias trabalhistas: O critério de provisionamento adotado
pelo Safra ha anos para o massificado (riscos inferiores a um milhdo de reais) é
baseado na média de perda historica dos ultimos 24 (vinte e quatro) meses por
grupo de cargos e regido, reajustada trimestralmente pela atualizagdo do ticket
meédio, enquanto o Alfa adotava o critério por perfil de empregado, probabilidade
esperada de ingresso com reclamatoria trabalhista e, em caso de ajuizamento,
probabilidade de perda. O critério adotado pelo Safra produziu agravamento nas
provisdes para esse tipo de contingéncia, ja que o critério do Safra incorre em
maior precisdo de desembolsos na maior brevidade possivel, a partir de inputs dos
dados observaveis de forma segmentada e com alta frequéncia (trimestral).

O uso desses critérios contabeis do Banco Safra S.A. no Emissor e suas coligadas
motivaram a reducao do resultado do periodo.

2023

Em 2023, o fator que afetou materialmente o resultado do Emissor foi proveniente da sua
coligada Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda., que apresentou um resultado
menor em 54%. A queda no resultado da Corumbal ¢ decorrente da realizagao da variagao
cambial acumulada no patrimonio liquido, no valor de R$73,9 milhoes, devido a
liquidagao do investimento que possuia da Realplan Securities Inc. no ano de 2022.
Adicionalmente, as coligadas BAI Participagdes S.A. e FASA Participagdes S.A..
tambeém contribuiram para essa redugdo, apresentando resultados negativos em R$7.131 e
RS$961, respectivamente.

A principal variagdo do resultado da coligada Corumbal Participagdes e Administracéo
Ltda., esta relacionada a realizagdo no ano de 2023 da variagdo cambial, registrada na
conta de ajuste de avaliacao patrimonial, resultado da liquidacao do investimento que a
Corumbal possuia da Realplan Securities Inc, conforme explicado no item 2.4 ¢ (i), que
gerou um efeito positivo no resultado de R$73,9 milhoes, evento nao recorrente para o
ano de 2024.

O resultado da BAI Participacoes decorre exclusivamente da equivaléncia patrimonial do
mvestimento que possui do Banco Alfa de Investimento. O resultado do Banco Alfa de
Investimento em IFRS foi afetado pelo complemento de provisdo para crédito de
liquidagao duvidosa de dois clientes do segmento atacado.

O resultado da FASA Participagdes decorre exclusivamente da equivaléncia patrimonial
do mvestimento que possui da Financeira Alfa. O resultado da Financeira Alfa em IFRS
fo1 impactado pelos menores spread praticados e pelo incremento da provisao para credito
de liquidagdo duvidosa.

2022

Em 2022, os fatores que afetaram materialmente o resultado do Emissor foram
provenientes da sua coligada Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda., que
apresentou um resultado maior em 1.954%, decorrente da realizacdo da variacdo cambial
acumulada no patriménio liquido, no valor de R$73,9 milhées, devido a liquidacdo do
mvestimento que possuia da Realplan Securities Inc. O Banco Alfa de Investimento
apresentou um resultado maior em 97,3%. Por outro lado, a Financeira Alfa S.A. - C.F .1,
apresentou uma reducao no resultado em 69,7%.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Na coligada Banco Alfa de Investimento e suas controladas, o aumento esta relacionado
com a melhora do resultado com equivaléncia patrimonial, retflexo dos valores de
comissdo que sua confrolada direta recebeu por intermediar oferta publica de seus
clientes, além de maiores ganhos com produto de tesouraria.

Na coligada Financeira Alfa e sua controlada, a redugdo esta basicamente relacionada: a)
menor resultado com equivaléncia patrimonial da sua controlada Banco Alfa S.A.; b)
aumento das despesas de pessoal devido ao dissidio anual; ¢) aumento nas despesas com
processamento de dados, consequencia dos novos projetos de tecnologia (R$ 27.682 mil
em 2022 ante R$ 22.301 mil em 2021); d) aumento da provisao (complemento) para riscos
trabalhistas.

Na coligada Corumbal Participagoes e Administra¢do Ltda., a melhora no resultado esta
relacionada: i) aumento no resultado da sua controlada direta Alfa Previdéncia S.A. que
decorre da melhora do resultado financeiro, impulsionado pelo aumento da taxa de juros,
além da reducdo nas despesas com sinistros, reflexo da baixa severidade dos sinistros e
diminuicao dos casos de COVID; i1) melhora no resultado da Alfa Seguradora, reflexo
dos maiores ganhos nas receitas financeiras, impulsionada pelo aumento da taxa de juros;
111) realizagdo da variacdo cambial, registrada na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial.
resultado da liquidag¢do do mvestimento que a Corumbal possuia da Realplan Securities
Inc, conforme explicado no item 2.4 ¢ (1).

b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introduciio de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de caimbio e inflagio.
Por ser detentora de participagdes societarias (holding), todo o resultado relevante do
Emissor € proveniente de equivaléncia patrimonial, que € o reflexo do resultado de suas
investidas, ndo apresentando assim variagoes significativas em outras contas de resultado.

c) Impactos relevantes da inflaciio, da variacio de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Por ser detentora de participacoes societarias (holding), todo o resultado relevante do
Emissor € proveniente de equivaléncia patrimonial, que é o reflexo do resultado de suas
investidas, nao apresentando assim variacoes significativas em outras contas de resultado.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudan¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nio ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2024,
2023 e 2022.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor.

O parecer dos Auditores Independentes foi emitido sem qualquer ressalva para os anos de
2024, 2023 e 2022.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a) Introduciio ou alienacio de segmento operacional

O Emissor ndo introduziu nem alienou segmento operacional nos anos de 2024, 2023, e
2022.

b) Constitui¢io, aquisi¢io ou alienaciio de participacio societaria
Nao houve constituigao, aquisi¢ao ou alienagdo de participagdes societarias pelo Emissor
nos anos de 2024, 2023 e 2022.

c) Eventos ou operacdes nao usuais

i Em 08.08.2024, apos analise da situacdo de caixa e do capital social da coligada
Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda. (Corumbal), suas socias quotistas,
entre as quais o Emissor, determinaram a redugdo de seu capital social,
proporcionalmente as suas respectivas participagoes, por encontrar-se excessivo
tendo em vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de
mvestimentos, na importancia global de R$ 165.000. A redugdo se efetivou em
15.08.2024, cabendo a Sociedade uma parcela de R$ 71.866, mantendo-se
nalterada sua participag¢do no capital social da Corumbal.

ii. Em 31 de margo de 2023 ocorreu a constitui¢do de uma sociedade por agoes de
capital fechado sob denominagio BAI PARTICIPACOES S.A., conforme Ata da
Assembleia Geral de Constituigdo. A integralizagdo das 15.743.966 agdes
ordinarias, foi realizada pela Alfa Holdings S.A., mediante transferéncia das agoes
por esta detidas no capital do Banco Alfa de Investimento S_A | passando a BAI
Participacdes ser a acionista direta do Banco Alfa de Investimentos S.A.

iii. Em 31 de margo de 2023 ocorreu a constitui¢do de uma sociedade por acoes de
capital fechado sob denominagéo FASA PARTICIPACOES S.A., conforme Ata
da Assembleia Geral de Constituicao. A integralizacao das 17.391.877 acoes
ordinarias, foi realizada pela Alfa Holdings S.A., mediante transferéncia das acdes
por esta detidas no capital da Financeira Alfa S.A. — C.F.I., passando a FASA
Participagdes ser a acionista direta da Financeira Alfa S.A. — CF.L

iv. A partir dos exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2023, as empresas
seguradoras precisam se adequar aos requisitos do IFRS 17/CPC 50 — contratos de
seguro. Esta norma tem o objetivo de demonstrar maior transparéncia e
informacdes tteis nas Informacoes Trimestrais, sendo uma das principais
mudangas o reconhecimento dos lucros a medida da entrega dos servigos de
seguros, a fim de avaliar o desempenho das seguradoras ao longo do tempo. A
Alfa Seguradora S.A e a Alfa Previdéncia S.A, coligadas indiretas do Emissor,
avaliaram e concluiram que o impacto da adogao IFRS 17/CPC 50 foi de R$7.872
mil no patrimonio liquido de 01 de janeiro de 2023.

PAGINA: 28 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A. Versdo: 1

2.5 Medicdes nao contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacio e amortizacio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:
a) informar o valor das medicoes nao contabeis

As medicoes nao contabeis nao estao sendo divulgadas.

b) fazer as conciliacdoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes financeiras auditadas
As medig¢des ndo contabeis nao estdo sendo divulgadas.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a

correta compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacdes
As medicdes ndo contabeis nao estdo sendo divulgadas.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Nio ha eventos relevantes subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras que as altere
substancialmente.
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2.7 Destinacao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacio dos resultados sociais, indicando:
a) regras sobre retencio de lucros
Nao ha previsdo de retengao de lucros no Estatuto Social do Emissor.

b) regras sobre distribuicio de dividendos

De acordo com o Estatuto Social do Emissor, aplicam-se as seguintes regras
quanto a distribuigdo de dividendos: Apos a deducdo do Imposto de Renda e
eventuais prejuizos acumulados, o lucro liquido tera a seguinte destinagdo: (1) 5%
(cinco por cento) para a constituigdo da Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do Capital Social; (i1) valores que, legalmente puderem ser destinadas a
Reservas para Contingéncias; (iii) valor necessario ao pagamento de um
dividendo que represente em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das Sociedades Anonimas; (iv) o saldo, se houver, tera o destino que, por proposta
da Diretoria com parecer favoravel do Conselho de Administragao, for deliberado
pela Assembleia Geral, inclusive o seguinte: a) 90% (noventa por cento) a Reserva
para aumento de Capital com a finalidade de assegurar adequadas condigoes
operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do Capital Social, b) o
remanescente, a Reserva Especial de Dividendos com o fim de garantir a
continuidade da distribuigdo semestral de dividendos, até atingir o limite de 20%
(vinte por cento) do Capital Social; (v) Como previsto no artigo 197 e seus
paragrafos da Lei das Sociedades Anonimas, no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatorio, calculado nos termos do Estatuto Social do Emissor ou do
artigo 202 da mesma lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos de administragdo,
destinar o excesso a constitui¢ao de Reserva de Lucros a Realizar; (vi) as reservas
provenientes de lucros auferidos e lucros suspensos, inclusive a Reserva Legal,
ndo poderdo ultrapassar o Capital Social; atingido este limite, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do
Capital Social, ou na distribuigdo de dividendos.

Conforme disposto no artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as
demonstragoes financeiras do exercicio, os orgaos da administracao do Emissor
apresentam a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos artigos 192 a
203 da Lei e no Estatuto Social, proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro
liquido do exercicio.

A Reserva Legal visa assegurar a infegridade do Capital Social e somente pode ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital. Esse valor € apurado
mediante a aplicagdo da aliquota legal e estatutaria de 5% sobre o resultado do
exercicio.

A Reserva de Lucros a Realizar é constituida pelo saldo desta mesma reserva no
final do exercicio anterior acrescido do montante do dividendo obrigatorio no
exercicio, calculado nos termos da Le1 6.404/76 e do Estatuto do Emissor, menos
os dividendos efetivamente pagos no exercicio, que incluem, mas podem ndo se
limitar a: (i) a parcela dos lucros realizados, correspondente aos dividendos
recebidos de coligadas e pagos pelo Emissor aos seus acionistas, conforme
disposicdo contida no artigo 197, da Lei 6.404/76, com reda¢éo dada pela Lei n®
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2.7 Destinacao de resultados

10.303/01 e; (11) a parcela complementar necessaria ao pagamento dos dividendos
estatutarios pelo Emissor, quando os lucros realizados nao forem suficientes.

A “Reserva de Lucros a Realizar” € calculada conforme demonstrado abaixo:

RS mil
2024 2023 2022

- Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (115.465)| 16.555| 66.391
- (+/+) Resultado da Equivaléncia Patrimonial 122.775 | (15.745) | (64.626)
- = Lucro / (Prejuizo) Financeiro 7.310 810 1.765
- Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (115.465)| 16.555| 66.391
- (-) Reserva Legal - (828)| (3.319)
- Base de calculo para dividendos (115.465)| 15.727| 63.072
- Dividendos Minimos Obrigatorios (25%) - 3.932| 15.768
- Dlv'ldendos postergados em Reserva de Lucros a ) 3.932| 15.768
Realizar

¢) periodicidade das distribuicdes de dividendos
Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacido da Assembleia Geral do
Emissor. Nos trés tltimos exercicios sociais os dividendos foram distribuidos
conforme o Estatuto Social do Emissor, que permite que os pagamentos de
dividendos ou JCP sejam efetuados com base no balanco intermediario de 30 de
junho e no balango de encerramento do exercicio em 31 de dezembro de cada ano.

d) eventuais restricdes a distribuicio de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais
Nao ha eventuais restricoes a distribuigdo de dividendos impostas por legislagdo
ou regulamentagao especial aplicavel ao Emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais, nos ultimos trés exercicios sociais.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacgiio de resultados formalmente
aprovada, informar orgiio responsavel pela aprovagio, data da aprovacio e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado
O Emissor ndo possui uma politica de destina¢do de resultado formalmente
aprovada. A destinacéo ¢ feita conforme legislacdo vigente e disposi¢oes contidas
em seu estatuto social.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nio evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Nio ha itens relevantes nio evidenciados nas demonstragdes financeiras do Emissor.

b) outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragoes Financeiras do Emissor.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como ftais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor.

b. natureza e o proposito da operacao.

c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacio.

Conforme alinea b do item 2.8 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras do Emissor.
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2.10 Planos de negocios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor.

c. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG.

O Emissor nao possui plano de negocios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secio.

Nao ha outros fatores com influéncia relevante para o Emissor.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3.1. As projecdes devem identificar:
a. objeto da projecio
b. periodo projetado e o prazo de validade da projegiio

c. premissas da projecdo, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela
administracio do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sio objeto da previsio

O Emissor ndo divulgou projegdes ou premissas nos anos 2022, 2023 e 2024.
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3.2 Acompanhamento das projegoes

3.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 dltimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucio de seus indicadores:

a. informar quais estio sendo substituidas por novas projecoes incluidas no
formulario e quais delas estio sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

O Emissor ndo divulgou projegdes nos anos 2022, 2023 e 2024.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisio de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia:

a) emissor
Considerando que a atividade principal do Emissor consiste em manter participagdes
societarias em outras empresas, na qualidade de “holding” com participagdes indiretas
direcionadas, principalmente, nos segmentos financeiro, de seguros e prevideéncia, , seu
risco fica concentrado na continuidade e nos riscos inerentes de cada empresa em que
tem participagdo. Suas atividades podem ser impactadas por quaisquer riscos que
venham a afetar suas controladas.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

O investimento em valores mobiliarios negociados nos mercados de capitais envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagdo a oufros mercados, sendo tais
mvestimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. A falta de
liquidez de agoes pode vir a dificultar a venda, por parte de acionistas, na ocasiao e pelo
preco que desejam. O Emissor pode vir a ndo efetuar pagamento de dividendos aos
aclonistas em qualquer exercicio social, caso os admmistradores facam o
aconselhamento, e se a assembleia geral de acionistas do Emissor assim aprovar, em
decorréncia da situagdo financeira do Emissor.

c) suas controladas / coligadas
As empresas controladas /coligadas de maior relevancia sdo as seguintes:

i) Banco Alfa de Investimento S.A.
O Banco Alfa de Investimento S.A. esta sujeito aos riscos inerentes a sua atividade
como instituicdo financeira e que podem impactar negativamente a sua rentabilidade
ou até mesmo comprometer parte do seu patrimonio. Dentre os riscos a que a empresa
esta submetida podemos citar os riscos de mercado, de crédito, liquidez e o risco
operacional, como os principais.

ii) Financeira Alfa S.A. — Crédito Financiamento e Investimentos
A Financeira Alfa esta sujeita a riscos inerentes a sua atividade como empresa
financeira e que podem impactar negativamente a sua rentabilidade ou até mesmo
comprometer parte do seu patriménio. Dentre os riscos a que a empresa esta
submetida os riscos de mercado, de crédito, liquidez e o risco operacional, estdo entre
0s prineipais.

d) seus administradores
A capacidade do Emissor e suas controladas /coligadas de manter sua posigdo
competitiva e de implementar estratégias depende de suas liderangas. A perda de
alguns membros da alta lideran¢a poderia ter um efeito adverso relevante sobre suas
operacoes e capacidade de implementacdo de suas estratégias.

e) seus fornecedores
O Emissor nao possui fornecedores relevantes.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

f) seus clientes
O Emissor ndo possui clientes.

g) setores da economia nos quais o0 emissor atue
Mudanca nas condi¢des da economia mundial ou do nosso pais, problemas estruturais
ou piora nas condicdes de competitividade podem afetar negativamente empresas de
setores economicos especificos, fazendo com que possam ter sua condigdo financeira
ou mesmo viabilidade comprometidas. A eventual concentragdo da exposi¢do de
crédito a empresas destes setores poderia ocasionar um aumento nas perdas de crédito e
comprometer os resultados financeiros do Emissor.

h

~

regulacao dos setores em que o emissor atue

Mudanca nas condicoes da economia mundial ou do nosso pais, problemas estruturais
ou piora nas condicoes de competitividade podem afetar negativamente empresas de
setores economicos especificos, fazendo com que possam ter sua condicao financeira
ou mesmo viabilidade comprometidas. A eventual concentracdo da exposigdo de
crédito a empresas destes setores poderia ocasionar um aumento nas perdas de crédito e
comprometer os resultados do Emissor.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue
O Emissor ndo atua no exterior.

j) questdes sociais

O Conglomerado Safraesta atento as questdes soclais, especialmente: (1) promogao da
diversidade, equidade e inclusdo; (ii) saude mental; fisica e na seguranca de
colaboradores e suas familias; (iii) Respeito aos direitos humanos em todas as relacoes e
atividades; (iv) exceléncia no capital humano com investimento permanente em
capacitacdo; (v) educagdo e seguranca financeira.

Em nossos relacionamentos, buscamos sempre os engajar para que se comprometam
com os principios de Responsabilidade social ambiental e climatica.

Nao vislumbramos fatores de risco relevantes oriundos de questdes sociais aos quais o
Emissor possa estar diretamente exposto, por ser uma sociedade cuja atividade principal
consiste em manter participagdes societarias em outras empresas, na qualidade de
“holding™.

k) questdes ambientais

Internamente estamos atentos aos seguintes itens: (1) Estar em continua atualizagdo
tecnologica de modo que nossas atitudes e o cuidado com nossa estrutura estejam sempre
em consonancia com nossos valores sustentaveis; (ii) Gerenciar todos os nossos descartes
de residuos buscando sempre aumentar o grau de reciclagem e reduzir o impacto negativo
no meio ambiente; Em nossas relacdes com clientes e fornecedores buscamos sempre (i)
combater o desmatamento em nossas cadeias de fornecimento (i1) Financiar ou investir em
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4.1 Descricao dos fatores de risco

empresas que integram critérios ambientais em suas politicas de fornecimento e politicas
operacionais. (111) Engajar e apoiar aquelas empresas que para que se comprometam com
os principios da nossa Politica de Responsabilidade social ambiental e climatica.
Entretanto, a ocorréncia de eventos de carater ambiental relacionados aos devedores
durante o curso de suas operagdes, poderdo trazer prejuizos financeiros a instituigao, sejam
decorrentes de perdas com as operagoes de crédito ou da possibilidade de
corresponsabilidade nesses eventos.

O Emissor ndo estd diretamente exposto a riscos relevantes, oriundos de questoes
ambientais, por ser uma sociedade cuja atividade principal consiste em manter
participa¢oes societarias em outras empresas, na qualidade de “holding”.

1) questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

O Emissor nao esta diretamente exposto a riscos relevantes, ortundos de questoes
climaticas, por ser uma sociedade cuja atividade principal consiste em manter
participagdes societarias em outras empresas, na qualidade de “holding”.

m) outras questoes ndo compreendidas nos itens anteriores

Nao ha outras questdes que nao foram compreendidas nos itens acima.
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4.2 Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam
inseridos

Considerando que a atividade principal do Emissor consiste em manter participacdes
societarias em oufras empresas, na qualidade de “holding” com participagoes
indiretas direcionadas, principalmente, nos segmentos financeiro, de seguros e
previdéncia, seu risco fica concentrado na continuidade e nos riscos inerentes a cada
empresa em que tem participacdo e que seguem as diretrizes, das politicas de
gerenciamento de riscos do Conglomerado Safra.

Os principais riscos estdo detalhados a seguir:

a) Risco de crédito
O risco de crédito € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas a:

e Nio cumprimento pela contraparte de suas obrigacoes nos termos
pactuados;

e Desvalorizagao, reducdo de remuneragdes e ganhos esperados em
mstrumento financeiro decorrentes da deterioracao da qualidade crediticia
da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

s Reestruturagdo de instrumentos financeiros; ou

e (Custos de recuperacdo de exposicoes caracterizadas como ativos
problematicos.

O gerenciamento continuo do risco de crédito € realizado em nivel agregado
(portfolio) e individual (contraparte) para o Conglomerado Safra, visando
identificar, mensurar, monitorar, controlar e mitigar os riscos associados, bem
como atuar na gestao ativa do capital de risco de crédito e no estabelecimento de
diretrizes para avaliagcao e aprovagao/concessao de operagoes de crédito conforme
os niveis de alcada e apetite ao risco, tendo como foco elaborar politicas,
parametros e processos de monitoramento das confrapartes e de garantias a fim de
minimizar 0s 11SCOS de perda associados.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade do Emissor e suas coligadas ndo
possuirem recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos em
razao dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as
diferentes moedas e prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigagoes.

O Conglomerado Safra possui estrutura especifica para monitoramento e controle
dos riscos de liquidez. Tais atividades sido realizadas pela Area de Riscos.

¢) Risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocomréncia de perdas
resultantes de flutuacdes nos valores de mercado de posigdes detidas, incluindo (1)
o risco da variagdo das taxas de juros e dos precos de agdes, para os instrumentos
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d)

classificados na carteira de negociacdo; e (i1) o risco da variagao cambial e dos
pregos de mercadorias (commodities) para os instrumentos classificados na
carteira de negociagdo ou na carteira bancaria.

O gerenciamento do risco de mercado € estruturado de maneira a garantir que o
risco de perdas extremas, decorrentes de oscilacdes de pregos, seja devidamente
controlado, permanecendo dentro dos limites operacionais estabelecidos pela alta
gestdo, e em consonancia com as politicas do Conglomerado Safra.

Risco operacional

Define-se risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas
resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de
processos Iternos, pessoas ou sistemas.

A Gestdo de Risco Operacional tem por objetivo a identificagdo, avaliagdo e
monitoramento dos riscos operacionais, aos quais o Emissor e suas coligadas estdao
sujeitos, e a consequente adogao de medidas preventivas.

A governanca da gestao de risco operacional do Emissor é estruturada nao apenas
por politicas, processos e procedimentos, mas também pela disseminacdo da
cultura de prevengdo aos riscos operacionais em foda a organizacio e
conscientizagdo de cada colaborador, independente de cargo ou fungdo, sobre a
responsabilidade de todos no gerenciamento do risco ao longo do exercicio de
suas funcoes no dia a dia.

Adicionalmente, a gestdo do risco operacional. por meio de sua Confroladora,
possul um comité delegado da Alta Administragdo, denominado Comité de
Gestdo de Riscos Operacionais e Compliance, PLD e Fraudes (CGROC), cujo
objetivo é acompanhar, de forma periddica, e suportar a tomada de decisdes sobre
assuntos relacionados ao risco operacional, conformidade (compliance), risco de
reputacao. riscos socioambiental e climatico, PLD e fraudes.

No site do Banco Safra (www .safra.com.br) e no portal de dados abertos do Banco
Central estdo disponiveis as informacoes do Relatorio de Pilar III, além
informagoes referentes a gestdo de riscos e capital da Controladora.

Versdo: 1
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4.3 Descrigcao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relagiio a riscos cambiais e a taxas de juros.

Em relagdo a cada um dos riscos anteriormente mencionados, as empresas coligadas do
Emissor estdo em permanente monitoramento quanto aqueles que possam afetar
adversamente seus negocios, resultados e continuidade de suas operagdes. Este
monitoramento analisa o ambiente no qual o Emissor esta inserido, avaliando impactos de
mudangas macroeconomicas e setoriais sobre suas atividades através de mdicadores
consistentes de riscos e performance, bem como os riscos inerentes a forma de operacéo,
dentro do ambiente regulatorio que lhe € exigido. A avaliagdo quando da preparagdo destas
mnformagdes € a de que nossa exposi¢do aos 1iscos monitorados esta enquadrada dentro dos
parametros definidos pela nossa politica de gestdo de riscos, e de que inexistem evidéncias de
aumento substancial no risco em qualquer das classes descritas no item anterior.

As empresas coligadas do Emissor utilizam um conjunto de métricas para fazer a gestio dos

riscos de mercado com o objetivo de controlar suas exposicoes aos riscos cambiais, de taxas

de juros, precos de acdes e commodities. Para adequado controle de suas exposicoes, em

consonancia com o apetite de risco, sao definidos limites de VaR, Estresse (1 dia) e Perda

Maxima (Stop Loss) e alertas de Concentracdo (por grupo de Fatores de Risco),

Negociabilidade, Nocional, Perda por choque paralelo de 1 ponto-base nas taxas de Mercado,

Prazo Maximo, Estresse com Prazo, aplicados as carteiras de negociagio (Trading) e de ndo-
negociagdo (Banking) do Conglomerado Prudencial Safra.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis, ambientais e outros: (i) que nio estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:
a. juizo
b. instancia
c. data de instauracao
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decisoes de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
. possivel
i. remota
j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. analise do impacto em caso de perda do processo

i
ii

Natureza: Civel
Nio ha processos civeis individualmente relevantes para o Emissor ou suas controladas
de forma que a sua divulgagao possa influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Trabalhista
Nao ha processos trabalhistas individualmente relevantes para o Emissor ou suas
controladas de forma que a sua divulgagdo possa influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Tributaria
Nao ha processos tributarios individualmente relevantes para o Emissor ou suas
controladas de forma que a sua divulgacdo possa influenciar a decisao de investimento.

Natureza: Ambiental

Nao ha processos ambientais individualmente relevantes para o Emissor ou suas
controladas de forma que a sua divulgacao possa influenciar a decisao de investimento.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4,

O Emissor e suas controladas ndo possuem processos relevantes que possam afetar a
decisao de investimento.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6. Em relacio aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nio tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o

impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

O Emissor e suas controladas ndo possuem processos nessas condigdes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nio abrangidas pelos itens
anteriores.

Nio ha outras contingéncias relevantes ndo abrangida nos itens anteriores.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
Em relacio aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 0rgio que a aprovou e a data de sua aprovaciio, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais o emissor nio adotou uma politica

Considerando que a atividade principal do Emissor consiste em manter participagdes societarias em outras
empresas, na qualidade de “holding” com participagdes indiretas direcionadas, principalmente, aos
segmentos financeiro, de seguros e previdéncia, os riscos do Emissor estdo concentrados nas empresas em
que tem participacdo. As sociedades controladas pelo Emissor estdo sujeitas a politica de gerenciamento
de riscos do Conglomerado Safra. Esta politica ¢ revisada e aprovada anualmente pelo Conselho de
Administracao.

Esses riscos estdo detalhados a seguir.
b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

1) 0s riscos para 0s quais se busca protecao
ii) os instrumentos utilizados para protecao
111) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos € um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor relagao
11sco X retorno para a sociedade. Por se tratar de uma Companhia exclusiva de participagdes societarias, os
riscos do emissor estdo concentrados nas empresas em que detém participagdo societaria. Conforme
mencionado no item 1 do Formulario de Referéncia, em outubro de 2023, o Banco Safra assumiu o
confrole acionario do antigo Conglomerado Alfa e, desta forma, o Emissor e suas controladas passaram a
compor o Conglomerado do Banco Safra e a adotar a mesma metodologia de gestao de riscos de sua
Controladora. Em suma, o Conglomerado Safra adota metodologia de trés linhas de defesa que contribuem
para o aprimoramento dos mecanismos de governan¢a e a transparéncia, além de manter um conjunto de
procedimentos, alinhados as melhores praticas do mercado, que garantem o cumprimento das
determinagoes legais, regulamentares, e de suas politicas internas.

i.  Risco de crédito
O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

¢ Nao cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados;

e Desvalorizagdo, redugdao de remuneragdoes e ganhos esperados em instrumento financeiro
decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do
instrumento mitigador;

e Reestruturacao de instrumentos financeiros; ou

e Custos de recuperagdo de exposigdes caracterizadas como ativos problematicos.

O gerenciamento continuo do risco de creédito ¢ realizado em nivel agregado (portfolio) e individual
(contraparte) para o Conglomerado Safra, visando identificar, mensurar, monitorar, controlar e mitigar
os 1iscos associados, bem como atuar na gestdo ativa do capital de risco de crédito e no estabelecimento
de diretrizes para avaliagdo e aprovacdo/concessdo de operagoes de crédito conforme os niveis de alcada
e apetite ao risco, tendo como foco elaborar politicas, parametros e processos de monitoramento das
contrapartes e de garantias a fim de minimizar os riscos de perda associados.

e
=3

Risco de liquidez
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

O risco de liquidez consiste na possibilidade do Emissor e suas controladas nao possuirem recursos
financeiros suficientes para honrar seus compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e
recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.

O Emissor, porda da estrutura do Conglomerado Safra realiza o monitoramento e controle dos riscos de
liquidez. Tais atividades sdo realizadas pela geréncia de Liquidez e Fluxo de Caixa, parte integrante da
area de Riscos de Investimento do Banco Safra.

Risco de mercado

e
=
=

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de flutuacdes nos
valores de mercado de posicoes detidas, incluindo (i) o risco da variacao das taxas de juros e dos precos
de agdes, para os instrumentos classificados na carteira de negociagao; e (i1) o risco da variagao cambial
e dos precos de mercadorias (commodities) para os instrumentos classificados na carteira de negociagao
ou na carteira bancaria.

O gerenciamento do risco de mercado € estruturado de maneira a garantir que o risco de perdas
extremas, decorrentes de oscilagdes de precos, seja devidamente controlado, permanecendo dentro dos
limites operacionais estabelecidos pela alta gestio, e em consonancia com as politicas internas da
Entidade.

iv.  Risco operacional
Define-se risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas.

A Gestido de Risco Operacional tem por objetivo a identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos
operacionais e a consequente adoc¢do de medidas preventivas.

A governanga da gestdo de risco operacional € estruturada ndo apenas por politicas, processos e
procedimentos, mas também pela disseminacdo da cultura de prevencdo aos riscos operacionais em toda
a organizacao e conscientizacdo de cada colaborador, independente de cargo ou fungao, sobre a
responsabilidade de todos no gerenciamento do risco ao longo do exercicio de suas funcoes no dia a dia.

Adicionalmente, a gestdo do risco operacional, possui um comité delegado da Alta Administragdo,
denominado Comité de Gestdo de Riscos Operacionais e Compliance, PLD e Fraudes (CGROC), cujo
objetivo € acompanhar, de forma periodica, e suportar a tomada de decisdes sobre assuntos relacionados
ao risco operacional, conformidade (compliance), risco de reputagdo, riscos socioambiental e climatico,
PLD e fraudes.

No site do Banco Safra (www.safra.com.br) e no portal de dados abertos do Banco Central estdo
disponiveis as informacoes do Relatorio de Pilar III, além informagoes referentes a gestdo de riscos e
capital da Controladora.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do Conglomerado Safra conta com as reunides

periodicas dos comités delegados de cada disciplina de riscos, além de reunides com o CRO (Chief Risk
Officer) e do Comité Superior de Riscos.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

¢) a adequacio da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da efetividade da
politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos atende as caracteristicas especificas do Conglomerado
Safra, incluindo o tamanho, a natureza dos seus negocios, a complexidade das suas operagdes e o seu nivel de
maturidade na gestdo de riscos.

O sistema de controles internos, adotado pelo Conglomerado Safra, preve a avaliagdo continua de riscos e
controles, com a aplicagdao da metodologia de avaliagao independente, sendo o seu resultado apresentado
periodicamente a alta administragdo.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relacio aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracio de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar:

a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Por se tratar de uma Companhia exclusiva de participagdes societarias, os riscos do Emissor estao
concentrados nas empresas em que tem participacdo, em especial nas instituigdes financeiras
seguradora e sociedade de previdéncia, que controla direta ou indiretamente.

Referidas sociedades estao sujeitas as normas de controles internos aplicaveis ao Conglomerado
Safra, que descrevem pormenorizadamente a estruturacdo de controles internos, abrangendo politica
de controles internos, manuais e roteiros, estrutura organizacional e comité de controles internos.

O Conglomerado Safra dispoe de sistema de monitoramento eletronico de controles mternos, de
forma que o responsavel pelo ponto monitorado responda periodicamente sobre a adocao e
manuten¢do do controle interno a ele aplicavel. Aliado a isso, as Auditorias Interna e Externa
tambeém verificam o cumprimento dos controles internos do Conglomerado.

b) Estruturas organizacionais envolvidas.

A area de Controles Internos do Conglomerado Safra € responsavel pela avaliagdo, implantagdo e
monitoramento dos pontos de controles internos.

P s . - . ~ :
¢) Seecomo a eficiencia dos controles internos é supervisionada pela administracio do Emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

A eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela Diretoria e Comité de Auditoria, quando
aplicavel, do Conglomerado Safra. O Diretor de Controles Internos é o responsavel por apurar e
reportar a ocorréncia de eventuais descumprimentos dos controles internos.

d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao Emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacio emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente.

Nao ha no Relatorio sobre Sistema de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais
e Regulamentares referente ao exercicio findo em 31.12.2024 emitido pelo Auditor Externo
apontamento de deficiéncias significativas de controles internos. Segundo a NBC TA 265 -
Comunicagdo de Deficiéncias de Controle Interno, a deficiéncia significativa de controle interno € a
deficiéncia ou a combinagdo de deficiéncias de controles internos que, no julgamento profissional
do auditor, ¢ de importancia suficiente para merecer a atengao dos responsaveis pela governanga. O
Relatorio em questdo faz mencdao a outras deficiéncias de controles internos (que nao sao
significativas), relativas a: 1. Tributos: Conciliacao das movimentacoes das Provisoes no Resultado
versus os saldos; e 2. Melhorias na apresentacao das demonstragoes contabeis patrimoniais.
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5.2 Descricao dos controles internos

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

1. Tributos: Conciliagao das movimenta¢oes das Provisoes no Resultado versus os saldos;
2. Melhorias na apresentacdo das demonstragdes contabeis patrimoniais; A administragao ira

aprimorar as demonstragdes contabeis por meio a abertura por natureza de movimentagdo na nota
explicativa de investimento, quando aplicavel.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo Emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragiio publica, nacional ou estrangeira,
informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencio, deteccio e remediaciio de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragiio publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequaciao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos siio reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sio
adaptadas.

O Conglomerado Safra possui as polificas relacionadas abaixo, com o objetivo. dentre
outros, de definir as regras, politicas e procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, detec¢ao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica:

Codigo de Etica e Conduta;

Cédigo de Etica e Conduta — Relacionamento com Fornecedores
Politica de Integridade

Politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro

Politica Corporativa de Prevengdo e Combate a Fraudes

Politica de Relacionamento com Clientes e Usuarios

Politica de Conformidade:

AN N N TN

As Politicas sdo atualizadas periodicamente e sempre que houver alteraces relevantes
legais ou operacionais.

A gestdo das Politicas Corporativas ¢ responsabilidade da area de Compliance, que
também atua na orientagéo e tratamento de desvios. O Conglomerado Safra disponibiliza
canais de denuncia internos e externos, inclusive anonimos, garantindo o sigilo e a
protecao.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribui¢des, se sua criacio foi formalmente aprovada, orgios do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes.

Os monitoramentos sdo realizados pelas dreas de Compliance e PLD do Conglomerado
Safra.

Os procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes e
responsabilidades, estao descritos nas politicas relacionadas no item anterior (i) e nos
manuais das respectivas areas.
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5.3 Programa de integridade

Ademais, o Codigo de Etica e Conduta, Politica de Compliance e Politica de PLDFT séo
periodicamente atualizados e todos os esses documentos séao aprovados pelo Conselho de
Administragao do Banco Safra.

ii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
ndicando:

i

i

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Conglomerado Safra possui Codigo de Etica e Conduta que foi formalmente
aprovado pelo Conselho de Administragdo do Banco Safra.

O Codigo aplica-se a todos os Colaboradores, incluindo diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracao, empregados e estagiarios, conforme definido no
proprio documento.

O Coédigo de Etica e Conduta tem como objetivo balizar a conduta pessoal e
profissional de todos colaboradores e administradores de maneira a fortalecer a cultura
ética da instifui¢do e suas relagdes internas e externas, bem como fornecer diretrizes
claras para a adogdo de posturas integras na condugdo dos negocios.

O Conglomerado Safra também possui um Codigo de Etica e Conduta especifico para
fornecedores e prestadores de servigo.

e as sancdes aplicaveis na hipotese de violacio ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancdes estiio previstas

As sangoes aplicaveis na hipotese de violagao ao Cédigo estao previstas no proprio
Codigo de Etica e Conduta.

Em caso de violagdo ao Codigo de Etica e Conduta ou a outras normas internas e
legislagoes aplicaveis, o Conglomerado Safra prevé a aplicagio de medidas
disciplinares, conforme estabelecido na Se¢do 6.2 do Codigo de Etica e Conduta.

As sang0es podem mncluir:
+ Sancbdes civeis

« Sangoes trabalhistas
« Sangoes administrativas

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados sio treinados em relacio ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema
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5.3 Programa de integridade

Visando o constante aperfeicoamento do quadro de colaboradores, o Conglomerado
Safra disponibiliza treinamentos com o objetivo de capacitar e aprimorar os
conhecimentos com relagdo aos temas Seguranga da Informacdo, Lel Anticorrupgdo,
Risco Operacional. Controles Internos, Preven¢do a Lavagem de Dinheiro,
Responsabilidade Socioambientale Etica.

Adicionalmente sdo aplicados cursos de reciclagem em (PLD/FT) aos funciondrios e
colaboradores, na modalidade online, com periodicidade minima anual.

e orgiao que aprovou o codigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Cadigo de Etica e Conduta do Conglomerado Safia, foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo do Banco Safra em 27/04/2023 e estd divulgado na mtranet do
Conglomerado, e no enderego eletronico indicado abaixo:
https://www safra.com.br/sobre/relacoes-com-investidores/mnformacoes-de-
governanca.hfm

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
O Conglomerado Safra disponibiliza canais de dentncia internos e externos, inclusive

anonimos, garantindo o sigilo e a protegdo.

e se o canal esta aberto para o recebimento de dentuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O canal de dentincias esta aberto para o recebimento de dentncias de funcionarios e de
terceiros.

e se ha mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé
As dentincias podem ser feitas anonimamente, e sio tratadas com sigilo absoluto pela
area de Compliance, sendo preservada a identidade do denunciante e ou qualquer
pessoa que participe da investigacao.

e orgio do emissor responsavel pela apuraciio de denuncias

O Emissor utiliza as estruturas de Ouvidoria e Auditoria Interna do Conglomerado
Safra.
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5.3 Programa de integridade

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e
reestruturacoes societarias visando a identificacio de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Os procedimentos adotados sdo os descritos nas politicas mencionadas acima.

d. caso o emissor niio possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengio, detecgiio e remediaciio de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragio publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nio adotou

controles nesse sentido

Nao aplicavel, uma vez que o Emissor adota as regras, politicas, procedimentos e praticas
do Conglomerado Safra.
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5.4 Alteracoes significativas

Informar se, em relacio ao ultimo exercicio social, houve alteracdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducio ou aumento na
exposicio do emissor a tais riscos

Nao houve no ultimo exercicio social alteragoes significativas nos principais riscos a que o
Emissor esta exposto por meio de suas participacdes societarias.
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5.5 Outras informacoes relevantes
5.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha informagdes adicionais relevantes a serem prestadas pelo Emissor.
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA
ACIONISTA
CPFICNPJ acioni Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamente de agoes Unidade

Nome do Repr

Qtde. agdes ordinarias Agdes ordinarias %

Legal ou Mandatério

Qtde. agdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Vers&o : 1

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BANCO SAFRA S.A
58.160.789/0001-28 Brasil Sim Sim 11110/2023
N&o
43.337.367 94188 25.237.994 65,264 68.575.361 80,980
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 10.943.597 76,454 28,300 12,923
Preferencial Classe B 14 294 397 58,688 36,964 16,880
MARIO SLERCA JUNIOR
007.592.017-49 Brasil Néo Néo 30/04/2020
Néo
966.736 2,101 8984749 23234 9.951.485 11,752
Classe Agao Qtde. de agdes Unidade Acgtes % Agdes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 1.536.608 10,735 3,974 1,815
Preferencial Classe B 7.448.141 30,579 19,260 8,795
AGCOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1.707.529 3711 4.447 894 11,502 6.155.423 7,269
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées
Unidade

Total agdes %

Vers&o : 1

CPFICNPJ acionista

Composigio capital social

ACIONISTA
CPFICNPJ acioni: Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Repr Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamente de agoes Unidade

Qtde. agdes ordinarias Agdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais Agdes preferenciais %

Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
TOTAL
46.011.632 54,334 38.670.637 45,666

84.682.269

100,000
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

ACIONISTA

CPFICNPJ

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Repr

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agbes ordinarias

Agdes ordinarias %

Legal ou M:

Qtde. agdes preferenciais

]

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Vers&o : 1

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA | INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
BANCO SAFRA S.A 58.160.789/0001-28
DAVID JOSEPH SAFRA
334.342.998-82 Brasil Sim Sim 09/03/2023
N&o
4287 30,288 0 0,000 4.287 30,288
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ESTHER SAFRA DAYAN
220.909.288-40 Brasil Sim Sim 09/03/2023
N&o
913 6,450 0 0,000 913 6,450
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JACOB JOSEPH SAFRA
219.968 998-05 Brasil Sim Sim 09/03/2023
Sim DIONYSIOS EMMANUIL INGLESIS Fisica 030.889.648-36
4287 30,288 0 0,000 4.287 30,288

Classe Agdo

TOTAL

Qtde. de agdes Unidade
0

Actes %
0.000

Agoes (%) da espécie

Agoes (%) do capital social
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6.1/2 Posigao acionaria

CONTROLADORA [ INVESTIDORA

ACIONISTA

CPFICNPJ

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Repr

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agbes ordinarias

Agdes ordinarias %

Legal ou M:

Qtde. agdes preferenciais

]

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agdes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPFICNPJ

Qtde. total de agées

Vers&o : 1

Total agdes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital sosial
BANCO SAFRA S.A 58.160.789/0001-28
VICKY SAFRA
217.997.938-00 Brasil Sim Sim 09/03/2023
Sim Dionysios Emmanuil Inglesis Fisica 030.889.648-36
4667 32,973 0 0,000 4867 32,973
Classe Agdo Qtde. de agbes Unidade Agdes % Agbes (%) da espécie Agoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
14 154 100,000 0 0,000 14.154 100,000
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6.3 Distribuicdo de capital

Data da (ltima assembleia / Data da 04/04/2025
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 11.700
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.810
Quantidade investidores institucionais 3

Acdes em Circulagido

Versdo : 1

Acbes em circulacdo correspondente a todas acdes do emissor com excecdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das acées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 2.674.265 5,812%
Quantidade preferenciais T 1_3—43_2543 _____ -!_ T _35736?/0 ______
Total 16.106.908 T 19,020%
Classe de Agao
Preferencial Classe A 3.370.284 23,546%
Preferencial Classe B 10.062.359 41,312%

PAGINA: 64 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A.

6.4 Participacdo em sociedades

Denominagdo Social CNPJ Participagido do
emisor (%)

CORUMBAL 02.809.488/0001-28 43,560000
PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO
LTDA.
BAI PARTICIPACOES  50.257.134/0001-60 50,056
SA

50.235.089/0001-43 50,031

FASA )
PARTICIPAGOES S.A

Vers&o : 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo economico em que se
insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes

b. principais controladas e coligadas do emissor
¢. participacdes do emissor em sociedades do grupo
d. participacoes de sociedades do grupo no emissor

e, principais sociedades sob controle comum

O organograma nao esta inserido.
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6.6 Outras informacoes relevantes
6.6. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A tabela do item 6.1 reflete os direitos politicos detidos por cada um dos controladores
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos orgios de administracio e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagiio e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em
que o documento pode ser consultado

O Emissor ndo possui uma politica formalmente aprovada de indicacdo e de
preenchimento de cargos dos orgaos de administragdo.

b. se ha mecanismos de avalia¢io de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia
Nio ha um processo formal de avaliacdo dos administradores.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliacdes
Nao aplicavel, visto que nao ha um processo formal de avaliacdo dos
administradores.
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Nao foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
c. regras de identificacio e administracio de conflitos de interesses

O Emissor adota as regras de identificagdo e administragdo de conflito de interesses do
Conglomerado Safra.

d. por orgio:

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de género
Orgio N° de membros | Género
Conselho de Administracao 3 0 Feminino
3 Masculino
Diretoria 3 1 Feminino
2 Masculino
ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada

de cor ou raga

Orgio N° de membros | Cor
Conselho de Administracao 3 3 brancos
Diretoria 3 3 brancos

iv. nimero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes
Nao ha.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacio a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgios de
administracio e de seu conselho fiscal.

Nao aplicavel.

f. papel dos orgiios de administracio na avaliagiio, gerenciamento e supervisio dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

O Emissor adota as politicas e diretrizes referente a avaliagdo, gerenciamento e
supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima aplicavel ao
Conglomerado Safra.

Papel do Conselho de Administracdo do Banco Safra: aprovar e revisar, no minimo, a
cada 3 (trés) anos, a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
aplicavel ao Conglomerado Safra, manifestando-se expressamente, quando necessario,
acerca das agoes a serem implementadas para a corregao de eventuais deficiéncias

constatadas;

Papel do Conselho de Administragdo do Emissor: supervisionar a aplicagdo da Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica pela Diretoria e avaliar eventuais
dentncias e reclamacdes envolvendo temas relevantes de natureza socio ambiental,
encaminhados pela Ouvidoria ou Canal de Dentincias.

Papel da Diretoria: tornar efetiva a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e

Climatica, além de acompanhar as a¢des a serem implementadas para a corregdo
tempestiva das deficiéncias apontadas nos controles correlatos a esta atividade.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragdo de género

Diretoria 1 2 0 0
Conselho de Administragéo - Efetivos [} 3 L] 0
Conselho de Administragao - 0 3 0 0
Suplentes

Caonselho Fiscal - Efetivos. Néo se aplica Nao se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros por declaragio de cor e raga

Diretoria

Conselho de Administracao - Efetivos [} L] [} 0
Conselho de Administracéo - [1] [ [ 0
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplica Nio se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Néo se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se a)

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria

Caonselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administracéo -

Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Néo se aplica N&o se aplica Ngo se aplica
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7.2 Informacoes relacionadas ao conselho de administracao
7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administracio, indicar:

a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracao.

Nio aplicavel, o Emissor ndo possui comités permanentes que se reportam ao Conselho
de Administragéo.

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagiio de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado.

O Emissor nao possui uma politica formalizada de contratacao de servico de extra
auditoria.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a
temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administraciao

O Emissor utiliza a estrutura de governanca do Canal de Denuncias e Ouvidoria do
Conglomerado Safra, que esta apta a receber tratar e enderegar aos orgdos pertinentes as
criticas, denuncias e reclamagdes de temas de ASG e conformidade. Temas relevantes
podem ser direcionados ao Conselho de Administragdo do Emissor.
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7.3 Composic¢io e experiéncias profissionais da administracio e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome ALBERTO MONTEIRO
QUEIROZ NETTO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de
Nascimento:

Profis Administrador de 30/11/1987

séo: Empresas

DE CPF: 843.603.807-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Desde 04/2023, no Banco Safra S.A., ocupo o cargo de Vice-Presidente de Financas e Riscos — CFO, tendo como atribuigOes a gest&o do contencioso tributario, planejamento,
orcamento, compliance e consultoria fiscal. Sou responsavel pela metodologia de calculo, elaboracéo de projecdes, definicéio e monitoramento de risco operacional e aprimoramento
dos demonstrativos de limites — DLO; avaliag&o, criagéo, testes de aderéncia a formatos de stress; constituigio de controles, analises e premissas dos modelos de riscos e de toda
documentacg&o regulatoria; relacionamento, suporte e atendimento aos orgéos reguladores (BACEN, CVM, SUSEP, RFB), s auditorias externas e internas, aos reguladores
internacionais e banqueiros parceiros. Sou também responsavel pela definicéo, implantacéo, analise, fechamento e conciliag&o das politicas e normas contabeis; elaboracao e
emissao de demonstrativos e relatorios financeiros; acompanhamento, assessoria, controle, apuracgéo e planejamento estratégico de produtos e segmentos; avaliagéo de
performance dos negdcios e estruturas comerciais; modelo de remunerac&o variavel; e valuation de novos negdcios, politicas de segmentagio e comparagdes externas.

De 05/2018 a 12/2022 no Banco Santander Brasil S.A, ocupei o cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo responséavel pelo segmento de Wealth Management, tendo como
atribuigdes a lideranga do Wealth Management/ano. Fui membro titular do Conselho de Administragdo do Banco Santander Brasil S.A (01/2022 a 12/2022); do Conselho Global
Santander Asset Management — Sede em Madrid; Membro do Comité Executivo, Comité de Riscos, Comité Alco (Administrac&o de Ativos e Passivos), Comité de Captac&o, Comité
de Estratégia e Comité Financeiro; e Conselho de Administracéo da B3.

Nos dltimos 5 anos né&o sofreu qualquer condenag&o criminal, condenagio em processo administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. O Diretor declara-se néo ser pessoa politicamente exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 06/11/2023 Até a posse dos Presidente do 06/11/2023 Nao 06/11/2023

Administragéo

Condenacgdes:

Tipo de Condenac&o

eleitos na AGO de
2026.

Conselho de
Administragéo

Descricéo da Condenac&o
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Nome ANTONIO CESAR SAN
COSTA

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administragéo:

TOS CPF: 269.855436-34 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro 08/05/1957

sao:

Naos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa S A ; e (ii) Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S A Na Banco
Alfa S.A_ e na Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.. exerceu o cargo de Diretor. Atualmente € membro efetivo do conselho de administragéo do Banco Alfa de
Investimento S.A_, e exerce como diretor na Alfa Holdings S.A e no Consércio Alfa de Administrag&o S A Nos Gltimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenagéo criminal, condenag&o
em processo administrativo da CVM ou condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional au comercial gualquer. O conselheiro suplente declara-se néo ser pessoa paliticamente exposta

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrac&o Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de 30/03/2023 N&o 02/08/2022
Administrago eleitos na AGO de Administragéo
2026. (Suplente)
Condenagdes:
Tipo de Condenac&o Descricao da Condenac&o
Nome CARLOS DOS SANTOS CPF: 221.432.897-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 01/01/1951
sao: Contador Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administragéo:

Formado em economia e ciéncias contabeis, atuou de 1997 a 1999 como diretor na Cia Real de Seguros, de 1999 até 2021 como diretor nas empresas Alfa Seguradora S.A. e Alfa
Previdéncia e Vida S.A__ Nos ultimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenac&o criminal, condenac&o em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor declara-se n&o ser pessoa
politicamente exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de N&o exerce 30/03/2023 Nao 30/03/2023
Administrac&o eleitos na AGO de Administracéo

2026. (Suplente)
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Condenagdes:

Tipo de Condenacéo

Descricéo da Condenac&o

Vers&o :

Nome EDSON MARINELLI

Experiéncia Profissional:

098.303.407-91

Passaporte:

Data de
Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Nacionalidade: Brasil 22/01/1945

Formado em Administracéo de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta. Ao longo de 51 anos de carreira, passei por diversas instituictes financeiras, como Banco

Campina Grande, Banco Mercantil do Brasil, Banco Econémico e Banco Safra, no qual exerci cargos de lideranca em tais instituicdes nas areas de Rede Comercial, Seguros,
Corporate e Large Corporate, Middle e Segmento Empresas

Nos dltimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenag&o criminal, condenagio em processo administrativo da CYM ou condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. O Diretor declara-se néo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédos da Administragéo:

Orgéoe da Data da
Administrago Eleicgo
Conselho de 28/03/2024

Administrago

Condenagdes:

Tipo de Condenacéo

Prazo do mandato
Até a primeira

assembleia geral a ser
realizada

Descricao da Condenac@o

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 04/04/2024 N&o 14/11/2023
Administragéo
(Suplente)
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Nome ENRICA MORPURGO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administracéo:

CPF: 091.905.178-22 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada 06/05/1965

sao:

Formou-se em Direito pela Universidade de S&o Paulo, possui MBA em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais € Mestrado em Direito Comercial pela Universidade
de S&o Paulo. Exerce o cargo de Diretora do Banco Safra S A_ desde novembro de 2022

Nos dltimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenag&o criminal, condenagio em processo administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. A Diretora declara n&o ser pessoa politicamente exposta.

Orgéoe da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrac&o Eleiggo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/04/2025 Até a posse dos QOutros Diretores N&o exerce 07/04/2025 09/01/2025
eleitos na AGO de
2026.
Condenagdes:

Tipo de Condenacéo

Descricao da Condenacéo
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Nome [SAAC SELIM SUTTON 047.010.738-30 Passaporte: Nacionalidade: Profis Economista e Data de 25/10/1960
s@o: Contador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sou Sécio fundador da BH26, Boutique Financeira focada em Captac&io de Recursos, Fusdes e Aquisicdes e Assessoria Societaria, criada em 2010.

Anteriormente, fui Diretor Executivo da Holding do Grupo Safra de 1994 a 2009, responsavel por U$ 2.5 bilhdes em capital investido em varias empresas nos mais diversos setores.
Minhas responsabilidades incluiam a originagéo das operagdes, estruturagéo das transagfes com participag&o ativa no Conselho de Administragéo das empresas e o
desinvestimento quando a empresa atingia seu potencial de valorizag&o Participou de varios processos relevantes de privatizac&o e IPOs no Brasil, bem como de joint-ventures com
parceiros internacionais.

Atualmente, sou membro do Conselho de Administracio das seguintes empresas:

« Brasil Agro (uma das maiores empresas de agronegdécio do Brasil, listada na B3/ NYSE),
» PPA - Plataforma Parceiros pela Amazénia — Conselho Deliberativo

Nos dltimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. O Diretor declara-se n&o ser pessoa politicamente exposta.

Orgédos da Administragio:

Orgéo da Data da
Administrac&o Eleicgo
Conselho de 28/03/2024

Administrago

Condenagdes:

Tipo de Condenac&o

Detalhar o cargo
exercido

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm
Independente (Efetivo)

Até a primeira
assembleia geral a ser
realizada

Descricao da Condenac&o

Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato

Data de posse

04/04/2024 Na&o 14/11/2023
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Nome LEANDRO DE AZAMBUJA

MICOTTI

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administracao:

Data de
Nascimento:

CPF: 167.898.058-77 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado 23/10/1972

sao:

Graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui especializagéo em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo. Atualmente
exerce o cargo de Diretor Executive do Banco Safra, membra do Conselho de Administrag&o e Diretor responsavel pelo Departamento Juridico, PLD e Compliance, além de ser
diretor de outras empresas do Grupo Safra

Orgzo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/04/2025 Até a posse dos Diretor de Relacdes 07/04/2025 01/10/2024
eleitos na AGO de com Investidores
2026.
Condenacées:
Tipa de Condenac&o Descricéo da Condenac&o
Nome MARCOS LIMAMONTEIRO CPF: 105.109.428-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 08/03/1971
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgédos da Administracao:

Desde 06/2015 no Banco Safra S.A., ocupo o cargo de Diretor Executivo — Administrag&o, sendo responsavel pela gestdo de uma equipe de aproximadamente 1.400 pessoas
distribuidas em oito areas subordinadas, cujas atividades principais incluem: processamento e controle de operacfes nos diversos produtos e segmentos comerciais, atendimento a
clientes, ouvidoria, seguranca patrimonial, prevencao a fraudes e controles internos.

Nos dltimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenacgéo criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor declara-se n&o ser pessoa politicamente exposta.

Orgéoe da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 06/11/2023 Até a posse dos Conselho de 06/11/2023 Nao 06/11/2023
Administragéo eleitos na AGO de Administragdo

2026. (Efetivo)
Diretoria 07/04/2025 Até a posse dos Diretor Presidente / 07/04/2025 14/03/2024

eleitos na AGO de
2026.

Superintendente
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Condenacgées:

Tipo de Condenacéo Descricéo da Condenacéo
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7.4 Composicido dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Emissor ndo possui comités estatutarios, bem como de auditoria, de riscos, financeiros ou de renumeracao.
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7.5 Relacdes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre (a) administradores do Emissor, (b) (i)
administradores do Emissor e (ii) administradores de controladas e coligadas, diretas ou indiretas, do Emissor, (c) (i)
administradores do Emissor ou de suas controladas e coligadas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos

do Emissor ou (d) (i) administradores do Emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras e coligadas diretas e
indiretas do Emissor.
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Identificacao
Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

EDUARDO PINTO DE OLIVEIRA
Diretor

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Diretor

Observagio

Administrador do Emissor
EDUARDO PINTO DE OLIVEIRA
Diretor

Pessoa Relacionada

BAI PARTICIPACOES S.A
Diretor

Observagio

Administrador do Emissor
EDUARDO PINTO DE OLIVEIRA
Diretor

Pessoa Relacionada

FASA PARTICIPACOES S.A
Diretor

Observagio

CPFICNPJ
Passaporte

116.875.908-00
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

116.875.908-00
N/A

50.257.134/0001-60
N/A

116.875.908-00
N/A

50.235.089/0001-43
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor
EDUARDO PINTO DE OLIVEIRA
Diretor

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

Diretor

Observagio

Administrador do Emissor
FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA
Diretor de Relaces com Investidores

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Diretor

Observagio

Administrador do Emissor
FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA
Diretor de Relages com Investidores

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Diretor

Observagio

CPFICNPJ
Passaporte

116.875.908-00
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

206.299.018-99
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

206.299.018-99
N/A

17.187.412/0001-13
N/A

Tipo de relacédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

PAGINA: 82 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A.

7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA
Diretor de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

BAI PARTICIPACOES S.A

Diretor

Observagio

Administrador do Emissor

FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA
Diretor de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

FASA PARTICIPAGOES S.A

Diretor

Observagio

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Diretor Presidente

Observagio

CPFICNPJ
Passaporte

206.299.018-99
N/A

50.257.134/0001-60
N/A

206.299.018-99
N/A

50.235.089/0001-43
N/A

105.109.428-30
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administragé@o e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administrac&o e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

BAI PARTICIPACOES S.A

Diretor Presidente

Observagio

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

FASA PARTICIPACOES S A

Diretor Presidente

Observagio

CPFICNPJ
Passaporte

105.109.428-30
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

105.109.428-30
N/A

50.257.134/0001-60
N/A

105.109.428-30
N/A

50.235.089/0001-43
N/A

Tipo de relacédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administragé@o e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

Diretor Presidente

Observagio

CPFICNPJ
Passaporte

105.109.428-30
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA
Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagido

N&oc ha

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetive do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o

Observagio
N&o ha.

003.233.657-87
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

856.973.628-20
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Suberdinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagido

N&o ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO

CPFICNPJ
Passaporte

866.973.628-20
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

805.308.778-72
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

805.308.778-72
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

694.546.208-00

Tipo de relagédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacédo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S A - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro efetivo do Conselho Fiscal.
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

RUBENS BARLETTA

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagio
N&o ha.

CPFICNPJ
Passaporte
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

694.546.208-00
N/A

17.187.412/0001-13
N/A

397.909.328-04
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Tipo de relacédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

Membro suplente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho de Administracdo
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

Membro suplente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro suplente do Conselho de Administracéo
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagido

N&o ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

CPFICNPJ
Passaporte

013.078.798-10
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

013.078.798-10
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

018.696.908-26
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

018.696.908-26

Tipo de relagédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacédo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOQIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Presidente do Conselho de Administragdo

Observagio
N&o ha.

CPFICNPJ
Passaporte
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

128.492.178-67
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

128.492.178-67
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Tipo de relacédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA.
Diretor Presidente

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

MARCO AURELIO N ARNES

Diretor

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPAGOES E ADMINISTRACAO LTDA.
Diretor

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

MARCO AURELIO N ARNES

Diretor

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Membro suplente do Conselho de Administracéo

Observagido

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

CPFICNPJ
Passaporte

128.492.178-67
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

129.145.968-55
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

129.145.968-55
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

269.855.436-34

Tipo de relagédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacédo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Diretor e Membro Suplente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administracdo

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Diretor e Membro Suplente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administrag&o

Observagio
N&o ha.

CPFICNPJ
Passaporte
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

269.855.436-34
N/A

17.187.412/0001-13
N/A

272.014.578-53
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Tipo de relacédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro efetivo do Conselho de Administrag&o
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagido

N&o ha.

Administrador do Emissor

CARLOS DOS SANTOS

CPFICNPJ
Passaporte

272.014.578-53
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

279.391.708-72
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

279.391.708-72
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

221.432.897-15

Tipo de relacédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacédo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagéo

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Tipo de relagédo do Administrador com a

Identificacao CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcédo Passaporte Nacionalidade

Membro suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 60.770.336/0001-65

Membro suplente do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagdo

N&o ha.

Administrador do Emissor

CARLOS DOS SANTOS 221.432.897-15 Suberdinacéo Controlada Direta
Membro suplente do Conselho de Administracdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S A - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS 17.167.412/0001-13

Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

N&o ha.

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO 105.109.428-30 Subordinacée Controlada Direta
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BAI PARTICIPACOES S.A 50.257.134/0001-60

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

N&o ha.
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

FASA PARTICIPACOES S.A
Diretor Presidente

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Diretor Presidente

Observagio

Nao ha.

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administra¢&o e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Diretor Presidente
Observagio
N&o ha

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

CPFICNPJ
Passaporte

105.109.428-30
N/A

50.235.089/0001-43
N/A

105.109.428-30
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

105.109.428-30
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

105.109.428-30

Tipo de relacédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacédo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagéo

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta

PAGINA: 94 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A.

7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

Membro Efetivo do Conselho de Administrac@o e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
Diretor Presidente

Observagdo

N&o ha.

Administrador do Emissor

MARCOS LIMA MONTEIRO

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

BANCO SAFRA S.A

Diretor Executivo

Observagio

Nao héa.

Administrador do Emissor

ALBERTO MONTEIRO DE QUEIROZ NETTO
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

BANCO SAFRA S.A

Diretor Presidente

Observagio
N&o ha.

CPFICNPJ
Passaporte
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

105.109.428-30
N/A

58.160.789/0001-28
N/A

843.603.807-04
N/A

58.160.789/0001-28
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Controlador Direto

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

ALBERTO MONTEIRO DE QUEIROZ NETTO
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Diretor

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

ALBERTO MONTEIRO DE QUEIROZ NETTO
Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Diretor

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

ENRICA MORPURGO

Diretora

Pessoa Relacionada

BANCO SAFRA S.A

Diretora

Observagido

N&o ha.

Administrador do Emissor

LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI

CPFICNPJ
Passaporte

843.603.807-04
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

843.603.807-04
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

091.905.178-22
N/A

58.160.789/0001-28
N/A

167.898.068-77

Tipo de relacédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacédo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlador Direto

Controlador Direto

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Diretor

Pessoa Relacionada
BANCO SAFRA S.A
Diretora Executiva
Observagdo

N&o ha.

Administrador do Emissor
LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI
Diretor

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Diretor

Observagio

Nao héa.

Administrador do Emissor

LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI
Diretor

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Diretor

Observagio
N&o ha.

CPFICNPJ
Passaporte
N/A

58.160.789/0001-28
N/A

167.898.058-77
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

167.898.068-77
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacédo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Vers&o :

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI
Diretor

Pessoa Relacionada

BAI PARTICIPAGOES S.A

Diretor

Observagio

N&o ha.

Administrador do Emissor

LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI
Diretor

Pessoa Relacionada

FASA PARTICIPAGOES S.A

Diretor

Observagio

Nao ha.

Administrador do Emissor

LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI
Diretor

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.

Diretor

Observagio
N&o ha.

CPFICNPJ
Passaporte

167.898.068-77
N/A

50.257.134/0001-60
N/A

167.898.058-77
N/A

50.235.089/0001-43
N/A

167.898.058-77
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

Tipo de relagédo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinacédo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Suberdinacée
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Vers&o : 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacio de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes.

Néo ha.

PAGINA: 99 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A. Versdo: 1

7.8 Outras informacoes relevantes

7.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha informacdes adicionais relevantes a serem fornecidas.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneraciio do conselho de administracio,
da diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os
seguintes aspectos.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragiio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, orgio responsavel por sua aprovacio, data
da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Com a aquisicdo do controle da Alfa Holdings S.A. pelo Banco Safra S A, a Alfa
Holdings passou a integrar o conglomerado do Banco Safra S.A. e a adotar a Politica de
Remuneracao de Administradores aplicavel as empresas do Conglomerado Safra.

Em razao da aquisicao do controle acima mencionada e da extingdo do Comité de
Remuneragdo do Banco Alfa de Investimentos S.A., antigo lider do Conglomerado Alfa,
a aplicagdo da Politica de Remuneragdo dos Administradores do Conglomerado Safra a
empresas anteriormente integrantes do Conglomerado Alfa foi formalmente aprovada
pelo Comité de Remuneragdo do Banco Safra S.A. em 29.08.2024.

A politica de remuneragdo dos Administradores do Conglomerado Safra tem por objetivo
definir as diretrizes de pagamento de remuneracdo aos Administradores e dos Membros
dos Comités do Conglomerado. Esta polifica esta alinhada com as diretrizes de gestdo e
controle de riscos, abrangendo os riscos social, ambiental e climético e tem o intuito de
evitar exposi¢do a riscos e mitigar potenciais conflitos de interesses, bem como ser
coerente com os valores da instituigdo e interesses de longo prazo.

b) i. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir
a remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando os
orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam:

O Conselho de Administracdo elabora a proposta da remuneracao global anual para
pagamento dos administradores do emissor e tal proposta é submetida a aprovacao da
Assembleia Geral de Acionistas.

Apos a remuneracao global proposta ser devidamente aprovada pela Assembleia Geral de
Acionistas, o Conselho de Administracao, baseado na recomenda¢do do Comité de
Remuneragdo, a efetua a distribuicdo da remuneragdo global entre seus membros e os
membros da Diretoria.

b) ii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir
a remuneracio individual do conselho de administraciio e da diretoria, indicando
critérios e metodologia utilizada para a fixa¢io da remuneracio individual,
indicando se ha a utilizacio de estudos para a verificagiio das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos:

Conforme Politica de Remuneragdo, a remuneracdo dos Administradores € mensal, fixa e

revisada anualmente com base no planejamento anual, desempenho do periodo anterior e
em informagoes de mercado.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

A analise individual da performance dos Administradores (entre outros fatores) € levada
em consideragdo na determinacdo do valor da remuneracao global, que ¢ paga em 12
parcelas iguais, determinada anualmente pelo Conselho de Administra¢do, ndo havendo
pagamento de remuneragdo variavel.

b) iii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para
definir a remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria,
indicando com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a
adequacio da politica de remuneracio do emissor

Anualmente o Conselho de Administragdo avalia a adequacdo da Politica de
Remuneracgio
do emissor quando propoe a remuneragao global para pagamento dos Administradores.

¢) i.composicio da remuneracio, indicando os diversos elementos que compdem a
remuneracio, incluindo, em relacao a cada um deles:

A remuneracgdo é fixa e paga em espécie, mensalmente, aos Administradores, de
acordo com o cargo exercido, escopo e fungdo de suas atividades, alinhado as praticas
de mercado.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracdo fixa ¢ adotada com o propoésito de mitigar a assungdo de riscos com a
finalidade de auferir remuneracdo maior. A adocdo da remuneracdo fixa esta em linha
com os objetivos de longo prazo da Institui¢do.

- sua proporcio na remuneracao total dos 3 dltimos exercicios sociais

Nos ultimos exercicios sociais, antes de aderir a Politica de Remunerag¢ao do
Conglomerado Safra, o Conglomerado Alfa praticava o pagamento de remuneracao
variavel aos seus Administradores.

Apos a adesao da Politica de Remuneracdo do Conglomerado Safra, a remuneracdo
passou a ser mensal e fixa.

Nos exercicios em que o Conselho Fiscal ¢ instalado. a remuneracao mensal dos membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal € composta em 100% por honorarios, os quais sdo
propostos pelo Conselho de Administragdo a Assembleia Geral em valor fixo mensal.
observado o minimo legal.

- sua metodologia de calculo e de reajuste
O Conselho de Administragao propoe a Assembleia Geral Ordinaria apenas a

remuneracao global para o pagamento de remuneracao fixa aos Administradores, parcelas
mensais, conforme definido no item c.i.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

Na elaboragao de tais propostas, o Conselho de Administragdo considera os seguintes
aspectos:

(1) 0 porte e a situagdo econdmico-financeira do Conglomerado:;

(i1) o ambiente politico e econdmico dos mercados onde opera o Conglomerado,
procurando antever e aproveitar oportunidades de resultados, bem como
identificar riscos a serem evitados;

(11)  aspectos da Administragdo como um todo, como a percepgao de empenho, a
dedicagao e competéncia no desempenho conjunto dos Administradores, e as
remuneracoes a Administradores praticadas por Sociedades concorrentes, de porte
e caracteristicas semelhantes;

(iv)  os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para os
negocios e resultados nos exercicios subsequentes;

(v) a variagao do Patrimonio Liquido final consolidado do exercicio, apos impostos e
dividendos/JCP, comparada com o IPCA no mesmo periodo, refletindo dessa
forma o desempenho positivo do conjunto das Instituigdes do Conglomerado; e

(vi)  fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo
prazo, tambeém poderdo ser considerados nesta proposta.

- Principais indicadores de desempenho que siio levados em consideracio na
determinacao de cada elemento da remuneracao

A analise individual da performance dos Administradores (entre outros fatores) e estudos
de mercado sdo considerados na determinagdo do valor da parcela mensal de seus
honorarios fixos, determinada anualmente pelo Conselho de Administragdo, ndo havendo
pagamento de remuneragao variavel

a) ii. razdes que justificam a composiciao da remuneraciao
A composi¢do da remuneracgdo fixa é adotada com o proposito de mitigar a assungdo de

riscos por Administradores com a finalidade de auferir remuneragdo maior. A adogdo da
remuneracgao fixa esta em linha com os objetivos de longo prazo da Instituigao.

¢) iii. a existéncia de membros niio remunerados pelo emissor e a razio para esse
fato
Os Diretores que recebem remuneragdo por outra empresa do Conglomerado ndo serdo

remunerados pelo emissor.

d) existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Os Administradores do emissor que exercem cargo de diretoria em outras empresas do
Conglomerado somente recebem sua remuneracao de tais empresas, de acordo com o
exercicio de cargos para os quais foram eleitos.

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado 2 ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagio do controle societirio do

emissor

Nao ha remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
socletario, tal como a alienagao do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracéo total por érgédo
gdo total prevista para o E icio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4 4,00
N° de membros remunerados 4 4,00
Esclarecimento
Remunerag3o fixa anual
Salario ou pro-labore 705.000,00 705.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipacSes em comités 0,00 0,00
Outros 141,00 141,00
Descricdo de outras O valor de R$141,00 refere-se a
remuneracdes fixas contribuico previdenciaria de 22 5%
incidente sobre a remuneracdo de R
$705.000,00
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00
Participacio em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo ge outras ndo ha
remuneracies variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagido ndo ha
Total da remuneracdo 705.141,00 705.141,00
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gdo total do E: Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NC total de membros 4 1 8 13,00
N° de membros remunerados 4 1 8 13,00
Esclarecimento
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 660.458,00 351.117,00 9942700 1.111.002,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 132.092,00 70.223,00 19.885,00 222.200,00
Descricdo de outras O valor de R$132.092,00 refere-se a | O valor de R$70.223,00 refere- | O valor de R$19.885,00 refere-
remuneracdes fixas contribuicdo previdenciaria de 22,5% |se a contribuico previdenciaria |se a contribuicdo previdenciaria
incidente sobre a remuneracdo de R |de 22,5% incidente sobre a de 22,5% incidente sobre a
$660.458,00. remuneracdio de R$351.117,00. |remuneracdo de R$99.427,00.
Remuneracdo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participac3o de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comiss@es 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneractes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do carge 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagio
Total da remuneracdo 792.550,00 421.340,00 119.312,00 1.333.202,00
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gdo total do Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3 3 8 14,00
N° de membros remunerados 3 3 8 14,00
Esclarecimento
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.106.515,00 1.095.454,00 431.739,00 2.633.708,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 248.966,00 245.477,00 97.142,00 592.585,00
Descricdo de outras O valor de R$248.966,00 refere-se a | O valor de R$246.477,00 refere- | O valor de R$97.142,00 refere-
remuneracdes fixas contribuicdo previdenciaria de se a contribuicdc previdenciaria |se a confribuicdo previdenciaria

22 5%incidente sobre a remuneracdo |de 22,5% incidente sobre a de 22,5% incidente sobre a

de R$1.106.515,00 remuneracao de R remuneracdo de R$431.739,00.

$1.095.454,00.

Remuneragdo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultades 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comiss@es 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneractes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do carge 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagio
Total da remuneracdo 1.355.481,00 1.341.931,00 528.881,00 3.226.293,00
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gdo total do Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3 3 8 14,00
N° de membros remunerados 3 3 8 14,00
Esclarecimento
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.138.706,00 1.122.799,00 363.827,00 2.625.332,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 227.741,00 224.559,00 72.764,00 525.064,00
Descricdo de outras O valor de R$227.741,00 refere-se a | O valor de R$224.558,00 refere- | O valor de R$72.764,00 refere-
remuneracdes fixas contribuicdo previdenciaria de 22,5% |se a contribuico previdenciaria |se a contribuicdo previdenciaria

incidente sobre a remuneracdo de R |de 22,5% incidente sobre a de 22,5% incidente sobre a

$1.138.706,00. remuneracao de R remuneracdo de R$363.827,00.

$1.122.799,00.

Remuneragdo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultades 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comiss@es 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneractes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do carge 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagio
Total da remuneracdo 1.366.447,00 1.347.358,00 436.591,00 3.150.396,00
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8.3 Remuneracio variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2023 e 2024, ndo foram pagos valores a titulo de participagdo nos lucros aos
administradores do Emissor.
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8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de
administragiio e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. data de aprovacio e 6rgio responsavel

c. numero maximo de acoes abrangidas

d. nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

e. condicoes de aquisicio de acoes

f. critérios para fixacio do preco de aquisiciio ou exercicio
g. critérios para fixaciio do prazo de aquisigiio ou exercicio
h. forma de liquidacio

i. restri¢oes a transferéncia das acdes

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteraciio
ou extin¢ao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos orgios do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracio baseado em acdes

Nao ha plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.5 Remuneracdo baseada em ac¢des (Opcdes de compra de a¢des)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha plano de remuneracdo baseado em agdes.
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8.6 Outorga de op¢oes de compra de acoes

8.6. Em relacio a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragiio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgio

b. numero total de membros

c¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opcoes outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgdes

h. prazo de restricio a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio
das opcdes

i. valor justo das opc¢des na data da outorga

j- multiplicacio da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opcdes na
data da outorga

Nao existe outorga de opgdes de compra de agdes.
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8.7 Opcoes em aberto

8.7. Em relacio as opcies em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgio

b. numero total de membros

c¢. nimero de membros remunerados

d. em relacio as opcdes ainda nio exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornario exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restriciio a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social
e. em relaciio as opcdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restricio a transferéncia das acdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Nao existem opgoes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria
ao final do 1ltimo exercicio social.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

8.8. Em relacio as opcdes exercidas relativas a2 remuneracio baseada em acdes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgio

b. numero total de membros

c¢. nimero de membros remunerados

d. namero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcoes exercidas

g. multiplicagiio do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas
as opcoes exercidas

Nao ha opgoes exercidas nem acgoes entregues.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

8.9. Em relaciio & remuneraciio baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragiio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. dilui¢iio potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios

Nao ha informagdes para este item, visto que inexistem informacdes para os itens 8.4 a
8.5.
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8.10 Outorga de agdes

8.10. Em relacio a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgio

b. numero total de membros

c¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acoes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g. prazo de restricdo a transferéncia das acgdes
h. valor justo das acdes na data da outorga

i. multiplicaciio da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na
data da outorga

Nio ha outorga de agdes.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve entrega de acdes, pois ndo ha remuneragdo baseada na entrega de agdes.
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8.12 Precificacao das acoes/opcoes

8.12. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explica¢io do método de
precificacdo do valor das acdes e das opc¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacio

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcio, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

d. forma de determinaciio da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuraciio de seu
valor justo

Nada a indicar, ja que nao foram divulgados dados nos itens 8.5 a 8.11.
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8.13 Participacdes detidas por orgao

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgio.

Os membros do conselho de administragao e da diretoria da Sociedade nao detém acoes,

cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou
no exterior, pelo emissor.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relaciio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:

a. orgio

b. numero total de membros

c¢. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condicdes para se aposentar
f. condicdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicées feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o dltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracéo e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 3112/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 1 3 3 4 3 3 8 8 8
N de membros 1 3 3 4 3 3 B 3 8
remunerados
Valor da maior 62.223.47 486.628,00 539.400,00 53.186,67 499.732,00 430.000,00 5.483,12 107.935,00 90.956,00
remuneragioReal
Valor da menor 62.223.47 0,01 7.500,00 7.500,00 5.000,00 166.306,00 280243 107.935,00 90.956,00
remuneragioReal
Valor médio da 62.223.47 182.576,00 374.266,00 24.802,09 158.074,00 379.568,00 4.142,80 107.935,00 90.956,00
remuneragioReal
Observacdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacao Esclarecimento
Conselho de Administragdo
Observacao Esclarecimento
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento

31/12/2022

O conselho fiscal € composto de 4 membros efetivo & 4 membros suplente.
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8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Nao ha arranjos confratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada orgio reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

O emissor ndo remunera diretores que sdo parte relacionada dos controladores. Os
membros do conselho fiscal, quando em exercicio, ndo sao parte relacionada dos
controladores. Com relagdo ao Conselho de Administragdo, ha dois membros que sao
parte relacionada dos controladores que recebem uma fragdo de sua remuneragdo do
emissor, conforme item 8.19 abaixo.
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8.18 Remuneracao - Outras funcoes

8.18. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracio de membros do conselho de administrac¢iio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por orgio, por qualquer razio que nio a fung¢io que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados.

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve remuneragdo a membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a
fungéo que ocupam.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Versdo: 1

8.19. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administragiio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgio, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de

2022
Orgao Honorarios Part. Salarios Prest.
lucros Servicos/Outro
Cons. de Administracao
Empresas sob controle 1.800.195.40
comum
Empresas controladas 5.756.899.,00
TOTAL | 7.557.094,40
Diretoria
Empresas sob controle 2.934.124.00 | 620.840,0
comum 0
Empresas controladas 3.498.480,00 75.900,00
TOTAL | 6.432.604,00 | 620.840,0 75.900,00
0

Conselho Fiscal

Empresas sob controle 232.074
comum
Empresas controladas 768.871
TOTAL 1.000.945
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023
Orgio Honoririo Part. Salarios Prest.
s lucros Servicos/Outro
Cons. de Administracio 1.105.779 0,00 0,00 0,00
Empresas sob controle
comum
Empresas controladas 0,00 0.00 0,00 0.00
TOTAL 1.105.779 0,00 0,00 0,00
Diretoria
Empresas sob controle 1.306.602 0,00 0,00 0,00
comum
Empresas controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL
Conselho Fiscal
Empresas sob controle 154.934 0,00 0,00 0,00
comum
Empresas controladas
0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 154.934 0,00 0,00 0,00
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2024

Orgao Honorario Part. Salarios Prest.
s lucros Servicos/Outro

Cons. de Administracio
Controladores diretos e 5.635.036
indiretos
Empresas sob controle 4.330.596
comum
Empresas controladas 988.619

TOTAL | 10.954.252
Diretoria
Controladores diretos e 0
indiretos
Empresas sob controle 4.459.066
comum
Empresas controladas 1.478.515
TOTAL 5.937.581
Conselho Fiscal
Controladores diretos e 0
indiretos
Empresas sob controle 139.560
comum
Empresas controladas 117.653
TOTAL 257.214

Valores em Rea

1s previstos

para o exercicio social de 2025

()rgﬁo

Honorario
s

Part.
lucros

Prest.
Servicos/Outro

Salarios

Cons. de Administracio

Controladores diretos e
indiretos

3.932.733

Empresas sob controle 6.819.632

comum

Empresas controladas 1.519.059
TOTAL | 12.271.424

Diretoria

Controladores diretos e 0

indiretos

Empresas sob controle 0

comuin

Empresas controladas 0

Versdo: 1
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Versdo: 1

TOTAL 0
Conselho Fiscal
Controladores diretos e
indiretos
Empresas sob controle 0
comuin
Empresas controladas 0
TOTAL 0
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8.20 Outras informacoes relevantes
8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagdes consideradas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores
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9.1/9.2 Identificacdo e Remuneracio

Codigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratacao do servigo Data de inicio da prestacdo de servigo
10/05/2024 10/05/2024

Descricao dos servigos prestados

Exame de auditoria das demonstragdes financeiras estatutarias, elaboradas conforme determinacdo da Lei das S.A.
para o exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2024, e das Informacées Trimestrais elaboradas em
31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Em 2024 foram pagos R$ 29.203,14, com impostos.

Justificativa da substituicdo

A Deloitte ¢ a empresa que audita o controlador, o Banco Safra S.A.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia da justificativa

A Deloitte é a empresa que audita o controlador, o Banco Safra S.A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia
do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou
pessoas de seu grupo economico, para prestar outros servicos além da auditoria,
descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia
de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes.

Os Auditores ou pessoas a eles ligadas ndo foram contratados pelo Emissor ou pessoas de
seu grupo economico para prestagdo de outros servigos além da auditoria.
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9.4 Outras informacoes relevantes

9.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacdes adicionais relevantes a serem fornecidas.
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10.1A Descricao dos recursos humanos

Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com ‘zero', inclusive a opg&o ‘prefere n&o responder’:

QOutro motivo: O Emissor ndo possui funcionarios.

Quantidade de empregados por declaracao de género

Lideranca

Nao-lideranga

o|lo
o|e
o|lo
o|lo
o|e

Quantidade de empregados por declaragao de cor ou raca

Lideranca

Néo-lideranga

ole
ole
ole
ole
ole
ole
ole

Quantidade de empregados por posigéo e faixa etaria

Lideranca

<
oo
=

Nao-lideranca 0 0

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranca

Nao-lideranga

|

Quantidade de empregados por posicao e localizagao geografica

Lideranca

Nao-lideranga

ol
ole
ol
ol
ol
ol

Quantidade de empregados por localizagédo geografica e declaragdo de género

Norte 0 0 ] 0 0
Nordeste 0 0 ] 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul [] 0 ] 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versdo : 1

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

olelalelole

olelalelele

olelolelale

ololalaelola

ololo|lolo|le

olelolelale

olelalelela

Exterior

Quantidade de empregados por localizagédo geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

olelolelale

oleo|lelalele

ole|lelale|e
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10.1 Descricao dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacdes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizacio geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca

iii. faixa etaria

iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacio aplicavel

v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizacao geografica)

c. indice de rotatividade

2024

a) O Emissor ndao tem funcionarios proprios e suas atividades sao desenvolvidas atraves
de uma estrutura corporativa.

b) Nao ha trabalhadores terceirizados.

¢) O indice de rotatividade do Emissor em 2024 foi zero.

2023

a) O Emissor ndo tem funcionarios proprios e suas atividades sdo desenvolvidas atraves
de uma estrutura corporativa.

b) Nio ha trabalhadores terceirizados.

¢) O indice de rotatividade do Emissor em 2023 foi zero.

2022

a) O Emissor ndo tem funcionarios proprios e suas atividades sao desenvolvidas através
de uma estrutura corporativa.

b) Nio ha trabalhadores terceirizados.

¢) O indice de rotatividade do Emissor em 2022 foi zero.
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10.2 Alteracoes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracio relevante ocorrida com relacio aos numeros
divulgados no item 10.1 acima.

Nio aplicavel considerando o descrito no item 10.1.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Versdo : 1

Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragéo Individual

Razéo entre as Remuneragdes

1,00

1,00

1,00

Esclarecimento
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10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracio dos empregados do
emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragio variavel

b. politica de beneficios

c. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdes dos
empregados nio-administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condigdes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acoes comprometidas pelo plano

d. razio entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicio
da remuneracio com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracio de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracio individual
dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracio
individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

Nao aplicavel considerando o descrito no item 10.1.
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10.4 Relacoes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais.

Naio aplicavel considerando o descrito no item 10.1.
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10.5 Outras informacoes relevantes
10.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Destacamos que o Emissor ndo possui empregados, uma vez que utiliza a estrutura de
colaboradores do Conglomerado Safra.

Considerando que o preenchimento do quadro 10.3 (D) € obrigatorio e ndo admite a

insercdo da quantidade de empregados zerada, o referido quadro foi preenchido com o valor
L.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacio de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o orgio responsavel por sua aprovaciio, data da aprovagio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

A politica do Emissor & de que as operagdes e negocios com partes relacionadas sejam
realizados observando-se pregos e condigdes usuais de mercado. O procedimento de
tomada de decisOes para a realizagdo de operagoes com partes relacionadas segue os termos
da Legislacao vigente.

A Lei das Sociedades por Acoes determina que o acionista ou o administrador, conforme o
caso, nas assembléias gerais ou nas reunides da administracao, abstenha-se de votar nas
deliberagdes relativas: (1) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagio
do capital social; (i1) a aprovagdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer
matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu mteresse conflite com o do
Emissor. A Lei das Sociedades por Acoes proibe, ainda, conselheiros e diretores de: (1)
realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos do Emissor, em detrimento do
Emissor; (11) receber, em razdo de seu cargo. qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou
indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo estatuto social ou concedida
através de assembléia geral; e (i) mtervir em qualquer operagdo social em que tiver
interesse conflitante com o do Emissor, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os
demais conselheiros.

No curso normal de seus negocios, o Emissor, suas coligadas e algumas empresas detidas
pelo Acionista Controlador realizam operacoes comerciais e financeiras entre si. Eventuais
operacoes entre as partes relacionadas sao efetuadas nas mesmas condicoes praticadas com
terceiros.
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duracao

Vers&o : 1

Taxa de juros cobrados

411,50

Né&o aplicavel

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

Banco Safra S.A. 31/12/2024 411,50 411,50

Relagdo com o emissor Empresa ligada

Objeto contrato Depésito a vista

Garantia e seguros N&oc ha

Rescisé@o ou extincéo N&o pagamento

Natureza e razao para a operagao N&o ha outras informacdes relevantes.

Posigao contratual do emissor Credor
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Vers&o : 1
11.2 Transacoes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. a0 Duragéo Taxa de juros cobrados
transacao Negdcio Real interesse Real
BANCO SAFRA S.A 31/12/2024 127.614.526,92 127.614.526,92 127.614.526,92 Até o vencimento em 0
22.12.2025.
Relagéo com o emissor Controlador

Posigéo contratual do emissor Credor
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duracao

Vers&o : 1

Taxa de juros cobrados

2.848,97

Né&o aplicavel.

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

BAI PARTICIPACOES S.A 31/12/2024 2.848,97 2.848,97

Relagao com o emissor Controlada

Objeto contrato Contas a recher

Garantia e seguros N&oc ha

Rescisé@o ou extincéo N&o pagamento.

Natureza e razao para a operagao N&o ha outras informacdes relevantes.

Posigao contratual do emissor Credor

PAGINA: 143 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - ALFA HOLDINGS S.A.

11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duracao

Vers&o : 1

Taxa de juros cobrados

1.041,50

Né&o aplicavel.

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negdcio Real

FASA PARTICIPACOES S.A 31/12/2024 1.041,50 1.041,50

Relagao com o emissor Controlada

Objeto contrato Contas a receber

Garantia e seguros N&oc ha

Rescisé@o ou extincéo N&o pagamento.

Natureza e razao para a operagao N&o ha outras informacdes relevantes.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 ltens 'n."e ‘0.’

11.2. Com excecio das operacdes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3°, II, “a”,
“b” e “c”, do anexo F, informar, em relaciio as transacdes com partes relacionadas
que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes
financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no
ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

a. nome das partes relacionadas

b. relaciio das partes com o emissor

c. data da transacio

d. objeto do contrato

e. se 0 emissor é credor ou devedor

f. montante envolvido no negocio

g. saldo existente

h. montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negocio, se for
possivel aferir

i. garantias e seguros relacionados

j. duracio

k. condicdes de rescisdo ou extincao

. natureza e razdes para a operaciao

m. taxa de juros cobrada, se aplicavel

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

0. demonstragio do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Conforme mencionado no topico 11.1, € politica do Emissor que as operagdes e negocios

com partes relacionadas sejam realizadas observando-se pregos e condigdes usuais de
mercado, em conformidade com a legislacao vigente.
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11.3 Outras informacoes relevantes
11.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nio ha outras informagoes relevantes para este item.
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12.1 Informacoes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagéo ou aprovagao

Prazo de integralizacdo

Valor do capital

28/03/2024

436.556.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de acdes preferenciais

Quantidade total de agdes

46.011.632

38.670.637

84.682.269

Capital social por classe de agdes preferenciais

Classe de acao preferencial

Quantidade de agoes

Preferencial Classe A

14.313.881

Preferencial Classe B

24.356.756
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
a¢iio emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acdes estejam
custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acio, indicando:

i. condicoes

ii. efeitos sobre o capital social

d. direitos no reembolso de capital

e. direito a participaciio em oferta publica por alienaciio de controle

f. restricdes a circulaciio

g. condicdes para alteraciio dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de ac¢oes, indicando:

I.  hipoteses de resgate
II.  formula de calculo do valor de resgate

i hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situacio.

j- hipdteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricio de acdes, valores mobiliarios lastreados em acoes ou valores mobiliarios
conversiveis em acoes, bem como das respectivas condicdoes para o exercicio desse
direito, ou das hipoteses em que esse direito niao € garantido, caso aplicavel.

k. outras caracteristicas relevantes.

Nao aplicavel, o Emissor € uma empresa Nacional, sem classe de acdo emitida em outros
paises.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Emissor ndo emitiu outros valores mobiliarios nos 3 dltimos exercicios.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Como mencionado no item 12.3 ndo houve emissdo de outros valores mobiliarios.
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sio
admitidos a negociacio.

As acoes do Emissor sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob os seguintes
codigos:

RPAD3 — Acoes Ordinarias

RPADS — Acgdes Preferenciais da classe A

RPADG — Agoes Preferenciais da classe B
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12.6 Negociacio em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha negocia¢do de valores mobilidrios do emissor em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

QO Emissor ndo emitiu titulos no exterior nos 3 Ultimos exercicios.
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12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta piblica de distribuicio de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicio

¢. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

O Emissor ndo efetuou ofertas publicas de distribuigoes de valores mobiliarios nos 3
ultimos exercicios.
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12.9 Outras informacoes relevantes
12.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Naio ha outras informagoes relevantes.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteldo do FRE

Nome do responsavel pelo conteudo do formulario Cargo do responsavel

Marcos Lima Monteiro Diretor Presidente

Leandro de Azambuja Micotti Diretor de Relagbes com Investidores

Vers&o : 1
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13.1 Declaracao do diretor presidente

ALFA HOLDINGS S.A.

Eu, Marcos Lima Monteiro, brasileiro, divorciado, economista, RG n°® 19.897 606-9-
SSP-SP, CPF n° 105.109.428-30, com endereco comercial na Av. Paulista, n® 2.100,
Bela Vista, Sdao Paulo — SP, CEP 01310-930, na qualidade de Diretor Presidente da Alfa
Holdings S.A., declaro e atesto, para os devidos fins, que:

a) revio Formulario de Referéncia relativo ao exercicio de 2024;

b) todas as informacoes contidas no Formulario atendem ao disposto na Resolugio
CVM n°. 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

¢) as informacoes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo

as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.

Marcos Lima Monteiro
Diretor Presidente
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13.1 Declaracao do diretor de relagdes com investidores

ALFA HOLDINGS S.A.

Eu, Leandro de Azambuja Micotti, brasileiro, casado, advogado, RG n® 21.569.675-
SSP-SP, CPF n° 167.898.058-77, com endereco comercial na Av. Paulista, n® 2.100,
Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP 01310-930, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da Alfa Holdings S.A., declaro e atesto, para os devidos fins, que:

a) revio Formulario de Referéncia relativo ao exercicio de 2024;

b) todas as informacoes contidas no Formulario atendem ao disposto na Resolucao
CVM n°. 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

¢) as informacodes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo

as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.

Leandro de Azambuja Micotti
Diretor de Relacoes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE, em caso de alteragao dos Responsaveis apos a Entrega Anual

Documento ndo preenchido.
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