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Prezados Acionistas,

Em razdo das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria a se realizarem em
28.03.2024, para aprovacdo das Demonstracfes Financeiras da emissora Financeira Alfa
S.A. Crédito, Financiamento e Investimentos, bem como para apreciacéo e votacdo de
outras matérias devidamente elencadas no Edital de Convocacgdo apresentado adiante,
vimos colocar a disposi¢do as informac6es requeridas pela Resolugdo CVM n° 81/2022.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SOCIEDADE, NOS
TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA RESOLUCAO
CVM N° 80 DE 29.03.2022, ALTERADA PELAS RESOLUCOES CVM N° 168/2022 E
59/2021.

2.1. Comentarios dos diretores
a) Condicdes financeiro-patrimoniais

2023

A atividade econbmica brasileira apresentou crescimento préoximo de 3,0% em 2023,
impulsionada pelo setor agropecuério e extrativo. A forte expansdo da safra de gréos,
especialmente soja e milho, viabilizou o aumento do PIB agropecuario em 17%, enquanto o
forte crescimento da producéo de petrdleo e de minério de ferro permitiu a expansdo da oferta
extrativa mineral acima de 7% no ano passado.

O consumo das familias permaneceu robusto. A manutencao do novo valor estipulado para o
programa Bolsa Familia em meados de 2022 e, especialmente, a reducdo da inflagdo permitiram
gue 0 consumo a precos constantes crescesse em torno de 3,3% em 2023. Para este ano, a
continuidade do processo de desinflacdo suportara o poder de compra, enquanto a queda da taxa
Selic permitira uma aceleracdo gradual da concessdo de crédito, sustentando o consumo das
familias e favorecendo os investimentos das empresas. Estimamos que o PIB real apresentara
expansdo de 2,5% em 2024.

As contas externas permanecem saudaveis. O saldo comercial atingiu superavit recorde de US$
99 bi em 2023, favorecido pelas exportacdes de graos, petroleo e minério de ferro. Por outro
lado, a expansdo moderada da demanda doméstica e o patamar desvalorizado da taxa de cambio
real ajudaram a arrefecer as importacdes. Nesse contexto, a taxa de cAmbio valorizou cerca de
7,7% no ano passado.

O IPCA passou de 5,8% em 2022 para 4,6% em 2023, incluindo aumento de impostos e tarifas
sobre combustiveis e energia elétrica. A queda do preco de commodities em moeda local
contribuiu para a queda de 5,0% nos precos no atacado, com reflexos ao consumidor. A inflagdo
de bens industrializados passou de 9,5% em 2022 para apenas 1,1% em 2023, incluindo
deflag&o de 0,4% nos duraveis. Além disso, 0 aumento da oferta agricola permitiu que 0s pre¢os
de alimentos no domicilio recuassem 0,5% no ano passado. O arrefecimento dos custos de
producdo deve levar o IPCA para 3,5% nesse ano, ja incluindo novamente aumento de impostos
e impactos adversos do evento climatico El Nifio.

Assim, o Banco Central do Brasil iniciou o ciclo de reducéo da taxa Selic em agosto do ano
passado, cortando 0s juros basicos de 13,75% a.a. para 11,75% a.a. no final de 2023.
Acreditamos que o ciclo de afrouxamento monetario sera estendido até, pelo menos, 8,75% a.a.
neste ano, o que beneficiard o mercado de crédito.
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No ambito fiscal, o resultado priméario do setor publico consolidado apresentou déficit de 2,3%
do PIB em 2023, incluindo pagamento de precat6rios e compensagdes a Estados de R$ 107 bi
no final do ano passado. Excluindo esses dois efeitos pontuais, o déficit fiscal aproximou de
1,1% do PIB. A manutencdo do arcabouco fiscal implicara em ajuste gradual das contas
publicas nos proximos anos, mantendo a nossa solvéncia fiscal.

No cenario internacional, o ciclo de aumento da taxa de juros praticado pelos principais bancos
centrais ajudou a estabilizar a demanda por bens e arrefeceu a producdo industrial mundial,
contribuindo para a moderacéo dos precos de commodities no ano passado. 1sso, somado com
a desaceleracdo da atividade chinesa, atuou para reduzir os precos de insumos de producao e
diminuir as pressdes inflacionarias. Nos Estados Unidos, a inflagdo ao consumidor passou de
6,5% em 2022 para 3,4% em 2023. No mesmo periodo, a inflagdo passou de 9,2% para 2,9%
na zona do Euro. Essa reducdo da inflacdo deve levar a autoridade americana e europeia a iniciar
um ciclo de reducdo da taxa de juros até meados deste ano.

A seguir relacionamos as principais informacgdes financeiras relativas as operacdes da
Sociedade:

I Demonstragdes Financeiras Segundo os PadrBes Contabeis Definidos pelo Banco
Central do Brasil

O lucro liquido foi de R$ 18,4 milhdes, correspondente a R$ 178,97 por lote de mil agdes, e a
rentabilidade anualizada de 1,73% sobre o patrimdnio liquido inicial. O retorno anualizado
sobre os ativos totais inicial foi de 0,17%. O saldo, ao final do ano, das operacGes de crédito
individual, incluindo empréstimos e financiamentos, foi de R$ 5.976,6 milhdes e aplicagdes
interfinanceiras de liquidez de R$ 7.142,7 milhGes. O saldo individual de proviséo para creditos
de liquidacdo duvidosa era de R$ 122,3 milhdes, enquanto o total de recursos captados pela
Sociedade (individual) alcangou R$ 12.256,7 milhGes, a saber:

- R$ 12.255,4 milhdes em depositos interfinanceiros;
- R$ 1,3 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

] Demonstragdes Financeiras Segundo os Padrdes Internacionais (IFRS)

Informamos a seguir os detalhes das demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade
elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade:

O lucro liquido foi de R$ 23,0 milhGes, correspondente a correspondente a R$ 173,53 por lote
de mil acBes ordinarias e R$ 190,88 por lote de mil acdes preferenciais, e a rentabilidade
anualizada de 2,13% sobre o patriménio liquido inicial. O retorno anualizado sobre os ativos
totais inicial foi de 0,17%. O saldo, ao final do ano, das operacdes de credito consolidadas,
incluindo operagdes de crédito e adiantamentos a clientes, foi de R$ 7.027,6 e adiantamentos a
instituicdes financeiras, foi de R$ 9.936,3 milhdes. O saldo consolidado de provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa era de R$ 111,6 milhdes enquanto o total de recursos captados
pela Sociedade (consolidado) alcancou R$ 16.061,5 milhdes, a saber:

- R$ 15.988,0 milhdes em depositos interfinanceiros;

- R$ 72,2 milhdes em depdsito a vista;
- R$ 1,3 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.
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2022

Os trés principais temas que dominaram 0s noticiarios internacionais nos primeiros seis meses
de 2022 continuaram 0s mesmos na segunda metade do ano: a guerra russo-ucraniana, a politica
de tolerancia zero com a Covid-19 na China e 0 processo de aperto monetario nos Estados
Unidos e na Zona do Euro. Apesar da tematica ser praticamente a mesma, pode-se dizer que
ocorreram desdobramentos em todos 0s topicos supracitados.

A invasdo da Ucrania por parte da Russia no inicio de 2022 chocou o mundo e o velho
continente — que se viu, novamente, assombrado pelo espectro da guerra. Como retaliagcdo aos
embargos impostos pelo Ocidente, o governo russo reduziu sua oferta de commodities
energéticas no mercado internacional, o que acarretou uma escalada da inflagéo nas principais
economias do mundo, por meio de um choque de oferta. A despeito de um cenério de ainda
muita incerteza, parece que o conflito encontrou um certo “equilibrio instavel”, por assim dizer,
no segundo semestre de 2022. Essa auséncia de novos desdobramentos na guerra, alinhada as
medidas tomadas pelos paises ocidentais para reduzir a dependéncia das exportacdes russas,
contribuiu para uma queda nos precos do petréleo e do gas natural — que ja se encontram,
inclusive, em patamares similares aos observados no pré-guerra.

A politica de tolerancia zero com a Covid-19 na China também favoreceu uma escalada no
nivel de precos ao redor do mundo, na medida em que a imposicao de lockdowns mandatérios
afetou severamente o funcionamento de fabricas e de transportes chineses — com consequéncias
diretas sobre o comportamento das cadeias de suprimento globais. No entanto, ap6s muita
pressdo popular, ao final do segundo semestre de 2022, o governo chinés optou por arrefecer
as restricdes ligadas a Covid-19. Tal medida deve contribuir tanto para uma recuperacao da
atividade econémica na China quanto para uma menor pressao inflacionaria mundial; mas, ao
mesmo tempo, levanta davidas sobre a sustentabilidade, do ponto de vista da saude publica, de
uma reabertura completa da economia chinesa. Ademais, é importante salientar que, no médio
prazo, 0s problemas com o setor imobiliario chinés — vide o alto nivel de alavancagem das
empresas e a queda nos precos dos imoéveis — devem continuar no radar. Para o longo prazo,
certamente a disputa com os Estados Unidos pela hegemonia politica e econémica global — uma
questdo que perpassa pelas recentes discussdes acerca do territério de Taiwan — € de suma
importancia.

O processo de ajuste monetario por parte dos bancos centrais norte-americano e europeu atingiu
um estagio bem mais avancado no segundo semestre de 2022. A inflacdo parece ter alcancado
Seu pico nessas economias, porém ela ainda se encontra absolutamente descolada das
respectivas metas. No caso dos Estados Unidos, continuaram as divergéncias entre os analistas
do mercado: uma parcela vé espaco para cortes na taxa de juros basica norte-americana ja na
segunda metade de 2023, enquanto a outra desejaria observar uma convergéncia mais acentuada
da inflacho para a meta antes de iniciar o processo de afrouxamento monetario.
Independentemente do que efetivamente venha a acontecer, é praticamente consenso que esse
aperto monetario sincrono contribuira para uma desaceleracdo econémica em 2023.

Em suma, o segundo semestre de 2022 foi marcado tanto por noticias positivas quanto negativas
vindas do cenério externo. De um lado, a queda no pre¢o das commodities energéticas e a
descompressao das cadeias de suprimento globais contribuiram para uma melhora na dinamica
inflacionaria mundial na reta final do ano passado. Do outro, os efeitos adversos da politica
monetaria contracionista sincronizada sdo perceptiveis nos dados de atividade econdmica
europeus e norte-americanos. No geral, a perspectiva de desaceleracdo econémica e juros mais
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altos nas economias desenvolvidas tende a desencorajar 0 apetite por risco dos investidores,
mas o Brasil ainda continua sendo uma boa opcao nesse contexto internacional conturbado, a
depender do cenério politico local.

No Brasil, a transi¢cdo do primeiro para o segundo semestre foi marcada pela continuidade de
medidas de transferéncia de renda e controle de precos administrados. Citamos a aprovacao da
Lei Complementar 194 — que limitou a cobranga do ICMS sobre combustiveis, energia elétrica
e comunicacles — e da PEC n° 15 (“PEC dos Auxilios”) — que elevou o valor do Auxilio Brasil
em 50% e criou beneficios para caminhoneiros e taxistas. Nesse contexto, as expectativas para
inflacdo e crescimento em 2022 foram sendo sistematicamente revistas para baixo e para cima,
respectivamente, ao longo do segundo semestre. De fato, o Brasil fechou o ano passado com
uma inflacdo de 5,79% a.a. (acima do teto da meta de inflacdo) e o PIB deve apresentar
crescimento proximo de 3,0%.

Apesar da melhora da perspectiva econdmica, o0s ativos brasileiros ndo performaram téo bem
guanto poderiam no segundo do semestre, principalmente devido as discussdes de carater
politico. A grande polarizagdo das elei¢des presidenciais de 2022 e as promessas de campanha
de ambos 0s concorrentes contribuiram para a materializacdo de um ambiente econdmico e
politico com muitas incertezas. Ademais, as sinalizagdes — no minimo, questionaveis — dadas
pelo novo presidente eleito sobre o futuro dos gastos publicos e da nova ancora fiscal foram
muito mal-recebidas pelo mercado. Formou-se, portanto, um ambiente de muita volatilidade na
segunda metade no ano, que prejudicou a performance dos ativos brasileiros. Nao obstante, em
2022, o Ibovespa subiu 4,7% e o real valorizou aproximadamente 5% frente ao dolar — um
desempenho razodavel, considerando a queda de 19,5% do S&P 500 e a alta de 8% do DXY 1.

Apesar das incertezas de carater politico e a continuidade do ambiente polarizado — vide a
invasdo da Praca dos Trés Poderes em 08/01/2023 —, o Brasil permanece bem-posicionado no
cenario internacional em 2023. A taxa de juros real em territorio altamente contracionista
contribui para uma inflagdo em tendéncia de queda e para a entrada de investimentos
estrangeiros. Ademais, as contas publicas estdo relativamente em ordem2 e ndo se discute
recessao no Brasil, como ocorre em outros paises. No entanto, existem ainda muitas incertezas:
0s gastos publicos mais altos, o futuro do arcabouco fiscal, a possivel alteracdo de reformas
estruturais e a polarizacdo observada na sociedade brasileira até entao.

E esperado que a volatilidade observada no final do segundo semestre de 2022 continue ao
longo da primeira metade de 2023 — pelo menos nos primeiros meses, até ocorrer uma definicéo
mais clara dos temas de carater sensivel supracitados. O cenario externo deve permanecer
desafiador, com a continuidade da luta contra a inflacdo das economias desenvolvidas e a
desaceleracdo econdmica global iminente. Isso pode ser bom ou ruim para o Brasil, a depender
das politicas econémicas, sociais e ambientais que forem sinalizadas e implementadas.

E esperado que a volatilidade observada no final do segundo semestre de 2022 continue ao
longo da primeira metade de 2023 — pelo menos nos primeiros meses, até ocorrer uma definicéo
mais clara dos temas de carater sensivel supracitados. O cenario externo deve permanecer
desafiador, com a continuidade da luta contra a inflagdo das economias desenvolvidas e a
desaceleracdo econdmica global iminente. Isso pode ser bom ou ruim para o Brasil, a depender
das politicas econémicas, sociais e ambientais que forem sinalizadas e implementadas.

A seguir relacionamos as principais informagfes financeiras relativas as operagdes da
Sociedade:

1 O DXY é um indice que mede o valor do délar americano frente a uma cesta de seis moedas fortes: euro, libra, iene, coroa sueca, franco suico e délar canadense.
2 O Governo Central deve apresentar em 2022 o primeiro superavit primario desde 2014 e a Divida Bruta do Governo Geral deve terminar o ano em valor inferior
ao observado no inicio de 2019.
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I Demonstracdes Financeiras Segundo os Padrbes Contabeis Definidos pelo Banco
Central do Brasil

O lucro liquido foi de R$ 46,0 milhdes, correspondente a R$ 447,82 por lote de mil aces, e a
rentabilidade anualizada de 4,43% sobre o patrimdnio liquido inicial. O retorno anualizado
sobre 0s ativos totais inicial foi de 0,46%. O saldo, ao final do ano, das opera¢des de crédito
individual, incluindo empréstimos e financiamentos, foi de R$ 6.199,9 milhGes e aplicacdes
interfinanceiras de liquidez de R$ 4.316,8 milhGes. O saldo individual de proviséo para créditos
de liquidacdo duvidosa era de R$ 85,9 milhdes, enquanto o total de recursos captados pela
Sociedade (individual) alcangou R$ 9.640,9 milhdes, a saber:

- R$ 9.638,4 milhdes em depositos interfinanceiros;
- R$ 2,5 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

] Demonstragdes Financeiras Segundo os Padrdes Internacionais (IFRS)

Informamos a seguir os detalhes das demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade
elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade:

O lucro liquido foi de R$ 39,0 milhdes, correspondente a R$ 360,95 por lote de mil acbes
ordinarias e R$ 397,04 por lote de mil a¢Ges preferenciais, e a rentabilidade anualizada de
3,67% sobre o patrimdnio liquido inicial. O retorno anualizado sobre os ativos totais inicial foi
de 0,35%. O saldo, ao final do ano, das operacdes de crédito consolidadas, incluindo operactes
de crédito e adiantamentos a clientes, foi de R$ 7.315,5 e adiantamentos a instituicdes
financeiras, foi de R$ 5.688,1 milhdes. O saldo consolidado de provisdo para créditos de
liguidacdo duvidosa era de R$ 71,6 milhdes enquanto o total de recursos captados pela
Sociedade (consolidado) alcangou R$ 12.029,6 milhdes, a saber:

- R$ 11.934,7 milhdes em depositos interfinanceiros;
- R$ 92,4 milhdes em depdsito a vista;
- R$ 2,5 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

2021

O ano de 2022 comega com a esperanca de que a variante Omicron seja a transicio necessaria
para que a Covid-19 deixe de ser uma doenca pandémica e passe a ser endémica, como as outras
formas de gripe conhecidas. Entretanto, a despeito dessa perspectiva otimista, 0 ano reserva
outros desafios externos e internos que devem fazer com que a volatilidade seja a tonica dos
proximos meses.

No cenario externo, o principal evento sera o processo de elevacgao dos juros nos EUA. A ultima
vez que isso aconteceu foi em dezembro de 2015 quando a inflagdo corrente acumulada em 12
meses estava em apenas 0,23%. Ou seja, 0 FED estava claramente se antecipando a uma
possivel pressdo inflacionaria. Dessa vez fechamos 2021 com o Indice de Precos ao
Consumidor (CPI na sigla em inglés) em 7,00%, indicando que, dessa vez, 0 BC americano tera
que desinflacionar a economia, 0 que é bem diferente. Por isso, a projecdo do mercado de que
0S juros americanos irdo a trajetoria de 6 anos atras, saindo do mesmo intervalo entre 0,00% e
0,25% e passando para 2,50% ao final do ciclo, nos parece muito otimista. Esse sem divida é
0 maior risco que teremos nos mercados em 2022, uma revisao abrupta da trajetoria de juros
nos EUA. A boa noticia é que o FED tem tido sucesso em comunicar com antecedéncia as
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mudancas de rumo na sua politica monetéria sem causar grandes abalos nos precos dos ativos
financeiros. Basta observar que a expectativa dos mercados em junho de 2021 era de que a
primeira alta dos juros ocorreria apenas em 2023, agora ja precificam quatro altas em 2022 e
ndo houve nenhuma ruptura nos ativos.

O crescimento da China sera outro fator a ser acompanhado atentamente. Os recentes problemas
no setor imobiliério chinés ndo devem causar uma crise financeira como vimos nos EUA em
2008, mas certamente causardo uma importante desaceleragdo em um setor que representa
quase 25% do PIB. Portanto, a forma como a China vai lidar com esse problema podera
influenciar os precos dos ativos ao redor do mundo, principalmente aqueles ligados ao setor de
commodities.

Portanto, o cenério externo devera ser menos favoravel em 2022 para ativos mais arriscados em
geral e para os brasileiros em particular do que foi em 2020 e 2021.

As eleicBes presidenciais de outubro deverdo dominar o cenario interno a partir do 2° trimestre
do ano e os mercados deverdo repercutir, principalmente, os impactos fiscais das agendas dos
candidatos. Quanto mais incertezas geradas sobre o futuro do arcabouco fiscal, mais
volatilidade no cambio, mais pressao sobre a inflagdo, juros mais altos e menos crescimento. A
nossa expectativa para o comportamento do real frente ao délar no Brasil é que ele acompanhe
o calendério eleitoral, ficando mais pressionando entre o0 2° e o 3° trimestres, quando podera
chegar a niveis ao redor de R$/USD 6,00, com algum alivio no ultimo quarto do ano, fechando
0 2022 proximo de R$/USD 5,70.

O Brasil fechou 2021 com um surpreendente superavit primario de 0,15% do PIB e com uma
divida bruta de 81,1% do PIB, elevada para os padrdes de um pais emergente, mas bem melhor
do que se esperava no inicio do ano. Entretanto, ao longo de 2021, varias medidas de
enfraguecimento do arcabouco fiscal brasileiro foram tomadas, com destaque para a revisdo da
férmula de célculo do Teto dos Gastos. Esses movimentos aumentaram 0s questionamentos a
respeito da trajetoria futura da politica fiscal, pressionando o Banco Central do Brasil (BCB) a
subir mais os juros com o aumento do prémio de risco nos ativos brasileiros. A nossa
expectativa é que as taxas alcancem 11,50% a.a. na reunido de marco, ficando nesse patamar
até o final do ano, nivel que devera levar o PIB brasileiro a crescer algo ao redor de 0,3%, ap0s
4,5% de alta em 2021. Mesmo com essa expressiva desaceleracdo da atividade econémica, a
inflacdo ndo devera convergir para a meta em 2022, com a nossa projecdo de 5,00% para o
IPCA no ano estando no seu limite superior do intervalo de toleréncia (meta de 3,5% com um
intervalo de tolerancia de 1,5 p.p. para cima ou para baixo).

A conclusdo é que 2022 sera um ano em que a volatilidade serd a tonica dos mercados,
principalmente por causa das duvidas em relag&o a politica monetaria nos EUA. No Brasil, as
incertezas externas, podemos acrescentar aquelas inerentes a uma elei¢do presidencial muito
polarizada onde os temas econdmicos serdo os destaques da campanha.

I Demonstragdes Financeiras Segundo os Padrées Contabeis Definidos pelo Banco
Central do Brasil

O lucro liquido foi de R$ 76,1 milhdes, correspondente a R$ 740,94 por lote de mil aces, e a
rentabilidade anualizada de 7,75% sobre o patrimdnio liquido inicial. O retorno anualizado
sobre o0s ativos totais inicial foi de 1,32%. O saldo, ao final do ano, das operagdes de crédito
consolidadas, incluindo empréstimos e financiamentos, foi de R$ 6.793,1 milhdes e aplicacbes
interfinanceiras de liquidez de R$ 3.996,9. O saldo consolidado de proviséo para créditos de
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liguidacdo duvidosa era de R$ 90,8 milhdes, enquanto o total de recursos captados pela
Sociedade (consolidado) alcangou R$ 9.692,9 milhdes, a saber:

- R$ 9.604,6 milhdes em depositos interfinanceiros;
- R$ 83,4 milhdes em depdsito a vista;
- R$ 4,9 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

] Demonstragdes Financeiras Segundo os Padrdes Internacionais (IFRS)

Informamos a seguir os detalhes das demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade
elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade:

O lucro liquido foi de R$ 79,3 milhdes, correspondente a R$ 740,95 por lote de mil acbes
ordinarias e R$ 815,05 por lote de mil a¢Bes preferenciais, e a rentabilidade anualizada de
7,89% sobre o patriménio liquido inicial. O retorno anualizado sobre os ativos totais inicial foi
de 0,85%. O saldo, ao final do ano, das operacdes de crédito consolidadas, incluindo operactes
de crédito e adiantamentos a clientes, foi de R$ 6.757,1 e adiantamentos a instituicdes
financeiras, foi de R$ 4.010,5 milhdes. O saldo consolidado de provisdo para créditos de
liguidacdo duvidosa era de R$ 55,8 milhdes enquanto o total de recursos captados pela
Sociedade (consolidado) alcancou R$ 9.692,9 milhGes, a saber:

- R$ 9.604,6 milhdes em depositos interfinanceiros;
- R$ 83,4 milhdes em depdsito a vista;
- R$ 4,9 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

b) Estrutura de Capital

Data Capital Social
31.12.2021 489.598.000,00
31.12.2022 517.001.000,00
31.12.2023 529.540.000,00

O Capital Social da Sociedade é dividido em 102.942.556 (cento e dois milhdes, novecentas e
quarenta e duas mil e quinhentas e cinquenta e seis) a¢des escriturais, sem valor nominal, das
quais 58.736.269 (cinquenta e oito milhdes, setecentas e trinta e seis mil e duzentas e sessenta
e nove) ordinarias e 44.206.287 (quarenta e quatro milhGes, duzentas e seis mil e duzentas e
oitenta e sete) preferenciais, inconversiveis em ordinarias.

Estrutura de Capital: Proprio e de Terceiros (R$ mil) (BRGAAP Individual)

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

% Em % Em % Em
Descricao relagdo ao relacdo ao relagdo ao

RS capital R$ capital R$ capital

total total total

Patrimonio Liquido 1.058.745 7,8%| 1.061.771 9,7% 1.036.693 10,4%
Capital de Terceiros | 12.470.551 92,2%| 9.919.366 90,3% | 8.907.533 89,6%
Total 13.529.296 100,0% | 10.981.137 100,0% | 9.944.226 100,0%
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A Sociedade vem mantendo, nos ultimos trés exercicios, capital proprio em percentual superior
a 8% do passivo total, considerado pela Administracdo um nivel adequado e conservador. Além
disso, a proporcao de capital préprio das instituicdes é regulamentada e monitorada pelo Banco
Central do Brasil e, na aplicacdo das normas vigentes dessa Autarquia, fica evidenciada a boa
capacidade de solvéncia da Sociedade.

N&o h& previsao de resgate de a¢es de emissdo da Sociedade.

C) Capacidade de Pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

A Sociedade tem mantido, nos exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023 liquidez suficiente para
pagamento de todas as suas obrigacdes financeiras. Os controles e estratégias de liquidez séo
decididos pelo Comité de Caixa da Tesouraria que se retine diariamente, com o objetivo de
avaliar os ativos que compdem sua carteira, o fluxo de caixa diério e projetado, de modo a
garantir a liquidez necessaria para honrar vencimentos e renovacgdes de operacgdes financeiras,
concessdes de empréstimos e outras formas de crédito, fluxo de caixa de despesas, antecipagdo
de passivos, atraso nas carteiras e necessidades proprias de capital de giro. Além do Comité de
Caixa, semanalmente ocorre 0 ALCO, em que a diretoria delibera sobre a estrutura de ativos e
passivos do conglomerado, bem como a situacao de caixa presente e futura, com o objetivo de
assegurar a capacidade de pagamento de nossos compromissos financeiros.

Adicionalmente, as posi¢Ges sdo monitoradas e em aderéncia a estratégia tracada, casadas da
melhor maneira possivel quanto a prazos e taxas.

Risco de Liquidez

A gestdo de risco de liquidez tem por objetivo a identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos
riscos de liquidez a que o Conglomerado esta sujeito, e consequente ado¢do de medidas
preventivas, além de reportar e documentar os eventos, testar os sistemas de controle, definir o
contingenciamento das atividades e as estruturas de gerenciamento e divulgar os resultados para
a Administracao.

A politica para gestdo do risco de liquidez e o nivel minimo de caixa desejado para o
Conglomerado Financeiro Alfa sdo definidos nas reunides do CGR (Comité de Gestdo de
Risco) e sdo reavaliados periodicamente.

As premissas utilizadas nas projecdes seguem as recomendacdes definidas na Resolugédo n°
4.557 do Banco Central do Brasil, de 23 de fevereiro de 2017, tendo como principais objetivos
de monitoramento:

e Aavaliacgdo dos fluxos de caixa em condi¢Oes normais de mercado, levando-se em conta
principalmente as captacOes livres para resgate, as com caréncia, as aplicacbes com
liquidez, os fluxos de repagamento dos empréstimos, e as perspectivas de
inadimpléncia;

e A simulacao de cenarios em situacao de estresse de liquidez, de forma a dimensionar a
intensidade e a velocidade da deterioracdo dos niveis de liquidez e geracao de caixa.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas
Principais Fontes de Captacdo — Consolidado em IFRS (R$ mil)

Descricao 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Depdsitos a vista 72.254 92.397 83.443
Dep6sitos interfinanceiros 15.987.999 11.934.736 9.604.575
Total de passivos com clientes 16.060.253 12.027.133 9.688.018
Empreéstimos e repasses 1.293 2.457 4.852
Total Captados 16.061.546 12.029.500 9.692.870

O nivel de liquidez minimo da Sociedade é monitorado constantemente, a fim de garantir a
liquidez necessaria para honrar suas obrigacGes de curto e longo prazo, sendo este determinado
e revisado periodicamente pelo Comité de Caixa.

A Tesouraria estabelece as taxas dos produtos de crédito da Sociedade, operacGes
interfinanceiras e de hedge de taxa, dando suporte aos segmentos comerciais, administrando a
liquidez, respeitando as regras e objetivos de investimentos e de acordo com a politica de
administracdo de ativos e passivos. Qualquer escassez de liquidez de financiamento pode ser
coberta pela Tesouraria através de captacao no mercado interbancario, investindo os excedentes
em instrumentos liquidos de alta qualidade, concentrado em titulos publicos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez

2023

Como fonte alternativa de captacdo, a Sociedade tem a opcdo da venda de parte de sua carteira
de ativos a outras Instituicbes Financeiras, com limites e condi¢des previamente negociados,
bem como a utilizacdo desta carteira para garantir a emissdo de titulos junto ao Fundo
Garantidor de Crédito e/ou outras InstituicGes.

2022

Como fonte alternativa de captacdo, a Sociedade tem a opcdo da venda de parte de sua carteira
de ativos a outras Instituicbes Financeiras, com limites e condi¢des previamente negociados,
bem como a utilizacdo desta carteira para garantir a emissdo de titulos junto ao Fundo
Garantidor de Crédito e/ou outras InstituicGes.

2021

Como fonte alternativa de captacdo, a Sociedade tem a opcdo da venda de parte de sua carteira
de ativos a outras Instituicbes Financeiras, com limites e condi¢es previamente negociados,
bem como a utilizacdo desta carteira para garantir a emissdo de titulos junto ao Fundo
Garantidor de Crédito e/ou outras Instituicoes.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

As principais fontes de financiamento da Sociedade sdo a captacdo de depdsitos
interfinanceiros, depositos a vista, repasses do BNDES e FINAME e de Instituigcdes
Financeiras.
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I. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Conforme especificadas no quadro da letra d) acima.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituic@es financeiras
Assim como as institui¢des financeiras se utilizam do dep6sito a prazo com clientes,
também se financiam entre si através de Depdsitos Interfinanceiros (DI). Neste caso,
a Sociedade tem diversas linhas de longo prazo com outras institui¢cdes financeiras
de primeira linha.

iii.  Grau de subordinacao de dividas
A Sociedade nao tem dividas subordinadas.

iv.  Eventuais restrigcdes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societério.

A Sociedade nédo tem qualquer restricdo quanto a endividamento, distribuicdo de
dividendos, alienacdo de ativos, emissao de valores imobiliarios ou alienacdo de
controle societério, excetuadas as decorrentes de lei ou regulamentagao.

s)) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Sociedade dispde de diversas linhas com institui¢des financeiras de primeira linha que lhe
permitem a captacdo de recursos com prazos e custos adequados a suas operacOes, sejam
recursos em reais ou em moeda estrangeira. Além disso, seus limites com o BNDES lhe
permitem ampliar substancialmente a carteira de crédito constituida com repasses de recursos
daquela instituicdo.

h) Alteracdes significativas em itens das demonstracfes de resultado e de fluxo de
caixa.

Comentamos abaixo as variacdes mais expressivas relativas as nossas contas patrimoniais. N&o
houve alteragGes significativas no fluxo de caixa. As variagdes referentes ao resultado das
operacdes estdo descritas no item 2.2,

2023

Principais variagdes ocorridas comparadas entre o periodo de 2023 e 2022.
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BALANCOS PATRIMONIAIS - R$ MIL — BRGAAP

Individual An.allse Anélise Horizontal %
ATIVO Vertical %
2023 2022 2021 2023 2023 x 2022
R$ %

DISPONIBILIDADES 18.000 13.315 9.789 0,1% 4.685 35,2

INSTRUMENTOS FINANCEIROS 13.362.402 10.763.517 9.747.401 98,2% 2.598.885 24,1

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 7.142.715 4.316.764 3.856.673 52,5% 2.825.951 65,5

Titulos e Valores Mobiliarios 221.159 211.419 192.323 1,6% 9.740 4,6

Instrumentos Financeiros Derivativos 21.958 35.466 17.898 0,2% (13.508) (38,1)

Operagdes de Crédito 5.976.570 6.199.868 5.680.507 43.9% (223.298) (36)

PROVISOES PARA PERDA ESPERADA

z - 0,

ASSOCIADA AO RISCO DE CREDITO (122.291) (85.893) (78.569) 0,9% (36.398) 42,4

PROVISOES PARA REDUCAO AO VALOR o

RECUPERAVEL DE ATIVOS (2.067) (1.164) (1.187) 0,0% (903) 77,6

OUTROS ATIVOS 144.423 104.008 88.320 1,1% 40.415 38,9

CREDITOS TRIBUTARIOS 94.300 94.707 79.899 0,7% (407) 0,9

INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES o

EM COLIGADAS E CONTROLADAS 108.899 97.544 97.020 0,8% 11.355 11,6

IMOBILI1ZADO DE USO 16.665 20.801 19.786 0,1% (4.136) (19,9

INTANGIVEL 5.886 5.502 4.929 0,0% 384 7,0

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (15.825) (17.269) (15.556) 0,1% 1.444 (8,4)

ATIVO TOTAL 13.610.392 10.995.068 9.951.832 100,0% 2.615.324 23,8

L Andlise - .
Individual 1o Anélise Horizontal %
PASSIVO Vertical %
2023 2022 2021 2023 2023 x 2022
R$ %
DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS
0,

FINANCEIROS 12.330.544 9.756.700 8.750.738 90,6% 2.573.844 26,4
Depositos 12.255.408 9.638.424 8.502.167 90,0% 2.616.984 27,2
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 1.293 2.457 4.852 0,0% (1.164) (47,4)
Instrumentos Financeiros Derivativos 73.843 115.819 243.719 0,5% (41.976) (36,2)

PROVISOES 35.495 28.398 17.551 0,3% 7.097 25,0

Contingencias Tributéarias, Trabalhista e Civeis 35.495 28.398 17.551 0,3% 7.097 25,0

OUTROS PASSIVOS 180.145 117.123 120.622 1,3% 63.022 53,8

OBRIGACOES FISCAIS DIFERIDAS 5.463 31.076 26.228 0,0% (25.613) (82,4)

PATRIMONIO LIiQUIDO 1.058.745 1.061.771 1.036.693 7,8% (3.026) 0,3

PASSIVO TOTAL 13.610.392 10.995.068 9.951.832 100,0% 2.615.324 23,8

2023

Principais varia¢Ges ocorridas comparadas entre o periodo de 2023 e 2022.

Descricgéo 31/12/2023 31/12/2022 Variagéo Nota

Ativo:

Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 7.142.715 4.316.764 2.825.951 | (a)

Operac0es de Crédito 5.976.570 6.199.868 (223.298) | (b)
Passivo:
Depositos 12.255.408 9.638.424 2.616.984 | (c)

a) O aumento total em aplicacGes interfinanceiras de liquidez reforca a estratégia da
Administragdo em manter o volume financeiro para necessidade de fluxo de caixa
considerando aspectos importantes como i) liquidez imediata, promovendo operacfes
com prazos igual ou inferior a 30 dias; e ii) garantia de liquidez, promovendo operagdes
com institui¢cdes consideradas de primeira linha.
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b) A carteira de crédito apresentou uma reducdo de 3,6% em relacdo ao ano anterior. Os
principais produtos que culminaram nesta reducdo foram as operacdes de crédito

consignado e CDC.

c) O aumento nos depositos estd relacionado com o aumento das aplicacdes
interfinanceiras, como mencionado no item a, acima.

2022
Principais variacdes ocorridas comparadas entre o periodo de 2022 e 2021.

Descricéo 31/12/2022 31/12/2021 Variacao Nota
Ativo:
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 4.316.764 3.856.673 460.091 | (a)
Operac0es de Crédito 6.199.868 5.680.507 519.361 | (b)
Passivo:
Depositos 9.638.424 8.502.167 1.136.257 | (¢)

a) O aumento total em Aplicaces Interfinanceiras de Liquidez reforca a estratégia da
Administracdo em manter o volume financeiro para necessidade de fluxo de caixa
considerando aspectos importantes como i) liquidez imediata, promovendo operacfes
com prazos igual ou inferior a 30 dias; e ii) garantia de liquidez, promovendo operac6es

com instituicdes consideradas de primeira linha.

b) A Carteira de Crédito apresentou um aumento de 9,1% em rela¢do ao ano anterior. Os
principais produtos que culminaram nesse crescimento foram as operacdes de crédito

consignado e CDC.

c) O aumento nos depositos esté relacionado com o aumento da carteira de crédito, como

mencionado no item b, acima.

2021

Principais varia¢Ges ocorridas comparadas entre o periodo de 2021 e 2020.

Descrigéo 31/12/2021 31/12/2020 Variagédo Nota
Ativo:
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3.856.673 1.334.899 2.521.774 (a)
Operagoes de crédito 5.680.507 4.092.006 1.588.501 (b)
Passivo:
Depositos 8.502.167 4.181.571 4.320.596 (©)

d) O aumento total em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez de R$ 2.521.774 mil reforca
a estratégia da Administracdo em manter o volume financeiro para necessidade de fluxo
de caixa considerando aspectos importantes como i) liquidez imediata, promovendo
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operacgdes com prazos igual ou inferior a 30 dias; e ii) garantia de liquidez, promovendo
operacdes com instituicdes consideradas de primeira linha.

e) O aumento nas operacOes de crédito ocorre substancialmente pela recompra da carteira
de crédito cedida a sua controlada Banco Alfa S.A no ano de 2020.

f) O aumento nos depdsitos esta relacionado com o aumento da carteira de crédito, como

mencionado no item b, acima.

2.2. Resultados das operacoes

a) Comentérios dos diretores — Resultado operacional e financeiro
Para melhor compreensdo dos lucros apresentados nos Demonstrativos de Resultado da
Sociedade dos exercicios findos em 2021, 2022 e 2023 abaixo estéo listados os principais itens
de receita e despesa e comentarios sobre 0s eventos mais significativos que impactaram os

resultados.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEGUNDO OS PADROES BRASILEIROS

O quadro a seguir mostra os valores apresentados nas demonstrag¢des financeiras individuais da
Sociedade elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil para instituicbes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (BRGAAP) EM R$ MIL

INDIVIDUAL
DESCRICAO 2023 2022 2021
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 286.698 352.563 350.176
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 79.842 65.508 72.412
Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias 54.014 59.421 56.236
Resultado de Participagdo em Coligadas e Controladas 18.229 1.159 8.154
Outras Receitas Operacionais 7.599 4.928 8.022
PRINCIPAIS DESPESAS OPERACIONAIS (309.148) (310.570) (292.313)
Despesas de Pessoal (147.570) (153.274) (147.509)
Despesas Administrativas (91.693) (88.726) (78.995)
Despesas Tributarias (23.022) (24.234) (22.413)
Outras Despesas Operacionais (46.863) (44.336) (43.396)
DESPESAS DE PROVISOES (30.223) (34.675) (18.413)
Provis6es com Contingéncias Tributarias, Trabalhistas e Civeis (30.223) (34.675) (18.413)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 27.169 72.826 111.862
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS (3.584) 2.880 3.995
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPACOES 23.585 75.706 115.857
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 10.595 (14.886) (33.549)
PARTICIPACAO NOS LUCROS (15.808) (14.850) (6.249)
LUCRO LIQUIDO 18.372 45.970 76.059
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2023

O lucro liquido da Sociedade no exercicio atingiu R$ 18.372 mil, correspondendo a
rentabilidade de 1,73% sobre o patriménio liquido inicial de R$ 1.061.771 mil. A reducdo esta
relacionada ao incremento da proviséo para crédito com liquidagdo duvidosa, principalmente
nos produtos do segmento que compde a carteira de veiculos multimarca.

2022

O lucro ligquido da Sociedade no exercicio atingiu R$ 45.970 mil, correspondendo a
rentabilidade de 4,43% sobre o patriménio liquido inicial de R$ 1.036.693 mil. A redugdo esta
relacionada:

a) Menor resultado com equivaléncia patrimonial da sua controlada Banco Alfa S.A.

b) Aumento das despesas de pessoal devido ao dissidio anual;

c) O aumento nas despesas com processamento de dados, consequéncia dos novos projetos
de tecnologia (R$ 27.682 mil em 2022 ante R$ 22.301 mil em 2021);

d) O aumento da provisdo (complemento) para riscos trabalhistas.

2021

O lucro liguido da Sociedade no exercicio atingiu R$ 76.059 mil, correspondendo a
rentabilidade de 7,75% sobre o patriménio liquido inicial de R$ 981.886 mil. A cada lote de
mil acGes do capital social da Companhia correspondeu um lucro liquido de R$ 740,94.

No ano de 2020 a Sociedade realizou cessdes de crédito sem coobrigacdo com a sua controlada,
por esse motivo, houve uma reducdo nas receitas com operacées de crédito. Para 0 ano de 2021,
0 volume de cesséo foi inferior ao do ano de 2020, aumentando assim a receita nessa rubrica.
Adicionalmente, a pandemia gerou impacto nas liberacdes de crédito consignado e crédito
direto ao consumidor no ano de 2020. Em 2020 foram liberados desses dois produtos 70,7 mil
contratos, enquanto, para o ano de 2021 82,0 mil contratos.

DEMONSTRACOES FINANCEIRA NO PADRAO CONTABIL INTERNACIONAL
A seguir, em complemento as informacdes acima, apresentamos um quadro com os resultados
de 2023, 2022 e 2021 apurados de acordo com as Normas e Interpretacdes adotadas pelo

Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua
portuguesa pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON).
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Descrica Consolidado IFRS - R$ mil
esericao 2023 2022 2021
Margem financeira 451.523 413.584 291.290
Resultado liquido de servicos e comissdes (21.898) (18.699) (11.630)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos (31.831) 36.674 169.602
Outras receitas 53.183 9.586 15.091
Resultado de perdas esperadas de ativos financeiros (94.020) (47.203) (23.400)
Despesas de pessoal (187.329) (189.414) (169.785)
Gastos gerais administrativos (120.842) (107.314) (100.846)
Outras despesas (39.955) (46.720) (46.405)
Resultado antes dos impostos 8.831 50.494 123.917
Imposto sobre a renda e contribuicdo social correntes e
diferidos 14.213 (11.527) (44.591)
Resultado liquido dos exercicios 23.044 38.967 79.326
Atribuicao do Resultado
Parcela do resultado dos acionistas controladores 18.578 38.643 77.245
Parcela do resultado dos acionistas ndo controladores 4.466 324 2.081
Resultado liquido dos exercicios 23.044 38.967 79.326

A diferenca apresentada para o lucro liquido entre o valor apurado de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e aquele apurado de acordo com as praticas internacionais é de R$ 4.670 mil. Os
principais efeitos provenientes das diferencas de praticas contabeis estdo abaixo elencados:

DESCRICAO R$ mil
Resultado em BRGAAP individual 18.374
Atribuivel a acionistas ndo controladores 4.557
Ajuste taxa efetiva de juros 1.337
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.218)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre ajuste IFRS (6)
(=) Resultado liquido em IFRS Consolidado 23.044

b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cdmbio e inflacéo.

A Sociedade ndo teve variacOes relevantes em suas receitas decorrentes de modificacdes de
precos, taxas de cdmbio e inflagdo ou novos produtos.

A Sociedade tampouco teve variagOes significativas nas nossas receitas decorrentes da
introducdo de novos produtos e servigos ou de alteragdo de volumes.

¢) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor.

Variagdes no resultado operacional e no resultado financeiro podem ocorrer por flutuagfes nas
taxas de mercado dos ativos e passivos financeiros da Sociedade. Para que estas flutua¢fes ndo
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gerem impactos significativos para a Sociedade, limites de exposicdes, volatilidades (VaR) e
duration foram estabelecidos e sdo controlados diariamente sob diversos cenarios de mercado.
Os limites sdo estabelecidos por um comité (Comité de Gestdo de Risco de Mercado) que 0s
avalia periodicamente vis-a-vis as condi¢cdes econdmicas do pais e do exterior.

A gestdo de risco do Conglomerado Financeiro Alfa tem por objetivo a identificacdo, avaliacdo
e monitoramento dos riscos de mercado — conceituados na Resolugdo n° 4.557, do Banco
Central —aos quais esta sujeito, e consequente ado¢édo de medidas preventivas. Tais a¢fes visam
resguardar a imagem de integridade e corre¢do do Conglomerado Financeiro Alfa perante seus
clientes, acionistas, colaboradores e autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da
boa gestdo destes riscos.

Em linha com boas préticas de governanca de gestdo de riscos, 0 Conglomerado Financeiro
Alfa gerencia, continuamente, todas as suas exposi¢cdes ao risco em conformidade com o0s
preceitos regulatdrio e o Acordo de Capitais — Basileia.

As metodologias aplicadas sao consagradas no mercado e periodicamente avaliadas nos comités
internos de risco de mercado, dos quais as diretorias e presidéncias sao membros efetivos. Séo
nesses foruns que os limites de exposicao, risco e estresse sdo definidos.

Os quadros apresentados a seguir demonstram a anélise de sensibilidade das exposic¢des a risco
de mercado relevantes do Conglomerado. Destaca-se que, além de ferramentas de sensibilidade,
0 Conglomerado Financeiro Alfa vale-se de outras métricas complementares para a efetiva
analise diaria e administracdo do risco de mercado.

Em 31 dezembro de 2023 — R$ mil

Fatores de riscos Definicao Cendrio 1 | Cenario 2 | Cenario 3
Taxa de Juros em |ExposicOes sujeitas a variacdo das
Realis taxas de juros prefixadas em reais | (111.441)| (118.382) [ (215.148)

Em 31 dezembro de 2022 — R$ mil

Fatores de riscos Definicdo Cenario 1 | Cendrio 2 | Cenério 3
Taxa de Juros em |ExposicOes sujeitas a variacdo das
Reais taxas de juros prefixadas em reais | (112.969)| (148.099) [ (264.079)

Em 31 dezembro de 2021 — R$ mil

Fatores de riscos Definicdo Cenario 1 | Cendrio 2 | Cenério 3
Exposig¢des sujeitas a variagdo das taxas
Taxa de Juros em Reais | de juros prefixadas em reais (130.809) | (285.044) [ (505.918)

As premissas para as analises de sensibilidade apresentadas acima partem da consideracéo de
que os impactos afetariam negativamente as posi¢des da Sociedade, caso viessem a ocorrer.

Cenario 1: este é o cenario provavel para os fatores de risco, utilizando como insumos, para
seu célculo, as informacdes prestadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, através de seus
cenarios de estresse. Esse € o cenario de estresse utilizado diariamente pelo Conglomerado
Financeiro Alfa.
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Cenario 2: este cenario vale-se de uma deterioracdo de 25% sobre os vértices de cada curva ou
precos de mercado (nas respectivas datas-bases) como fator de sensibilidade aplicada em seu
respectivo fator de risco — parallel shift.

Cenario 3: este cenario vale-se de uma deterioracdo de 50% sobre os vértices de cada curva ou
precos de mercado (nas respectivas datas-bases) como fator de sensibilidade aplicada em seu
respectivo fator de risco — parallel shift.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis para os anos de 2021,2022 e
2023.

b) opiniGes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.
Inexistem ressalvas ou énfases nos pareceres do auditor para os anos de 2021, 2022 e 2023.

2.4. Comentérios dos diretores — Efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras
Né&o ocorreu introducdo ou alienacdo de nenhum segmento operacional.

N&do existem eventos ou operacdes relevantes nao usuais a serem comentados e/ou que
causaram ou poderdo causar impactos nas Demonstraces Financeiras da Sociedade e em seus
resultados.

2.5. Caso 0 emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacéo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a) informar o valor das medi¢des ndo contabeis
As medigdes ndo contabeis ndo estdo sendo divulgadas.

b) fazer as concilia¢Ges entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas
As medi¢des ndo contabeis ndo estdo sendo divulgadas.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes
As medicdes ndo contébeis ndo estdo sendo divulgadas.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N&o ha eventos relevantes subsequentes as Ultimas demonstracfes financeiras que as altere
substancialmente.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando
a) regras sobre retencéo de lucros.

O Estatuto Social determina que, apos as destinagdes para Reserva Legal, Reserva para
Contingéncias, Reserva de Lucros a Realizar e Dividendos, até 90% do lucro liquido
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remanescente seja destinado para Reserva para Aumento de Capital e o remanescente
destinado para Reserva Especial para Dividendos.
N&o houve retengdes de lucros com base em or¢camento de capital.

b) regras sobre distribuicio de dividendos
O dividendo obrigatdrio é de 25%, conforme previsao estatutaria, e € calculado sobre o
lucro liquido ap6s a deducdo dos valores destinados a Reserva Legal e Reserva para
Contingéncias.

c) periodicidade das distribuicdes de dividendos
O emissor distribui dividendos semestrais tendo por base o lucro liquido do 1° e 2°
semestres de cada exercicio, ajustado na forma acima descrita.

d) eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decistes
judiciais, administrativas ou arbitrais
N&o ocorreram quaisquer restricbes quanto a distribuicdo de dividendos no exercicio.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar drgdo responsavel pela aprovacédo, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
O Emissor ndo possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando.

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Todos os ativos e passivos detidos pela Sociedade estdo evidenciados nas suas demonstracdes
financeiras, ndo havendo, portanto, itens relevantes ndo evidenciados.

b) outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
Uma vez que todos os ativos e passivos detidos pela Sociedade estdo evidenciados em suas
demonstracgdes financeiras, ndo ha comentarios a serem efetuados.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

Conforme alinea b do item 2.8 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras da Sociedade.

2.10. Plano de negocios — Investimentos

O Conglomerado Financeiro Alfa tem como objetivo a expanséo de sua atuagéo nos mercados
nos quais esta presente, quais sejam, operagdes de crédito com grandes empresas,
financiamento de automoveis, crédito consignado, crédito pessoal, gestdo de recursos e Private
Bank.

A administracdo das atividades do Conglomerado Financeiro Alfa é centralizada e compartilha

0S mesmos sistemas de controle. A Diretoria do Conglomerado Financeiro reconhece a
importancia da tecnologia para a continuidade dos negdcios, bem como para o crescimento das
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operacOes e dos novos negocios, e que os investimentos necessarios devem ser realizados a
tempo, de forma eficaz e compativel com o volume de negdcios e receitas das InstituicGes.

Os investimentos em tecnologia vém sendo realizados de forma a atender as necessidades do
Conglomerado Financeiro Alfa, alinhado com o crescimento das operagcfes e com a criacdo de
novos modelos para atender novas formas de fazer negocio. Com objetivo principal de mitigar
riscos, bem como garantir a continuidade dos negocios, o foco dos investimentos esta
direcionado principalmente em seguranca da informacdo e na atualizacdo dos sistemas,
proporcionando um aumento das operagOes de forma segura e eficiente, e garantindo uma
evolucdo e aprimoramento de toda plataforma tecnoldgica para evitar a0 maximo a
indisponibilidade da operacao.

O quadro abaixo demonstra o total investido em tecnologia nos ultimos trés anos e a previsdo
de investimentos para 2024, incluindo infraestrutura de TI, como equipamentos, softwares e
telecomunicagdes, e desenvolvimento de sistemas internos assim como as contratagdes de
solucdes sistémicas de terceiros para atender o mercado financeiro. A previsao de investimentos
para 2024 esta alinhada com a estratégia do Conglomerado e contempla atualizacdes e
implantaces de melhorias nos sistemas e aplicativos que atendem segmentos/produtos de
maior relevancia, visando garantir eficiéncia, agilidade e baixo custo. Importante ressaltar que
estdo incluidos nesta previsdo, como realizado em anos anteriores, investimentos priorizando a
area de seguranca da informacdo, bem como a atualizacdo e customizacdo dos sistemas para
adequé-los as novas regulamentacdes.

Infraestrutura de Tl e

Seguranca da Informacéo 14.437 11.297 11.756 9.754
Sistemas Aplicativos 51.576 39.866 36.767 33.131
Total 66.013 51.163 48.523 42.885

2.11. Comentarios dos diretores — Outros fatores com influéncia relevante
A Sociedade registrou todos os comentarios relevantes sobre o desempenho operacional nos
itens anteriormente descritos.
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) FINANCEIRA ALFA S.A. -
CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS.
CNPJ/MF n° 17.167.412/0001-13 e NIRE 35 3 0004818 1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram, por unanimidade: a) O Relatorio da
Administracdo e as Demonstra¢fes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2023, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; b) As
Demonstragdes Financeiras Consolidadas encerradas em 31.12.2023; e c¢) O Estudo Técnico de
Viabilidade de Geragdo de Lucros Tributaveis que ampara os valores contabilizados sob a
rubrica "Créditos Tributarios".

Sédo Paulo - SP, 08 de fevereiro de 2024.

Ailton Carlos Canette Paulo Caio Ferraz de Sampaio

Nelson Marcelino Fernando Pinto de Moura
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES (BRGAAP)

Ao

Conselho de Administragdo, Acionistas e Administradores da
Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstrac@es financeiras da Financeira Alfa S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimentos (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Financeira Alfa S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimentos em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operacOes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio correntes. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracGes financeiras como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

Conforme descrito nas notas explicativas n° 02 (b) e n° 6, a constitui¢do de provisao para perda
esperada associada ao risco de crédito das operacOes de crédito, obedece aos parametros
exigidos pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°® 2.682/99, normativo
que estabelece os critérios para classificacdo das operacdes de crédito e para constituicdo da
provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito, divididos em nove faixas de risco,
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sendo “AA” o melhor rating e “H” o pior rating, que requerem um percentual minimo a ser
provisionado. A Companhia constitui, quando necessario, proviséo acima do minimo requerido
pela referida Resolucdo, para tanto, se baseiam em andlises internas considerando a atual
conjuntura econémica, a experiéncia de anos anteriores e a expectativa de realizacdo da carteira.
Devido a relevancia das operacOes de crédito, aos julgamentos relacionados a estimativa da
provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito, consideramos que este € um assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e a implementacdo dos controles internos chave relacionados aos
processos de

aprovacdo das operacfes de crédito, formalizacdo das analises, registro nos sistemas,
classifica¢do nos nove niveis de risco de crédito, de AA até H, revisdes desses riscos, bem como
0 processo de apuracdo e registro das provisdes para perda esperada associada ao risco de
crédito das operacgdes de crédito.

Avaliamos com base em amostragem, as informag6es que suportam a definicdo e revisao dos
ratings dos clientes pela Companhia com base nas politicas internas de crédito, tais como a
proposta de crédito,

informacgdes financeiras e cadastrais, e informac6es relacionadas as garantias obtidas, incluindo
0s métodos internos e premissas utilizadas para a provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito.

Analisamos o célculo aritmético incluido na avaliacdo sobre o atendimento aos requisitos
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99 relacionados a apuracdo da provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Por fim, analisamos se as divulgacdes efetuadas nas demonstracGes financeiras séo apropriadas
em relacdo as normas vigentes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima sumarizados, consideramos aceitavel o nivel de provisao para perda esperada associada
ao risco de crédito e as divulgacdes no contexto das demonstracGes financeiras relativas ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2023, tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao semestre e exercicio findos em 31
de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacéao suplementar em relacdo as préaticas contébeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil -
Bacen, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracGes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracgdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras e o relatorio dos
auditores

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem
0 Relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e
nao
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac6es financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
0 Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstraces financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢Oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria,
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exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as

divulgacGes e se as demonstracdes financeiras, representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividade de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desemprenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2024
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP027683/0-6

Guilherme Zuppo Ventura Diaz
Contador CRC 1SP294326/0-3
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES (IFRS)

Ao

Conselho de Administracao, Acionistas e Administradores da
Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos
Séo Paulo — SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Financeira Alfa S.A. — Credito,
Financiamento e Investimentos (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada da Financeira Alfa S.A. —Crédito, Financiamento e Investimentos em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho consolidado de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais

significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracfes financeiras consolidadas como um todo e na
formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragOes financeiras consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Perdas esperadas de operacdes de crédito e adiantamentos
Conforme descrito nas notas explicativas n® 2(e) e n° 7, a Companhia e sua controlada revisam
de maneira continua sua carteira de operacGes de crédito e adiantamentos, avaliando a

estimativa de perda esperadas de suas operacgdes de crédito e adiantamentos. A Companhia e
sua controlada possuem politicas internas e modelos de apuracdo de perdas esperadas de
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operaces sujeitas ao risco de crédito que exigem, por sua natureza, a utilizagéo de julgamentos
e premissas por parte da Companhia e da sua controlada, que incluem analise de fatores
macroecondmicos, além de informacdes sobre o cliente, produto, garantias prestadas, historico
financeiro entre outros.

Devido a relevancia das operacdes de crédito e adiantamentos aos julgamentos relacionados a
determinacdo da estimativa das perdas esperadas das operac@es de crédito e adiantamentos,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho dos controles internos chave relacionados aos processos de aprovacao,
registro,

classificacdo das operacdes de credito, formalizacdo das analises e revisdes de riscos de credito.
Adicionalmente, avaliamos os modelos, premissas e dados utilizados pela Companhia e por sua
controlada para mensurar as perdas esperadas das operacBes sujeitas ao risco de crédito,
incluindo as premissas e dados utilizados para determinagédo das perdas esperadas por meio da
aplicacdo de calculos estatisticos para avaliacdo da performance e estabilidade desses modelos
desenvolvidos pela Companhia e por sua controlada. Com base em amostragens, analisamos
documentos suporte preparados pela Companhia e por sua controlada para fundamentar o
calculo, a contabilizacéo e divulgacdo das perdas esperadas de operacdes de créditos analisados
de acordo com as regras aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitaveis a mensuracdo das perdas esperadas das operacdes de crédito e as
divulgacGes no contexto das demonstracfes financeiras consolidadas, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracgdes financeiras consolidadas e o
relatorio dos auditores

A Administracdo da Companhia e sua controlada é responsavel por essas outras informacdes
que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes financeiras consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracoes financeiras
consolidadas

A Administracao € responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras consolidadas, a Administragao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua controlada continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstraces financeiras consolidadas, a ndo ser que a
Administracéo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e da sua controlada sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracBes financeiras
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao
relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

- Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administrag&o.
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- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicBes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢bes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢Bes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras consolidadas
representam as correspondentes transacOes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negoOcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracfes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos

aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras

consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sédo Paulo, 08 de fevereiro de 2024

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP027683/0-6

Guilherme Zuppo Ventura Diaz
Contador CRC 1SP294326/0-3
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ANEXO “A” DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DE 2023

Conforme disposto no artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as Demonstracfes
Financeiras do exercicio, 0s 6rgdos da administracdo da Sociedade apresentardo a Assembleia
Geral Ordinéria, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei e no Estatuto Social,
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

1. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 18.372 mil.
2. Desse lucro foram distribuidos e/ou declarados dividendos sob a forma de Juros sobre

o Capital Proprio (JCP) no valor bruto de R$ 21.398 mil (liquido R$ 18.188 mil). Os valores
brutos dos JCP pagos estdo demonstrados abaixo.

1° Semestre 2023 20 Semestre 2023

. ~ - : Total (Em R$
Tipo de Agao Quar:éggge de Valor por acéo ngggggge Valor por agéo mil)
ON 58.578.469 - 58.578.469 - -
PN 44.074.087 0,24276 44.074.087 0,24276 21.398
- 102.652.556 - 102.652.556 - 21.398

O dividendo prioritario das acbes preferenciais pago sob a forma de Juros sobre o Capital
Proprio superou o montante do dividendo estatutario obrigatério de 25%. Dessa forma,
conforme previsto no Estatuto Social da Sociedade, o dividendo prioritario das acdes
preferenciais pago sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio foi integralmente pago
preferencialmente a essa classe de ac¢Oes, ndo restando valor de dividendo a pagar para as agoes
ordinarias.

3. No exercicio foram distribuidos 122,6% do lucro liquido, ajustado nos termos da Lei e
do Estatuto Social, a titulo de JCP. Considerando os valores liquidos dos JCP, foram
distribuidos 104,2% do lucro liquido ajustado.

4. No exercicio ndo houve distribuicdo de dividendos ou JCP com base em lucros de
exercicios anteriores.

5. Dividendos e JCP: ndo aplicavel, visto que os dividendos ja foram declarados, conforme

item 2.

6. Declaracédo de Dividendos/JCP em balangos semestrais:

a) Foram declarados R$ 10.699 mil de JCP brutos relativos ao lucro liquido do 1° semestre
de 2023.

b) Em 03/10/2023 foram pagos JCP relativos ao lucro liquido do 1° semestre de 2023.

7. Tabelas comparativas:
a) dos valores do lucro liquido do exercicio por agéo.
Em R$
Exercicio 2023 2022 2021
Lucro por acdo (ON e PN) 0,17897 0,44782 0,74094
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b) dos valores brutos dos JCP distribuidos por ag&o.

b)

c)

Em R$
2023 2022 2021
ON PN ON PN ON PN
JCP - Valor bruto por acéo - 0,48552 - 0,47402 | 0,02505 | 0,44890

Destinag&o de lucros a Reserva Legal:
No exercicio foram destinados R$919 mil para Reserva Legal, cuja finalidade visa
assegurar a integridade do capital social e somente pode ser utilizada para compensar
prejuizos ou para aumento de capital.

A Reserva Legal foi apurada mediante a aplicacdo da aliquota legal e estatutéria de 5%
sobre o resultado do exercicio de R$18.372 mil.

Acdes preferenciais com direito a dividendos:
Conforme previsto no Estatuto Social da Sociedade, as acdes preferenciais € assegurado
o direito ao dividendo anual minimo de 8% (oito por cento) sobre o valor da parte do

capital que representem, pago com preferéncia sobre qualquer outro dividendo.

O lucro realizado no exercicio foi integralmente absorvido para o pagamento do
dividendo anual minimo a que fazem jus as a¢des preferenciais que gozam desse direito.

Né&o existe parcela de dividendo ndo paga.

O valor global dos dividendos das a¢des preferenciais, pago sob a forma de JCP, foi de
R$ 21.398 mil, conforme detalhado no item 2 acima.

Os dividendos minimos pagos sob a forma de JCP por acdo preferencial sdo de
R$0,48552 em 31.12.2023, conforme detalhado no item 2 acima.

Dividendo obrigatério:

O dividendo obrigatério é de 25% do lucro liquido, conforme previsdo estatutéaria, e é
calculado ap6s a deducdo dos valores destinados a Reserva Legal e Reserva para
Contingéncias.

Os dividendos, pagos sob a forma de JCP, estdo sendo pagos integralmente.

Né&o ha dividendo retido.

11. N&o houve retencéo de dividendos obrigatorios.

12. N&o houve destinagdo para reserva de contingéncia.

13. Nao houve destinagdo para reserva de lucros a realizar.

14. Destinagdo de resultado para Reservas Estatutarias:

a)

O Estatuto Social determina que, apds as destina¢fes para Reserva Legal, Reserva para
Contingéncias, Reserva de Lucros a Realizar e Dividendos, até 90% do lucro liquido
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remanescente seja destinado para Reserva para Aumento de Capital e 0 remanescente
destinado para Reserva Especial para Dividendos. A Reserva para Aumento de Capital
tem por finalidade assegurar adequadas condic¢Bes operacionais a Sociedade, até atingir
80% do capital social; a Reserva Especial para Dividendos tem por fim garantir a
continuidade da distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% do

capital social.
b) No exercicio, foram realizados R$ 3.944 mil para Reserva Especial para Dividendos.
c) Abaixo quadro demonstrativo do montante das reservas estatutarias calculadas para o
exercicio.
R$ mil
1) Lucro do Exercicio 18.372
2) (-) Reserva Legal 919
3) (-) JCP prioritario das acbes preferenciais 21.398
4) (=) Base para Reservas Estatutarias (3.945)
5) Realizagdo Reserva Especial para Dividendos no exercicio (3.945)

15. Nao houve retencdo de lucros.

16. N&o houve destinagéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser eleitos por meio de 3 (trés) tipos de
votacao:

1. Primeiro Tipo de Sufragio

Nesse tipo de votacdo cada acéo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se
eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as
abstengdes.

A fim de permitir a maior participagdo dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral
colocard em votacdo o nome de cada candidato ao Conselho de Administracdo indicado pelo
acionista controlador ou pelos acionistas minoritarios da Companhia. Assim, 0s acionistas
poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstencao individualmente para cada
candidato indicado.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.) prevé que as deliberacdes da
Assembleia Geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco, para que um candidato seja considerado eleito, referido candidato precisa receber mais
da metade dos votos validos proferidos em tal eleicdo. Ou seja, quando o presidente da
Assembleia Geral colocar em votacdo o nome de determinado candidato, tal candidato seré
considerado eleito se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstencdes.

2. Segundo Tipo de Sufragio

Voto multiplo. Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o0 acionista ou 0 conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto,
pode requerer a adocao do processo de voto maltiplo para a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo. Trata-se de procedimento de elei¢do por meio do qual se atribui a cada agéo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre
Varios.

Segundo o artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo
para solicitar o procedimento de voto multiplo em funcdo do capital social das companhias
abertas. Nesse sentido, o artigo 3° da Resolucdo CVM n° 70,22 de marco de 2022, apresenta a
seguinte escala para requerimento de voto multiplo:

Intervalo do Capital Social (R$1) Percentual Minimo do Capital Votante para
Solicitacdo de Voto Multiplo %

0 a10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000 9
25.000.001 a 50.000.000 8
50.000.001 a 75.000.000 7
75.000.001 a 100.000.000 6

acima de 100.000.001 5
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Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, € de R$529.540.000,00
(quinhentos e vinte e nove milhdes, quinhentos e quarenta mil reais), o percentual para requerer
aadocdo do processo de voto multiplo para elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos
termos do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3° da Resolugdo CVM n°70/2022.

Assim, nos termos do 81° do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3° da Resolu¢cdo CVM
n°70/2022., os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderao requerer, por escrito,
a adogdo do processo de voto multiplo a Companhia.

Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n.° RJ2013/4386 e
RJ2013/4607, Diretora Luciana Dias, julgados em 4.11.2014, como as a¢es em tesouraria Sao
momentaneamente amputadas do direito a voto, elas devem ser excluidas de todo e qualquer
percentual legal que tenha como base o nimero de a¢gdes com direito a voto.

Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito
a voto necessario para requerer a adocdo do mecanismo de voto mdltiplo, devem ser
desconsideradas as agdes em tesouraria.

Como a Companhia possui 157.800 (cento e cinquenta e sete mil e oitocentas) acdes ordinarias
em tesouraria e o capital social esta dividido em 102.942.556 (cento e dois milhGes, novecentos
e quarenta e dois mil e quinhentos e cinquenta e seis) a¢des escriturais, sem valor nominal, das
quais 58.736.269 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e trinta e seis mil e duzentos e sessenta
e nove) ordinarias e 44.206.287 (quarenta e quatro milhdes, duzentos e seis mil e duzentos e
oitenta e sete) preferenciais, inconversiveis em ordinarias, o pedido de voto multiplo poderéa ser
feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 2.928.924 (dois milhdes,
novecentas e vinte e oito mil, novecentas e vinte e quatro) aces ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissédo da Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo
da Assembleia Geral.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto,
desconsideradas as acGes em tesouraria, a Companhia, em conformidade com a legislacédo
aplicavel, divulgard um “aviso aos acionistas” informando a respeito da realizacdo da elei¢cado
dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme
solicitado pelos acionistas da Companhia.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informagdes constantes no “Livro de Presenca”,
em cumprimento ao disposto no artigo 141, §1°, da Lei das S.A., informara o nimero de votos
necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragcdo no
ambito voto mdltiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, a mesa utilizara a seguinte formula:

V=AxC +1
C+1
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Onde:

“V” numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracao.

“A” numero de acdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de titularidade dos
acionistas presentes.

“C” niimero de cargos do Conselho de Administragdo a serem preenchidos pelo voto multiplo.

Como ndo existem fraces de acBes e votos fracionarios, eventuais fracBes serdo
desconsideradas.

3. Terceiro Tipo de Sufragio

Votacdo em Separado. De acordo com o artigo 84° da Lei das S.A., terdo direito de eleger e
destituir um membro e seu suplente do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado
na Assembleia Geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares, respectivamente:
| - de acOes de emissdo de companhia aberta com direito a voto, que representem, pelo menos,
15% (quinze por cento) do total das agdes com direito a voto; e Il - de agOes preferenciais sem
direito a voto ou com voto restrito de emissdo de companhia aberta, que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social, que ndo houverem exercido o direito previsto
no estatuto, em conformidade com o art. 18.

Caso nem os titulares de a¢cdes com direito a voto e nem os titulares de a¢Oes preferenciais sem
direito a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum exigido nos incisos
I e 11 do § 4°, ser-lhes-a facultado agregar suas a¢oes para elegerem em conjunto um membro e
seu suplente para o Conselho de Administracdo, observando-se, nessa hipdtese, o quérum
exigido pelo inciso Il do 8§49, acima citado.

Por fim, somente poderdo exercer o direito previsto no 842 os acionistas que comprovarem a

titularidade ininterrupta da participacdo acionaria ali exigida durante o periodo de 3 (trés)
meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia Geral.
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INFORMACOES REFERENTES AOS CANDIDATOS CONHECIDOS A MEMBROS
DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAOQO E FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros Efetivos

ALBERTO MONTEIRO DE QUEIROZ NETTO

Desde 04/2023, no Banco Safra S.A., ocupa o cargo de Vice-Presidente de Financas e Riscos —
CFO, tendo como atribui¢Bes a gestdo do contencioso tributario, planejamento, orcamento,
compliance e consultoria fiscal. E responsavel pela metodologia de calculo, elaboracdo de
projecdes, definicdo e monitoramento de risco operacional e aprimoramento dos
demonstrativos de limites — DLO; avaliacdo, criacao, testes de aderéncia a formatos de stress;
constituicdo de controles, analises e premissas dos modelos de riscos e de toda documentacao
regulatéria; relacionamento, suporte e atendimento aos érgédos reguladores (BACEN, CVM,
SUSEP, RFB), as auditorias externas e internas, aos reguladores internacionais e banqueiros
parceiros. E também responsavel pela definicdo, implantacdo, anélise, fechamento e
conciliagdo das politicas e normas contabeis; elaboracdo e emissdo de demonstrativos e
relatorios financeiros; acompanhamento, assessoria, controle, apuracdo e planejamento
estratégico de produtos e segmentos; avaliacdo de performance dos negocios e estruturas
comerciais; modelo de remuneracdo varidvel; e valuation de novos negocios, politicas de
segmentacdo e comparagdes externas.

De 05/2018 a 12/2022 no Banco Santander Brasil S.A, ocupou o cargo de Diretor Vice-
Presidente Executivo responsavel pelo segmento de Wealth Management, tendo como
atribuicbes a lideranca do Wealth Management/ano. Foi membro titular do Conselho de
Administracdo do Banco Santander Brasil S.A (01/2022 a 12/2022); do Conselho Global
Santander Asset Management — Sede em Madrid; Membro do Comité Executivo, Comité de
Riscos, Comité Alco (Administracdo de Ativos e Passivos), Comité de Captacdo, Comité de
Estratégia e Comité Financeiro; Conselho de Administracéo da B3.

MARCOS LIMA MONTEIRO

Desde 06/2015 no Banco Safra S.A., ocupa o cargo de Diretor Executivo — Administracao,
sendo responsavel pela gestdo de uma equipe de aproximadamente 1.400 pessoas distribuidas
em oito areas subordinadas, cujas atividades principais incluem: processamento e controle de
operacdes nos diversos produtos e segmentos comerciais, atendimento a clientes, ouvidoria,
seguranca patrimonial, prevencao a fraudes e controles internos.

ISAAC SELIM SUTTON

Socio fundados da BH26, Boutique Financeira focada em Captacdo de Recursos, Fusdes e
Aquisicles e Assessoria Societéria, criada em 2010.

De 1994 a 2009 na Holding do Grupo Safra, ocupou o cargo de Diretor Executivo, responsavel
por U$ 2,5 bilhdes em capital investido em varias empresas nos mais diversos setores. Suas
responsabilidades incluiam a originacdo das operacOes, estruturacdo das transagdes com
participacao ativa no Conselho de Administracdo das empresas e o desinvestimento quando a
empresa atingia seu potencial de valorizagdo Participou de varios processos relevantes de
privatizagdo e IPOs no Brasil, bem como de joint-ventures com parceiros internacionais.
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Membros Suplentes

CARLOS DOS SANTOS

Desde marco de 2021 na JCAS Consultoria Ltda., exercendo o cargo de consultor sénior com
a atribuicdo de prestar consultoria Empresarial nas areas de Negocio e Administrativa.

De 2004 a 2021 na Alfa Seguradora S.A. e na Alfa Previdéncia e Vida S.A., ocupou o cargo de
Diretor exerceu o cargo de Diretor responsavel pelas estratégias de negocio em geral das
companhias e pelas relagdes com a SUSEP, sendo indicado perante SUSEP: (i) como Diretor
Administrativo-Financeiro, responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das
normas e procedimentos de Contabilidade, e (ii) como responséavel pelo Registro de Apdlices e
Endossos.

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Desde 2020 no Banco Alfa de Investimento S.A., ocupa o cargo de Membro Efetivo do
Conselho de Administracao.

Desde 2020 na Financeira Alfa S.A.- CFI, no Consorcio Alfa de Administracdo S.A. e na Alfa
Holdings S.A. de 04/2020 ocupa o cargo de Membro Suplente do Conselho de Administracéo.
Até 2019 no Banco Alfa S.A. e na Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. ocupou
o cargo de Diretor, tendo como atribuicdes: supervisionar o desenvolvimento, as
implementacdes, o desempenho e o aperfeicoamento dos gerenciamentos de riscos e de capital;
responder pela execucdo da Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital;
responder pela aderéncia da gestdo de riscos aos principios estabelecidos na Declaragdo de
Apetite por Riscos (RAS) e aos objetivos estratégicos do Conglomerado; subsidiar o Conselho
de Administracdo no processo de tomada de decisdes relacionadas aos gerenciamentos de riscos
e de capital; promover a capacitacdo técnica dos colaboradores envolvidos nas estruturas e
processos de gerenciamentos de riscos e de capital; decidir, gerir e direcionar as atividades da
Corretora; e definir as Politicas de Comercializacao.

EDSON MARINELLI
De 1979 a 2020 no Banco Safra S.A., ocupou o cargo de Superintendente Executivo, ficou
responsavel por estratégias comerciais; desenvolvimento de produtos nos segmentos de ativos,

captacdo, seguros e servicos; estratégia e gestdo da area comercial e de produtos; elaboracéo,
desenvolvimento e divulgacdo de novos produtos.
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FINANCEIRA ALFA SA. -
CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Sociedade Andnima de Capital Aberto
CNPJ/MF n°17.167.412/0001-13 e NIRE 35 3 0004818 1

EDITAL DE CONVOCACAO

I.  Convidamos os senhores acionistas a se reunirem nas ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, a serem realizadas, presencialmente, no dia 28 de
marc¢o de 2024, as 10h10min (dez horas e dez minutos), na sede social, na Alameda Santos, n°
466, 14° andar, Cerqueira César, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia:

A. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos Administradores, Examinar, discutir e votar o Relatorio da
Administracdo, as Demonstracfes Financeiras (BRGAAP e IFRS), o Relatério dos
Auditores Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal e 0 Resumo do Relatério do Comité
de Auditoria, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2023;

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2023
e ratificar as distribuicdes de juros sobre o capital proprio relativas ao 1° e 2° semestres de
2023;

Eleger os membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, nos termos do
Artigo 13 do Estatuto Social;

4. Fixar a verba maxima destinada a remuneracdo dos administradores para o periodo de
maio/2024 a abril/2025, conforme proposta do Comité de Remuneracao; e

5. Se assim deliberado, instalar o Conselho Fiscal, eleger seus membros efetivos e suplentes
e fixar suas respectivas remuneragdes.

Para requerer a ado¢do do voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, o0s requerentes, representando no minimo 5% do capital votante, deverdo
exercer esta faculdade até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral. Consigna-se
ainda, para a eleicdo destes mesmos membros, a possibilidade de exercicio das faculdades de
que tratam o caput e paragrafos do artigo 141 da Lei n° 6.404/76, com a redacdo que lhes foi
dada pela Lei n°® 10.303/01.

B. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Aprovar a constitui¢do do “Comité de Auditoria”; e

2. Em consequéncia da deliberag&o no item anterior, deliberar pela reforma do Estatuto Social
para incluir capitulo dedicado as disposicGes relacionadas ao Comité de Auditoria

I1. INFORMACOES ADICIONAIS:

1.  Nos termos do paragrafo Unico do artigo 9° do Estatuto Social, para participar das
Assembleias Gerais € necessario ser acionista no minimo 08 (oito) dias antes da data de sua
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realizacdo, isto e, até 20.03.2024, inclusive. Quando o acionista se fizer representar por
mandatario, é indispensavel o depdsito do respectivo instrumento de procuracdo na sede
social, mediante protocolo, até 05 (cinco) dias antes da data das Assembleias, ou seja, até
23.03.2024, inclusive. O instrumento de procuracdo deve ter firma reconhecida e ser
acompanhado de comprovagdo de poderes do respectivo outorgante.

2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei n® 6.404/76 prevé que, para ser admitido, participar
e deliberar nas Assembleias Gerais, pode ser solicitado ao acionista (ou seu procurador) gue
apresente documento de identidade e comprovante de titularidade das acdes de emissdo da
Sociedade expedido pelo custodiante.

3. Caso seja feita a opcao pelo voto a distancia, o acionista devera transmitir as instrugdes
de preenchimento até o dia 21.03.2024, inclusive, enviando o respectivo Boletim de Voto a
Distancia: (i) ao escriturador das a¢cdes da Sociedade; (ii) ao seu agente de custodia; ou (iii)
diretamente a Sociedade. Informacdes adicionais estdo disponiveis nos procedimentos descritos
no boletim de voto a distancia e nas orientagcbes contidas na Proposta da Administracao,
disponibilizados pela Sociedade, bem como na Resolu¢do CVM n° 81/2022.

4. Os documentos pertinentes as Assembleias Gerais encontram-se a disposicao dos acionistas
na sede da Sociedade e disponibilizados no site https://bancoalfa.com.br e nos sites da CVM e
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2024.

Alberto Monteiro de Queiroz Netto
Presidente do Conselho de Administracédo
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PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Para participar da Assembleia Geral é necessario ser acionista até 8 (0ito) dias antes da data de
realizacdo da respectiva Assembleia. A participacdo podera ocorrer de forma presencial ou por
meio de exercicio de voto a distancia, nos casos previstos em lei.

Em qualquer caso, 0s documentos societarios e de representacao das pessoas juridicas e fundos
de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua
portuguesa. As respectivas traducdes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (ndo seré necessaria a traducao juramentada).

Participacao presencial

A participacdo presencial dos acionistas na assembleia geral ocorrera mediante o0
comparecimento ao local da sua realizacdo, portando os documentos mencionados nos
paréagrafos abaixo, conforme as espécies de acdes que possuam (ordinarias e/ou preferenciais).

A condicdo de acionista serd comprovada mediante entrega de comprovante de titularidade das
acOes de emissdo da Sociedade, expedido pela instituicdo financeira depositaria e/ou
custodiante e, (i) no caso de pessoas fisicas, da apresentacdo do documento de identidade; ou
(i) no caso de pessoas juridicas, da comprovacdo da representacdo em conformidade com seu
estatuto, contrato social ou regulamento, entregando os documentos comprobatérios da
regularidade de sua representacdo, acompanhados de ata de elei¢do dos administradores, se for
0 caso, no local e prazo indicados no Edital de Convocagéo.

Antes de se instalar a assembleia geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca.
Participacdo por procuradores

Os acionistas podem também ser representados por procurador, desde que constituido hd menos
de um ano e desde que seu procurador seja acionista, administrador do Banco Alfa de
Investimento S.A., advogado ou instituicdo financeira. Se o acionista for um fundo de
investimento cabera ao seu administrador representar seus condéminos de acordo com o
previsto no paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, sendo que, em todos 0s casos
aqui previstos, a procuracdo devera, obrigatoriamente, ter o reconhecimento da firma do
outorgante em Cartdrio. Observamos, ainda, que 0s acionistas pessoas juridicas deverdo ser
representados conforme seus estatutos/ contratos sociais.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracdo sera
examinada antes do inicio da assembleia geral, juntamente com a titularidade das agdes.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia, solicitamos
que o comprovante de titularidade das ac¢Ges e o instrumento de mandato sejam depositados na
sede da Sociedade com até 5 (cinco) dias de antecedéncia da data prevista para a realizagdo da
assembleia geral.

Participacdo a Distancia
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O voto a distancia sera formalizado em documento denominado “boletim de voto a distdncia”
(Boletim), cujo modelo esta disponivel no site da Sociedade (www.bancoalfa.com.br) e no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por meio de
uma das op¢oes abaixo descritas:

. Mediante entrega do Boletim devidamente preenchido e assinado (com firma
reconhecida) a Financeira Alfa S.A., por meio de correio postal (no endereco Alameda
Santos, n°® 466, 10 andar, Cergueira Cesar, Sdo Paulo — SP — CEP: 01418-000).

Para tanto, o acionista devera tomar as seguintes providéncias:

(a) Acessar o site da Financeira Alfa S.A. (www.bancoalfa.com.br) ou o site da Comisséo de
Valores Mobiliarios (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim, preenché-lo,
rubricar todas as paginas, assina-lo e reconhecer firma; e

(b) Entregar o Boletim preenchido, rubricado, assinado e com firma reconhecida, bem como os
documentos constantes da tabela abaixo, (i) pessoalmente, das 09hOOmin. as 18h00min.
(horario de Brasilia), ou (ii) via correio, em ambos 0s casos, em até 7 (sete) dias antes da data
da Assembleia, ou seja, até 21.03.2024, inclusive, na sede da Financeira Alfa S.A.

Documentos a serem apresentados a | Pessoa | Pessoa Fundo de

Financeira Alfa, juntamente com o Fisica | Juridica | Investimento
Boletim
CPF e documento de identidade com foto do X X X

acionista ou de seu representante legal™ (copia
autenticada)

Contrato ou Estatuto Social consolidado e - X X
atualizado** (cdpia autenticada)

Documento que comprove 0s poderes de - X X
representacdo** (cOpia autenticada)

Regulamento consolidado e atualizado do - - X

Fundo (cépia autenticada)
* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.

**Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto
do fundo.

Importante: Boletins recebidos pela Sociedade apds o horario acima definido, ou seja, das
09h00min as 18h00min (horério de Brasilia) do dia 21.03.2024 serdo desconsiderados.

O Boletim devera estar integralmente e regularmente preenchido, bem como acompanhado dos
documentos comprobatorios descritos no quadro acima.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos documentos indicados no
quadro acima, a Sociedade enviara e-mail ao acionista, para o endereco eletrénico por ele
indicado no Boletim, confirmando o recebimento dos documentos e sua aceitacdo ou ndo pela
Sociedade, juntamente com as orientagdes necessarias a sua retificacdo, se for o caso.

O Boletim retificado pelo acionista, bem como a documentagdo pertinente, deverdo ser
recebidos pela Financeira Alfa S.A. até o dia 21.03.2024 (inclusive).
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Il. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao respectivo agente de custddia devera
verificar se 0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais 0s procedimentos por
eles estabelecidos para emisséo das instrugdes de voto, bem como os documentos e informacdes
por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27, inciso II, alinea “a”, da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022, o acionista devera
transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim para seu agente de custodia em até 7 dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 21.03.2024 (inclusive), salvo se prazo
diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

I11. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Banco Escriturador das
acOes — Banco Santander Brasil S.A.

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao Banco Escriturador das a¢es — Banco
Santander Brasil S.A. devera observar os procedimentos adotados por referido banco.
Recomendamos que o acionista verifique junto ao Banco Escriturador quais os procedimentos
por ele estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto, bem como o0s documentos e
informagdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27, inciso II, alinea “b”, da Resolu¢do CVM n° 81/2022, o acionista devera
transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim para o Banco Escriturador em até 7 dias
antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 21.03.2024 (inclusive), salvo se prazo
diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo referido Banco.

Informac0es Gerais

A Sociedade ressalta que:

- Conforme determinado pelo artigo 44 da Resolu¢cdo CVM n° 81, a Central Depositaria da B3
S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custddia ou por meio do Banco Escriturador, desconsiderara
eventuais instrucbes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

- Encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, até 21.03.2024 (inclusive), o acionista ndo
podera alterar as instru¢fes de voto ja enviadas, salvo se presente na Assembleia Geral ou
representado por procuracdo, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instru¢oes
de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao.
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“ESTATUTO SOCIAL DA FINANCEIRA
ALFA S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTOS

Inalterado

TITULO |

Da Denominacao, Sede, Prazo de
Duracéo e Objeto Social

Art. 1° - A FINANCEIRA ALFA
SAA. - CREDITO, FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTOS € uma sociedade anbnima
regida pelo presente estatuto e pelas disposicdes
legais que lhe forem aplicaveis.

Inalterado

Art. 2° - A Sociedade tem sede na Cidade, Municipio
e Comarca de Sao Paulo, capital do Estado de Séo
Paulo, que é o seu foro.

Inalterado

§ Unico - Por proposta da Diretoria, depois de
aprovada pelo Conselho de Administracdo, poderdo
ser instaladas ou suprimidas dependéncias em
qualquer parte do territorio nacional, ou no Exterior.

Inalterado

Art. 3° - O prazo de duracdo da Sociedade é
indeterminado.

Inalterado

Art. 4° - A Sociedade tem por objeto a préatica de
todas as operagBes de crédito, financiamento e
investimentos permitidas pelas leis e regulamentos
aplicaveis a espécie.

Inalterado

§ Unico - E vedado a Sociedade:

Inalterado

a) transacionar com imdveis ndo necessarios ao seu
uso, ressalvando-se os casos de imoveis recebidos em
pagamento de dividas preexistentes;

Inalterado

b) praticar operagdes de cambio;

Inalterado

c) participar de operacgdes de redesconto, ainda que
como simples coobrigada;

Inalterado

d) vender, a prestacdo, titulos de Divida Publica de
qualquer espécie, assim como acles, debéntures e
afins, salvo se obtida a competente autorizacdo
governamental;

Inalterado

e) admitir quaisquer transa¢@es por meio de cheque
contra ela girados.

Inalterado

TITULO I

Do Capital e das AcGes

Art.5° - O capital social é de R$529.540.000,00
(quinhentos e vinte e nove milhdes, quinhentos e
quarenta mil reais), dividido em 102.942.556 (cento
e dois milhGes, novecentos e quarenta e dois mil e
quinhentos e cinquenta e seis) agdes escriturais, sem
valor nominal, das quais 58.736.269 (cinquenta e oito

Inalterado
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milhdes, setecentos e trinta e seis mil e duzentos e
sessenta e nove) ordinarias e 44.206.287 (quarenta e
guatro milhGes, duzentos e seis mil e duzentos e
oitenta e sete) preferenciais, inconversiveis em
ordinarias.

8 1°- As ag0Oes preferenciais ndo terdo direito de voto
e sdo inconversiveis em outro tipo de acGes com
direito a voto; e as acOes dessa natureza ndo se
aplicara o disposto no paragrafo primeiro do artigo
111 da Lei de Sociedades por A¢bes. Os titulares das
acoOes preferenciais poderdo, no entanto, fiscalizar os
negacios sociais.

Inalterado

§20-  Asagcbes preferenciais ¢ assegurado o direito
ao dividendo anual minimo de 8% (oito por cento)
sobre o valor da parte do capital que representem,
pago com preferéncia sobre qualquer outro
dividendo.

Inalterado

83°- As acodes preferenciais terao direito
ao recebimento de dividendo, por acao, pelo
menos igual ao atribuido a cada acao
ordinaria multiplicado por 1,10 (um inteiro
e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso II, da
Lei de Sociedades por Acoes).

Inalterado

Art. 6° - Todas as acOes serdo escriturais,
permanecendo em conta de depdsito em nome de
seus titulares, sem emissao de certificado, nos termos
dos artigos 34 e 35 da Lei de Sociedades por Agdes.

Inalterado

§ Unico - A instituicio administradora das contas de
deposito das acgGes da companhia € o Banco
Santander (Brasil) S.A. (observado o disposto na
letra “k” do Artigo 18), que podera, observados os
limites estabelecidos pelo Paragrafo 3° do artigo 35
acima referido, na qualidade de depositaria, cobrar do
acionista o custo do servico de transferéncia de acfes
escriturais.

Inalterado

Art. 7° - Poder&o ser suspensos:

Inalterado

a) os servicos de transferéncia de acOes, para atender
a determinagdes da Assembleia Geral, ndo podendo
essa suspensdo exceder 90 (noventa) dias
intercalados durante o ano, nem mais de 15 (quinze)
dias consecutivos;

Inalterado

b) transitoriamente, na forma da letra anterior, a
transferéncia de acles; mas neste caso sera
obrigatoria, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
comunicacdo desse fato as Bolsas de Valores onde o0s
seus titulos sejam negociados, aceitando-se o registro
das transferéncias que forem apresentadas com data
anterior.

Inalterado

Art. 8° - Salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que

Inalterado
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forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

TITULO 111

Da Assembleia Geral

Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes a terminacdo do exercicio social; e,
extraordinariamente, quando convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo
Diretor Presidente, ou nos casos legais.

Inalterado

§ Unico - Para participar da Assembleia Geral, é
necessaria a condigdo de acionista até 8 (oito) dias
antes da data da realizacdo do respectivo conclave, e
0 depdsito do instrumento de procuracdo, na sede
social, até 5 (cinco) dias também antes do mesmo
evento, no caso de representacdo do acionista por
mandatario.

Inalterado

Art. 10 - A Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragcdo ou, na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente, o qual convidara 2 (dois) dos presentes
para secretariarem os trabalhos.

Inalterado

TITULO IV

Da Administragdo

Art. 11 - Sdo 6rgdos de administragdo da Sociedade:

Inalterado

a) o Conselho de Administracéo;

Inalterado

b) a Diretoria.

Inalterado

Art. 12 - O Conselho de Administracdo é 6rgdo de
deliberacdo colegiada, sendo a representacdo da
Sociedade privativa dos Diretores.

Inalterado

Art. 13 - O prazo de gestdo do Conselho de
Administracdo é de 3 (trés) anos e o da Diretoria é de
1 (um) ano, mas estender-se-4 até a investidura dos
novos membros eleitos. E admitida a reeleig&o.

Inalterado

Art. 14 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara,
anualmente, o montante global da remuneragéo do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, cabendo
ao primeiro desses Orgéos deliberar sobre a forma de
distribuigdo do valor fixado entre os seus membros e
os da Diretoria.

Inalterado

SECAO - DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Art. 15 - O Conselho de Administracdo é composto
de 3 (trés) membros e suplentes em igual ndmero,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, um dos quais 0 mesmo conclave
designara como Presidente desse 6rgdo; e quando for
0 caso, em tais elei¢des sera obedecido o disposto nos

Inalterado
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paragrafos 4° ao 8° do artigo 141 da Lei de
Sociedades por AcOes, com as alteracbes e
acréscimos introduzidos pela Lei n° 10.303, de
31.10.2001.

§1°- Caberd ao Presidente do Conselho de
Administracao:

Inalterado

a) representar o Conselho de Administracdo perante
terceiros;

Inalterado

b) convocar as Assembleias Gerais;

Inalterado

c) instalar e presidir as Assembleias Gerais;

Inalterado

d) sugerir ao Conselho de Administracdo a
orientacdo geral dos negbcios sociais a ser
transmitida a Diretoria;

Inalterado

e) preparar todos os elementos necessarios a pratica
dos atos de competéncia do Conselho de
Administracéo;

Inalterado

) usar do voto de qualidade no caso de empate nas
delibera¢des do mesmo Conselho;

Inalterado

g) manter o Conselho de Administracdo informado
sobre a gestdo dos Diretores.

Inalterado

8 2° - O Presidente do Conselho de Administracdo
tera a faculdade de designar um dos membros deste
6rgdo para representar o Conselho de Administracdo
perante terceiros, bem como para convocar, instalar e
presidir as Assembleias Gerais.

Inalterado

Art. 16 - Os membros do Conselho de Administracéo
serdo substituidos, nos seus eventuais impedimentos
ou faltas, pelos respectivos suplentes, que estardo
também investidos do direito de voto, mesmo o de
qualidade, mas sem os honorarios e demais
vantagens do substituido.

Inalterado

§ 1° - Ocorrendo vaga no Conselho de
Administracdo, 0 respectivo suplente assumira e
servira até o término do mandato do sucedido. Se a
vacancia tiver ocorrido a respeito do Presidente do
mesmo Conselho, este 6rgdo designard seu
Presidente.

Inalterado

§2°- Considerar-se-a vago o cargo de membro do
Conselho de Administragio que, sem causa
justificada, deixar de participar, consecutivamente,
de mais de 2 (duas) de suas reunides.

Inalterado

Art. 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a
por convocacdo do seu Presidente, ou da Diretoria,
com 5 (cinco) dias de antecedéncia, dispensando-se
esse interregno quando participar da reunido a
totalidade de seus membros.

Inalterado

8 1°- As deliberacdes do Conselho de Administracéo
serdo tomadas pela maioria dos membros desse

Inalterado
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6rgdo, e, no caso de empate, 0 seu Presidente usara
do voto de qualidade.

8§ 2° - Qualquer membro do Conselho de
Administracéo teré o direito de credenciar um de seus
pares por carta, telegrama ou telex, a fim de
representd-lo  nas reunides do Conselho de
Administracdo, seja para a formacgdo de "quorum"”,
seja para a votagdo; e, igualmente, s@o admitidos
votos por carta, telegrama ou telex, quando
recebidos, na sede social, até 0 momento da reuni&o.

Inalterado

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

Inalterado

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

Inalterado

b) eleger e destituir os Diretores;

Inalterado

c¢) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade;
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo; e quaisquer outros atos;

Inalterado

d) manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e
as contas da Diretoria;

Inalterado

e) escolher e destituir os auditores independentes;

Inalterado

f) emitir parecer sobre quaisquer propostas ou
recomendacdes da Diretoria a Assembleia Geral,

Inalterado

g) deliberar sobre as distribuicdes das participacoes
atribuidas, aos seus membros e aos membros da
Diretoria, pela Assembleia Geral;

Inalterado

h) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da
Sociedade, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e posterior alienacéo;

Inalterado

i) resolver os casos extraordinarios;

Inalterado

j) autorizar a Diretoria a instalar ou suprimir
dependéncias em qualquer parte do territorio
nacional, ou no Exterior.

Inalterado

K) no interesse da Sociedade, alterar a instituicdo
depositaria das acOes de sua emissdo, ad referendum
da assembleia geral que se realizar em seguida.

Inalterado

§ Unico - Compete, ainda, ao Conselho de
Administragcdo autorizar a Diretoria a praticar 0s
seguintes atos: transigir, renunciar, desistir, firmar
compromisso nos termos do Artigo 851 do Codigo
Civil Brasileiro, adquirir, onerar e alienar ndo s6 bens
imdveis, como, também, participagdes acionarias.

Inalterado

SECAO Il - DA DIRETORIA

Art. 19 - A Sociedade sera administrada por uma
Diretoria constituida de 3 (trés) membros, no
minimo, a até 5 (cinco) membros, no maximo, sendo
um Diretor Presidente, e de 2 (dois) a até 4 (quatro)

Inalterado
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Diretores, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administragéo.

Art. 20 - Cabera ao Diretor Presidente designar o seu
substituto ou o substituto de qualquer outro membro
da Diretoria, nos casos de impedimentos ou faltas;
ndo o fazendo, caberd a prépria Diretoria tal
designagéo.

Inalterado

8 1° - No caso de vacéncia de cargo na Diretoria,
devera esta convocar o Conselho de Administracdo
para deliberar sobre o provimento do cargo vago.

Inalterado

§ 2° - Considerar-se-4 vago o cargo de Diretor que,
sem causa justificada, deixar de exercer as suas
funcBes por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Inalterado

8§ 3° - As substituicbes previstas neste artigo
implicardo na acumulagdo de cargos, inclusive do
direito de voto, mesmo de qualidade, mas ndo na dos
honorarios e demais vantagens do substituido.

Inalterado

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-4 por convocagao do
Diretor Presidente com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, dispensando-se esse interregno quando
participar da reunido a totalidade de seus membros.

Inalterado

8 1° - As deliberagGes da Diretoria serdo tomadas
pela maioria dos membros desse 6rgdo e, no caso de
empate, o Diretor Presidente usara do voto de
qualidade.

Inalterado

§ 2° - Qualquer membro da Diretoria terd o direito de
credenciar um de seus pares por carta, telegrama ou
telex, a fim de representad-lo nas reunibes da
Diretoria, seja para a formagdo de "quorum”, seja
para a votacdo; e, igualmente, sdo admitidos votos
por carta, telegrama ou telex, quando recebidos na
sede social, até 0 momento da reuni&o.

Inalterado

Art. 22 - Compete a Diretoria:

Inalterado

a) estabelecer as normas de condugdo dos negocios
sociais conforme a orientagdo do Conselho de
Administracao;

Inalterado

b) quando julgar oportuno, elaborar o Regimento
Interno;

Inalterado

c) elaborar e apresentar o relatério da administracdo
e as demonstragdes financeiras de cada exercicio a
Assembleia Geral, depois de submetidos ao Conselho
de Administragdo e ao Conselho Fiscal, se em
funcionamento

Inalterado

Art. 23 - A Diretoria é investida de todos os poderes
necessarios a realizacdo dos fins sociais e, quando
previamente autorizada pelo Conselho de
Administracdo, podera praticar, também, os atos
previstos no Paragrafo Unico do artigo 18 (dezoito)
deste estatuto.

Inalterado
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Art. 24 - Observado o disposto no artigo seguinte,
cada um dos membros da Diretoria é investido de
poderes para representar a Sociedade e praticar os
atos necessarios ao seu funcionamento regular,
ressalvado competir, privativamente:

Inalterado

| - ao Diretor Presidente:

Inalterado

a) cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim
como as resolugdes das Assembleias Gerais, do
Conselho de Administracdo e da Diretoria;

Inalterado

b) representar a Sociedade, ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, especialmente para receber citacdo
inicial e prestar depoimento pessoal, sendo a ele
facultado designar e constituir procurador especial
para estas duas Ultimas hipoteses;

Inalterado

c) instalar e presidir as Assembleias Gerais dos
acionistas, se ausente o Presidente do Conselho de
Administracao;

Inalterado

d) presidir as reunies da Diretoria, usando do voto
de qualidade quando houver empate nas
deliberagdes;

Inalterado

e) dirigir e superintender todos o0s negécios e
operacdes da Sociedade;

Inalterado

f) nomear, demitir, promover, contratar, suspender e
licenciar funcionarios, em geral, fixando-lhes os
vencimentos.

Inalterado

Il - a cada um dos Diretores:

Inalterado

a) dirigir os servicos que lhes forem designados pela
Diretoria e pelo Diretor Presidente;

Inalterado

b) realizar quaisquer operacOes atinentes aos fins
sociais, nos limites e condigdes estabelecidos pela
Diretoria;

Inalterado

c) desincumbir-se das atribuicdes que lhes forem
cometidas, especificamente, pela Diretoria e pelo
Diretor Presidente.

Inalterado

Art. 25 - Nos atos de representacdo em Assembleias
Gerais de acionistas ou de debenturistas de outras
empresas, a Sociedade sera obrigatoriamente
representada pelo Diretor Presidente, o qual podera
designar um de seus pares para substitui-lo em tais
atos. Nos demais casos, e nos limites dos poderes a
que se refere o artigo 23 (vinte e trés) deste estatuto,
a Sociedade considerar-se-4& obrigada quando
representada:

Inalterado

a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores;

Inalterado

b) conjuntamente, por um Diretor e um procurador,
guando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato, e de acordo com a extensao
dos poderes que nele se contiverem;

Inalterado
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¢) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, quando
assim for designado nos respectivos instrumentos de
mandato, e de acordo com a extensdo dos poderes que
neles se contiverem;

Inalterado

d) singularmente por um procurador, quando assim
for designado no respectivo instrumento de mandato,
e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem.

Inalterado

8 1° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a
Sociedade podera ser representada:

Inalterado

a) pelo Diretor Presidente, conjuntamente com outro
Diretor, quando o mandato for outorgado para a
pratica de qualquer dos atos a que se refere a parte
inicial do “caput” deste artigo;

Inalterado

b) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, quando o
mandato for outorgado para a pratica de atos
ordinarios de representacdo da Sociedade.

Inalterado

TITULOV

Do Conselho Fiscal

Art. 26 - O Conselho Fiscal é 6rgao ndo permanente,
gue s6 serd instalado pela Assembleia Geral a pedido
de acionistas, na conformidade legal.

Inalterado

Art. 27 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes
em igual numero; e a sua remuneracdo serd fixada
pela Assembleia Geral que o eleger.

Inalterado

§ 1° - O Conselho Fiscal reunir-se-a por convocagdo
de 2 (dois) ou de 3 (trés) de seus membros, conforme
esteja constituido de 3 (trés) ou de 5 (cinco)
membros. Tais convocac@es serdo feitas, por escrito,
com 15 (quinze) dias de antecedéncia, nelas
indicando-se a matéria objeto da ordem do dia.

Inalterado

§ 2° - O Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os
poderes que a lei Ihe confere.

Inalterado

§ 3° - Os membros do Conselho Fiscal serédo
substituidos, nos seus impedimentos ou faltas, ou em
caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

Inalterado

TITULO VI

TITULO VI

Das demonstracdes financeiras

Do Comité de Auditoria

Art. 28 - O exercicio social coincide com o ano civil,
terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstra¢des
financeiras; e do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
Imposto sobre a Renda.

Art. 28 - O Comité de Auditoria € um
orgdo constituido de acordo com as normas
expedidas pelo Banco Central do Brasil.

§ Unico - Sera levantado balango semestral em 30 de
junho de cada ano.

Art. 29 - O Comité de Auditoria sera
composto de 3 (trés) integrantes, nomeados e
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destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho
de Administracdo, com mandato de até 5
(cinco) anos e que se estenderd até a posse dos
novos membros eleitos.

Art. 29 - Juntamente com as demonstragdes
financeiras, os 6rgaos de administra¢do apresentardo
a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagio
do lucro liquido, obedecendo a seguinte ordem, na
forma da lei:

§1°0 - A remuneracgao dos
integrantes do Comité de Auditoria ser fixada
pela Assembleia Geral Ordinéria.

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

8§ 2° - Pelo menos um dos integrantes
do Comité de Auditoria deve possuir
comprovados conhecimentos nas éareas de
contabilidade e auditoria que o qualifiquem
para a funcéo.

b) valores que, legalmente, puderem ser destinados a
Reserva para Contingéncias;

Art. 30 - O Comité de Auditoria terad
entre suas atribuigdes:

¢) valor necessario ao pagamento de um dividendo
que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco
por cento), no minimo, do lucro liquido anual,
ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de
Sociedade por Agdes. Os dividendos serdo
declarados com integral respeito aos direitos,
preferéncias, vantagens e prioridades das agdes entdo
existentes, segundo os termos da lei e deste estatuto,
e, quando for o caso, as resolu¢des da Assembleia
Geral.

a) estabelecer as regras operacionais para
seu proprio funcionamento as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracéao,
formalizadas por escrito e colocadas a
disposicéo de seus acionistas;

§ 1° - O saldo, se houver, tera o destino que, por
proposta da Diretoria, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo, for deliberado pela
Assembleia Geral, inclusive o seguinte:

b) recomendar as administracbes do
Banco, doravante simplesmente designadas
“Instituicdes”, a entidade a ser contratada para
prestacdo dos servicos de auditoria
independente, bem como a substituicdo do
prestador desses servigos, caso considere
necessario;

a) at¢ 90% (noventa por cento) a Reserva para
aumento de capital com a finalidade de assegurar
adequadas condi¢Oes operacionais, até atingir o
limite de 80% (oitenta por cento) do capital social,

C) revisar, previamente a publicagdo, as
demonstra¢des contabeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatérios da administragéo
e pareceres dos auditores independentes do
Banco.

b) o remanescente a Reserva Especial para
Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

d) avaliar a efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis ao Banco, além
de regulamentos e cddigos internos;

§ 2° - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos
da Lei de Sociedades por A¢des, no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos deste estatuto ou do artigo 202 da mesma Lei,

e) avaliar o cumprimento, pelas
administracfes do Banco, das recomendacdes
feitas pelos auditores independentes ou
internos;
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ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos orgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar.

§ 3° - As reservas provenientes de lucros auferidos e
lucros suspensos, inclusive a reserva legal, ndo
poderdo ultrapassar o capital social. Atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicdo de
dividendos.

f) estabelecer e divulgar procedimentos
para recepcdo e tratamento de informacGes
acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis ao Banco, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo;

§ 4° - A Assembleia Geral podera atribuir ao
Conselho de Administracdo e a Diretoria uma
participacdo nos lucros nos casos, forma e limites
legais.

0) recomendar, as Diretorias do Banco,
corregdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no
ambito de suas atribuicdes;

§ 5° - A distribuicdo de dividendos e bonificagdes
obedecera aos prazos fixados em lei, observado o
disposto no artigo 8 (oito) deste estatuto. Nos termos
do artigo 204 da Lei de Sociedades por Acdes,
poderdo ainda ser declarados dividendos
intermediarios com base no balango do primeiro
semestre de cada exercicio social, a titulo de
antecipacao do dividendo anual, por deliberagdo do
Conselho de Administracao.

h) reunir-se, no minimo trimestralmente,
com as Diretorias do Banco, e com as
respectivas  auditorias  independentes e
auditorias  internas para  verificar 0
cumprimento de suas recomendagbes ou
indagacOes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos respectivos trabalhos de
auditoria, formalizando, em atas, os conte(idos
de tais encontros;

Art. 30 - Os balangos serdo obrigatoriamente
auditados por auditores independentes, registrados na
Comissdo de Valores Mobiliarios. Tais auditores
serdo escolhidos e/ou destituidos pelo Conselho de
Administracdo, observado, quando for o caso, o
disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei de
Sociedades por Acodes.

i) verificar, por ocasido das reunides
previstas na letra anterior, o cumprimento de

Art. 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragdo, podera a Sociedade
pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do
capital proprio destes ultimos, até o limite
estabelecido pelo artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de
dezembro de 1995; e, na forma do paragrafo 7° desse
mesmo artigo, as eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor dos
dividendos obrigatorios previstos em lei e neste
estatuto.

suas recomendacfes pelas Diretorias do
Banco;
j) reunir-se com o Conselho Fiscal e o

Conselho de Administracdo, se houver, do
Banco por solicitagdo dos mesmos, para
discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no &mbito de suas
respectivas competéncias;

TITULO VII k) outras atribuicbes que vierem a ser
determinadas pelo Banco Central do Brasil.
Da liquidagdo Art. 31 - O Comité de Auditoria devera

reportar-se diretamente ao Conselho de
Administracdo do Banco.

Art. 32 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos
casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar
o modo de liquidagdo nomear o liquidante que deva
funcionar durante o periodo da liquidagdo.”

TITULO VII
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Das demonstrac@es financeiras

Art. 32 - O exercicio social coincide com o ano
civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras; ¢ do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, 0s eventuais  prejuizos
acumulados e a provisdo para Imposto sobre a
Renda.

§ Unico - Sera levantado balango semestral em
30 de junho de cada ano.

Art. 33 - Juntamente com as
demonstracdes financeiras, os Orgdos de
administracdo apresentardo a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de destinagdo do
lucro liquido, obedecendo a seguinte ordem, na
forma da lei:

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

b) valores que, legalmente, puderem ser
destinados a Reserva para Contingéncias;

¢) valor necessario ao pagamento de um
dividendo que represente, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do
lucro liquido anual, ajustado na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei de Sociedade por Agdes.
Os dividendos serdo declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e
prioridades das a¢Ges entdo existentes, segundo
os termos da lei e deste estatuto, e, quando for
0 caso, as resolugdes da Assembleia Geral.

§ 1° - O saldo, se houver, tera o destino que,
por proposta da Diretoria, com parecer
favoravel do Conselho de Administragdo, for
deliberado pela Assembleia Geral, inclusive o
seguinte:

a) at¢ 90% (noventa por cento) a Reserva para
aumento de capital com a finalidade de
assegurar adequadas condigdes operacionais,
até atingir o limite de 80% (oitenta por cento)
do capital social;

b) o remanescente a Reserva Especial para
Dividendos, com o fim de garantir a
continuidade da distribui¢do semestral de
dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

§ 2° - Como previsto no artigo 197 e seus
paragrafos da Lei de Sociedades por Ag¢des, no
exercicio em que o montante do dividendo
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obrigatorio, calculado nos termos deste
estatuto ou do artigo 202 da mesma Lei,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar.

§ 3° - As reservas provenientes de lucros
auferidos e lucros suspensos, inclusive a
reserva legal, ndo poderdo ultrapassar o capital
social. Atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso
na integralizacdo ou no aumento do capital
social, ou na distribui¢do de dividendos.

§ 4° - A Assembleia Geral podera atribuir ao
Conselho de Administragao e a Diretoria uma
participagdo nos lucros nos casos, forma e
limites legais.

§ 5° - A (distribui¢do de dividendos e
bonifica¢des obedecera aos prazos fixados em
lei, observado o disposto no artigo 8 (oito)
deste estatuto. Nos termos do artigo 204 da Lei
de Sociedades por Ac¢des, poderdo ainda ser
declarados dividendos intermediarios com
base no balango do primeiro semestre de cada
exercicio social, a titulo de antecipagdo do
dividendo anual, por deliberacao do Conselho
de Administragio.

Art. 34 - Os balangos serdo obrigatoriamente
auditados por auditores independentes,
registrados na Comissdo de Valores
Mobiliarios. Tais auditores serdo escolhidos
e/ou  destituidos pelo Conselho de
Administracdo, observado, quando for o caso,
o disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei
de Sociedades por Agodes.

Art. 35 - Por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, podera a
Sociedade pagar juros aos acionistas, a titulo
de remunera¢do do capital proprio destes
ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9°
da Lein® 9.249, de 26 de dezembro de 1995; ¢,
na forma do paragrafo 7° desse mesmo artigo,
as eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor
dos dividendos obrigatorios previstos em lei e
neste estatuto.

TITULO IV

Da liquidacéo

Art. 36 - A Sociedade entrard em liquidacéo
nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar 0 modo de liguidacdo nomear o
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liqguidante que deva funcionar durante o
periodo da liquidagdo.”
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PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES PARA 2024
O Conselho de Administracéo propora a Assembleia Geral que delibere estabelecer os seguintes
limites maximos de remuneragdo para membros de 6rgaos estatutarios da Sociedade:

e Remuneracdo mensal global do Conselho de Administracdo e da Diretoria, em média
mensal, livre de imposto de renda: R$942.771,66 (novecentos e quarenta e dois mil,
setecentos e setenta e um reais e sessenta e seis centavos), reajustavel com base numa
combinacdo dos indices IPC-A/IBGE e IGP-M/FGV, a qual abrangera, inclusive, as
verbas devidas aos diretores a titulo de remuneracdo variavel equivalente a 0,28% do
lucro liquido ajustado, relativo ao Ultimo exercicio de 2023, a ser paga em abril de 2024.

¢ Remuneracdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal, se instalado: 11.269,11
(onze mil, duzentos e sessenta e nove e onze centavos), remuneracdo mensal minima
prevista em Lei.

e Remuneragdo mensal dos membros suplentes do Conselho Fiscal, se instalado:
R$ 2.822,12 (dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e doze centavos), fixa.

Tais propostas se justificam em funcdo dos objetivos de se manter uma remuneracédo adequada
para o exercicio de cada uma das funcGes para as quais serdo eleitos e indicados os profissionais
considerados, preservando-se uma estrutura estavel e uma administracdo conservadora, que
prima pela seguranca de suas operacoes.

8. REI\/IU,NERAC;AO DOS ADMINISTRADORES E DEMAIS ORGAOS
ESTATUTARIOS

8.1  Remuneracdo dos Administradores

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneracao.

A politica de remuneracdo dos Administradores, formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 28.01.2022, tem por objetivo remunera-los adequadamente em suas funcoes,
visando a obtencdo de resultados consistentes de curto, médio e longo prazo, com solidez e
rentabilidade, de forma a proteger o investimento dos acionistas e propiciar-lhes retorno
adequado ao perfil de negécios das Instituicdes.

b) i. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando os érgaos
e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam:

Os o6rgédos do emissor que participam do processo decisorio em questdo sdo o Comité de
Remuneracgéo e o Conselho de Administracao.

O Comité de Remuneragdo elabora a proposta da verba maxima mensal para pagamento dos
administradores do emissor, que é levada a apreciagdo do Conselho de Administracdo e
posteriormente & aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Apbs a verba ser devidamente aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de
Administragéo a distribui entre seus membros e 0os membros da Diretoria.

b) ii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracéo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando critérios
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e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos:

A analise individual dos Conselheiros de Administracdo (entre outros fatores) é levada em
consideragdo apenas na determinacdo do valor da parcela mensal de seus honorérios fixos,
determinada anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndao havendo pagamento de
remuneracdo varidvel. A parcela anual complementar € definida pelo Conselho de
Administracdo com base na performance conjunta dos Administradores.

Para a determinacdo da remuneracdo fixa individual dos Diretores séo levadas em consideracdo
as responsabilidades de cada um deles e as praticas de mercado, objetivando criar e manter uma
estrutura de remuneracdo que confira consisténcia interna, competitividade externa e eficacia
motivacional. Na fixacdo da remuneracdo variavel sdo levados em consideracgdo: (i) a adequada
gestdo dos riscos correntes e potenciais do Conglomerado ao qual pertence o emissor, de forma
a manter os niveis estabelecidos de exposi¢cdo ao risco e as estratégias de negocio de curto,
médio e longo prazo; (ii) o resultado geral do Conglomerado, em particular a meta de lucro
recorrente e realizado e de ROE; (iii) o ambiente econdmico em que o Conglomerado esta
inserido e suas tendéncias; e (iv) as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos
pagamentos futuros em funcdo dos riscos assumidos, das oscilagdes do custo do capital e das
projecdes de liquidez.

b) iii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando com que
frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacao da politica de
remuneracao do emissor

Anualmente o Conselho de Administracdo avalia a adequacéo da Politica de Remuneracéo do
emissor, por meio da analise do Relatorio Anual de Atividades do Comité de Remuneracéo do
Conglomerado Financeiro Alfa, e da revisdo anual da “Politica de Remuneracdo dos
Administradores do Conglomerado Financeiro Alfa” proposta pelo Comité de Remuneragao.

c) i. composi¢do da remuneragdo, indicando os diversos elementos que compdem a
remuneracao.

Até 2021, a remuneragdo total anual dos Administradores, incluindo Conselheiros de
Administracdo e Diretores, era composta exclusivamente por honorarios fixos, pagos em 13
parcelas, sendo 12 mensais e uma anual complementar, expressa como multiplo das mesmas
parcelas mensais, conforme a seguir: (i) 12 parcelas mensais, de valor certo e determinado,
compativel com as responsabilidades diarias e rotineiras dos Administradores, que o Conselho
de Administracdo (ou a Diretoria) considere justo e adequado, com base no comprometimento,
na capacidade pessoal e nas circunstancias, e (ii) uma parcela anual complementar, também de
valor certo e determinado, de valor equivalente a um mdaltiplo da parcela mensal de
remuneracao, a ser paga até o Ultimo dia util do més de maio de cada ano.

O Conselho de Administracdo deveria deliberar sobre o valor da parcela anual, definindo o
multiplo que a determinara. Esta parcela representaria até 50% da remuneracao total anual.

O Comité de Remuneracéo, atento a oportunidades de ajustes na politica, de forma a permitir
uma melhor adequagdo dos niveis de remuneracdo ao desempenho individual de cada
administrador, elaborou em 2021, e implantou em 2022, a proposta de modificacdo da Politica
de Remuneragdo dos Administradores do Conglomerado Financeiro Alfa, passando a
remuneracdo dos Diretores a ser composta de: (i) uma parcela fixa, representada por salarios,
honorarios, comissdes e¢ “pro-labore”; e (ii) uma parcela variavel, constituida por bénus e
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participacdo nos lucros e resultados, e outros incentivos associados ao desempenho,
considerando os critérios previstos na politica de Remuneracdo dos Administradores do
Conglomerado Financeiro Alfa, cujos pagamentos poderdo ser efetuados em espécie e/ou
instrumentos baseados em ac¢des de uma ou mais das Instituicdes integrantes do Conglomerado,
sem qualquer alteragdo no modelo de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracéo.

A remuneracdo variavel acima citada, é paga da seguinte forma: (i) pelo menos 40% (quarenta
por cento) de forma diferida, em instrumentos baseados em agdes, de acordo com a Politica de
Remuneracgdo, observado que o periodo de diferimento deve ser de, no minimo, trés anos, e
estabelecido em funcdo dos riscos e da atividade do Diretor; e (ii) a parcela remanescente em
espécie ou em uma combinacédo de valores em espécie e em instrumentos baseados em acdes.

Pelo menos 50% (cinquenta por cento) do valor da remuneracdo variavel é pago em
instrumentos baseados em acdes, representados por um direito de crédito liquidavel
imediatamente, em espécie, no valor correspondente ao percentual da remuneracédo variavel
definido para tal parcela, atualizado durante o periodo compreendido entre a outorga e cada
pagamento de acordo com (@) a variacao do Patriménio Liquido do Conglomerado Prudencial
Alfa, livre dos efeitos das transacdes realizadas com os proprietarios, e (b) das acdes das
Instituicdes de capital aberto do Conglomerado, nas proporc¢des e na forma previstas na Politica
de Remuneracéo, de forma compativel com a criacdo de valor a longo prazo e com o horizonte
de tempo do risco, nos termos da legislacdo aplicavel.

O Comité de Remuneracdo, 6rgdo estatutario, instalado em 2012, propGe ao Conselho de
Administracdo a verba global para remuneracdo dos administradores a ser submetida a
Assembleia Geral da Sociedade.

Em 2022, foi introduzida nova alteracdo na Politica de Remuneracdo, para possibilitar o
pagamento de Remuneracdo Variavel Especial de Longo Prazo a alguns administradores, a
critério do Conselho de Administracdo, com fins de reten¢do durante o periodo de possivel
modificacdo de controle acionario, por meio da qual o Conselho de Administracdo ou a
Diretoria da Instituicdo, quando ndo houver Conselho, determinara os elegiveis ao recebimento
desta Remuneracdo, que consiste no pagamento de 18 honorarios/salarios mensais do elegivel
na data do deferimento. O referido valor sera pago em parcela Gnica ap6s 36 meses de sua
outorga, corrigido pela variacdo de preco das acOes listadas em bolsa com peso de 5% e pela
variagdo patrimonial do Conglomerado Financeiro Alfa com peso de 95%.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A estruturacdo da remuneragdo dos Conselheiros de Administragéo do emissor, privilegiando a
remuneracdo fixa, & a que melhor se identifica com a filosofia e se adequa aos interesses do
emissor e de seus acionistas. Ndo estimula a tomada de potenciais riscos em operagdes que
prejudiquem a qualidade dos ativos do emissor, que teria efeitos prejudiciais no longo prazo, e
potencializa o espirito de equipe. Ja a estrutura da remuneracdo da Diretoria, composta de
remuneracao fixa e variavel, se alinha aos interesses do emissor e de seus acionistas na medida
em que estimula os Diretores a obterem resultados consistentes de curto, médio e longo prazo,
com solidez e rentabilidade, de forma a proteger o investimento dos acionistas e propiciar-lhes
retorno adequado ao perfil de negdcios das Instituicdes.
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Verifica-se que as estruturas de remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria
acabam por se complementar e equilibrar a tomada de decisbes, de modo que riscos
desnecessarios ndo sejam assumidos pelas InstituicGes do Conglomerado Financeiro.

- sua proporg¢do na remuneracao total dos 3 Ultimos exercicios sociais

A remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo € composta somente por honorarios fixos,
pagos em parcelas determinadas pelo Conselho de Administragdo, com base em verba global
méaxima aprovada prévia e anualmente pela Assembleia Geral Ordinéria, sem parcela variavel.

Ja a remuneracdo dos Diretores é dividida em remuneracao fixa e variavel, conforme citado no
item acima, sendo:

- Remuneracéo fixa: a parcela fixa da remuneracdo dividida em 12 parcelas mensais, de
valor certo e determinado pelo Conselho de Administracdo ap06s a aprovacao da verba
global pela Assembleia Geral Ordinaria, e terd por base as responsabilidades de cada
Diretor e as préaticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de remuneracgao
gue confira consisténcia interna, competitividade externa e eficacia motivacional; e

- Remuneracdo variavel: a remuneracdo variavel do Diretor leva em conta, quanto ao
montante global e a alocacéo individual, no minimo, os seguintes fatores:

Q) A adequada gestdo dos riscos correntes e potenciais do Conglomerado, de
forma a manter os niveis estabelecidos de exposi¢do ao risco e as estratégias de negocio
de curto, médio e longo prazo;

(i) O resultado geral do Conglomerado, em particular a meta de lucro recorrente
e realizado e de ROE;

(iii) O ambiente econdmico em que o Conglomerado esta inserido e suas
tendéncias; e

(iv) As bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos
futuros em funcéo dos riscos assumidos, das oscilagfes do custo do capital e das
projecdes de liquidez.

A remuneracdo variavel dos Diretores das areas de controle interno e de gestdo de riscos sera
adequada para atrair profissionais qualificados e experientes, sendo determinada
independentemente do desempenho das areas de negocios, de forma a ndo gerar conflitos de
interesse. As medidas do desempenho desses Diretores serdo baseadas na realizacdo dos
objetivos de suas proprias funcdes e ndo no desempenho das unidades de negdcio por eles
controladas ou avaliadas.

A remuneracdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal é composta em 100% por
honorérios, e vem sendo aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria no valor
equivalente ao minimo estipulado em lei. Quanto aos membros suplentes do Conselho Fiscal,
sua remuneracdo também é de 100% a titulo de honoréarios, porém em valor fixo explicitado e
aprovado pela Assembleia Geral Ordinéria.

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, paga semestralmente, € composta em
100% por honorarios fixos, em valor aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

- sua metodologia de calculo e de reajuste
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O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral Ordinéria apenas a verba global
maxima para o pagamento: (i) da remuneracéo fixa dos Conselheiros de Administracdo, em 13
(treze) parcelas, conforme definido no item b)i; e (ii) remuneracao fixa e variavel dos Diretores,
conforme definido no item b)i. Alem desta verba, o0 Conselho de Administracdo propde ainda
a Assembleia Geral Ordinaria valores (ou critérios para sua apuracdo) e periodicidade de
pagamento de honorarios a serem pagos aos membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria.

Na elaboracdo de tais propostas, o Conselho de Administracdo deve procurar um valor
compativel com varios aspectos a serem considerados, entre os quais:

(i) 0 porte e a situacdo econémico-financeira das Instituicdes integrantes do
Conglomerado, bem como com os fundamentos que nortearam a série de verbas anuais
aprovadas anteriormente pela Assembleia Geral,

(i)  aspectos da Administracdo como um todo, como a percepcao de empenho, a dedicacédo
e competéncia no desempenho conjunto dos Administradores, e as remuneragdes a
Administradores praticadas por Instituices Financeiras concorrentes, de porte e
filosofia semelhantes;

(iif)  os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para 0s
negocios e resultados nos exercicios subsequentes;

(iv)  a variacdo do Patriménio Liquido final consolidado do exercicio, ap6s impostos e
dividendos/JCP, comparada com o IPCA no mesmo periodo, refletindo dessa forma o
desempenho positivo do conjunto das InstituicGes do Conglomerado;

(v) a variacdo do valor das acdes emitidas pelas Instituicdes de aberto; e

(vi)  fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo prazo,
também poderao ser considerados nesta proposta.

- Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacado de cada elemento da remuneracao

A analise individual dos Conselheiros de Administracdo (entre outros fatores) é levada em
consideracdo apenas na determinacdo do valor da parcela mensal de seus honorarios fixos,
determinada anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo pagamento de
remuneracdo variavel. A parcela anual complementar é definida pelo Conselho de
Administracdo com base na performance conjunta dos referidos Conselheiros e nas perspectivas
da Sociedade.

Em relacdo aos Diretores, para fixacdo da remuneracdo fixa € levada em consideracdo a
responsabilidade de cada Diretor e as praticas de mercado, objetivando criar e manter uma
estrutura de remunerag@o que confira consisténcia interna, competitividade externa e eficacia
motivacional. J& para a fixacdo da remuneragdo variavel dos Diretores € levada em consideragdo
a combinacdo dos seguintes fatores: (i) desempenho individual do Diretor; (ii) desempenho da
area/negocio; (iii) desempenho do Conglomerado; e (iv) a relacdo entre os desempenhos
mencionados e 0s riscos assumidos pelo Diretor.
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Desde 2013, o Conselho de Administracdo tem analisado a verba para a remuneracdo dos
Administradores, a partir da proposta elaborada pelo Comité de Remuneracao.

c) ii. Razdes que justificam a composi¢do da remuneracao.

A mudanca na Politica de Remuneracdo dos Diretores, que passa a ser composta por
remuneracdo fixa e remuneracdo variavel, tem como objetivo estimuld-los na obtencdo de
resultados consistentes de curto, médio e longo prazo, com solidez e rentabilidade, de forma a
proteger o investimento dos acionistas e propiciar-lhes retorno adequado ao perfil de negdcios
das Instituigdes.

A nova composi¢do da remuneracao dos Diretores também se justifica por estar alinhada as
praticas atuais de mercado, visando, também, a retencdo dos executivos.

c) iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.
Né&o existem Administradores ndo remunerados pelo emissor.

d) existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Sociedade € instituicdo integrante do Conglomerado Financeiro Alfa, assim reconhecida e
supervisionada pelo Banco Central do Brasil. A maioria dos Administradores da Sociedade
somente recebe sua remuneracgéo de instituices integrantes de seu Conglomerado, de acordo
com o exercicio de cargos para os quais foram nelas eleitos. Alguns poucos Administradores
exercem igualmente cargos em outras empresas sob 0 mesmo controle acionario, embora néo
integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, e nestes casos também recebem remuneracéo
destas outras empresas.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor
N&o ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

8.2.  Valores relativos aos trés ultimos exercicios sociais

Com relacdo ao exercicio de 2021 a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31.03.2021
deliberou fixar a remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria em até R$
783.750,00 (setecentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta reais), média mensal dos
honorarios fixos, livres do imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social. Também
conforme deliberado por referida Assembleia Geral, essa verba é passivel de reajuste com base
no IGP-M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honorarios dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas no
quadro abaixo.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgéo N° de Membros Salério Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administracdo 3 3.749.229 3.749.229
Diretoria 5x* 6.682.252 6.682.252
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 621.577 621.577
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4 (suplentes)***

94.484

94.484

Total

16

11.147.542

11.147.542

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

**Média anual de 4,25

*** Média Anual de 3,33

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021 (INSS empregador)

Orgéo N° de Membros INSS sobre Salario | Participacdo Total
Remunerados (honorérios)* nos Lucros
Conselho de Administracdo 3 843.576 843.576
Diretoria 5** 1.503.506 1.503.506
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 139.854 139.854
4 (suplentes)*** 21.258 21.258
Total 16 2.508.194 2.508.194

*N&o houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.
**Meédia anual de 4,25
*** Média Anual de 3,33

O Conselho Fiscal é érgdo de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia Geral
a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social. Na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 31.03.2021, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 4 (quatro)
membros e igual nimero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneracao de seus membros
efetivos fosse a remuneracdo mensal minima prevista em lei, ou seja, equivalente a 10% (dez
por cento) da remuneracdo, em média, atribuida a cada Diretor. Para cada membro suplente, a
remuneracdo foi fixada em R$ 2.403,50 (dois mil, quatrocentos e trés reais e cinquenta
centavos) mensais.

Tendo em vista estas deliberacfes, a remuneracdo média mensal de cada membro efetivo do
Conselho Fiscal da Sociedade, em 2021, foi de R$ 12.949,53 (doze mil, novecentos e quarenta
e nove reais e cinquenta e trés centavos).

Com relacdo ao exercicio de 2022 a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30.03.2022
deliberou fixar a remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria em até
R$859.094,06 (oitocentos e cinquenta e nove mil, noventa e quatro reais e seis centavos), media
mensal dos honorarios fixos, livres do imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social.
Também conforme deliberado por referida Assembleia Geral, essa verba é passivel de reajuste
com base no IGP-M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honoréarios dos membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas nos
quadros abaixo.

Remuneracao Fixa Anual

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgéo N° de Membros Saléario Beneficios Total
Remunerados | (honoréarios)* | Diretos e
Indiretos
Conselho de Administracéo 3 4,128.796,17 0,00 4.128.796,17
Diretoria 5 6.324.112,00 0,00 6.324.112,00
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 614.086,46 0,00 614.086,46
4 (suplentes)**
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Total

16

11.066.994,63

0,00| 11.066.994,63 |

*N&o houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

**Média anual de 3,67

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022 (INSS empregador)

Orgéo N° de Membros | INSS sobre | INSS sobre Total
Remunerados Saléario Beneficios
(honorérios)* | Diretos e
Indiretos
Conselho de Administracdo 3 928.979,14 0,00 928.979,14
Diretoria 5 1.422.925,20 0,00 1.422.925,20
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 138.169,45 0,00 138.169,45
4 (suplentes)**
Total 16 2.490.073,79 0,00 2.490.073,79

*N&o houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

**Média anual de 3,67

Remuneracédo Variavel

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgéo N° de Participacédo Remuneracéo Total
Membros nos Baseada em acdes,
Remunerados | Resultados | incluindo opgdes.
*kx
Conselho de Administracdo 3 0,00 0,00 0,00
Diretoria 5 1.845.176,25 1.485.176,25| 3.330.352,5
0
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 0,00 0,00 0,00
4 (suplentes)**

Total 16 1.845.176,25 1.485.176,25| 3.330.352,5
0

*N&o houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

**Média anual de 3,67

*** Considera valores pagos em 2022 e outorgados a serem realizados em 2024, 2025 e 2026.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022 (INSS empregador)

Orgéo N° de Participacédo Remuneracgéo Total
Membros nos Baseada em
Remunerados | Resultados acodes, incluindo
opcoes.***
Conselho de Administracéo 3 0,00 0,00 0,00
Diretoria 5 415.164,66 334.164,66 | 749.329,32
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 0,00 0,00 0,00
Membro sup. Cons. fiscal 4
(suplentes)**
Total 16 415.164,66 334.164,66 | 749.329,32

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

**Média anual de 3,67.

*** Considera valores pagos em 2022 e outorgados a serem realizados em 2024, 2025 e 2026

O Conselho Fiscal é 6rgdo de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia Geral
a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social. Na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 30.03.2022, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 4 (quatro)
membros e igual nimero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneracao de seus membros
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efetivos fosse a remuneragdo mensal minima prevista em lei, ou seja, equivalente a 10% (dez
por cento) da remuneracdo, em média, atribuida a cada Diretor. Para cada membro suplente, a
remuneracdo foi fixada em R$2.643,85 (dois mil, seiscentos e quarenta e trés reais e oitenta e
cinco centavos) mensais.

Tendo em vista estas deliberacdes, a remuneracdo média mensal de cada membro efetivo do
Conselho Fiscal da Sociedade, em 2022, foi de R$10.393,93 (dez mil, trezentos e noventa e trés
reais e noventa e trés centavos).

Com relacdo ao exercicio de 2023 a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30.03.2023
deliberou fixar a remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria em até
R$942.771,66 (novecentos e quarenta e dois mil, setecentos e setenta e um reais e sessenta e
seis centavos), média mensal dos honorérios fixos, livres do imposto de renda na fonte, nos
termos do Estatuto Social. Também conforme deliberado por referida Assembleia Geral, essa
verba € passivel de reajuste com base no IGP-M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honorérios dos membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas nos
quadros abaixo.

Remuneracao Fixa Anual

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgéo N° de Membros Salério Beneficios Total
Remunerados | (honoréarios)* | Diretos e
Indiretos
Conselho de Administracdo 3** 4.316.926 0,00 4.316.926
Diretoria 5 6.613.838 0,00 6.613.838
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 540.917 0,00 540.917
Membro sup. Cons. fiscal 4 (suplentes) 135.461 0,00 135.461
Total 16 11.607.142 0,00 11.607.142

*N&o houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

** Média anual de 2,92

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023 (INSS empregador)

Orgéo N° de Membros | INSS sobre | INSS sobre Total
Remunerados Salario Beneficios
(honorérios)* | Diretos e
Indiretos

Conselho de Administracéo 3** 971.308 0,00 971.308
Diretoria 5 1.488.113 0,00 1.488.113
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 121.706 0,00 121.706
Membro sup. Cons. fiscal 4 (suplentes) 30.478 30.478
Total 16 2.611.606 0,00 2.611.606

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

** Média anual de 2,92

Remuneracao Variavel

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)
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Orgéo N° de Participagéo Remuneracgéo Total
Membros nos Baseada em acdes,
Remunerados | Resultados | incluindo opgdes.
*k*k

Conselho de Administracéo 3** 0,00 0,00 0,00
Diretoria 5 1.999.467 1.999.467 3.998.934
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 0,00 0,00 0,00
Membro sup. Cons. fiscal 4 (suplentes) 0,00 0,00 0,00
Total 16 1.999.467 1.999.467 3.998.934

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

** Média anual de 2,92

*** Considera valores pagos em 2023 e outorgados a serem realizados em 2024, 2025 e 2026.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023 (INSS empregador)

Orgéo N° de Participacédo Remuneracgéo Total
Membros nos Baseada em
Remunerados | Resultados acdes, incluindo

opcoes.***
Conselho de Administracdo 3** 0,00 0,00 0,00
Diretoria 5 449.880 449.880 899.760
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 0,00 0,00 0,00
Membro sup. Cons. fiscal 4 (suplentes) 0,00 0,00 0,00
Total 16 449.880 449.880 899.760

*N&o houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

** Média anual de 2,92

*** Considera valores pagos em 2023 e outorgados a serem realizados em 2024, 2025 e 2026.

O Conselho Fiscal é érgdo de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia Geral
a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social. Na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 30.03.2023, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 4 (quatro)
membros e igual nimero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneracao de seus membros
efetivos fosse a remuneracdo mensal minima prevista em lei, ou seja, equivalente a 10% (dez
por cento) da remuneracdo, em média, atribuida a cada Diretor. Para cada membro suplente, a
remuneracao foi fixada em R$ 2.802,48 (dois mil, oitocentos e dois reais e quarenta e oito
centavos) mensais.

Tendo em vista estas deliberacfes, a remuneracdo média mensal de cada membro efetivo do
Conselho Fiscal da Sociedade, em 2023, foi de R$11.190,68 (onze mil, cento e noventa reais e
sessenta e oito centavos).

Para o exercicio social corrente, a Assembleia Geral deliberara sobre os seguintes limites
maximos de remuneracdo para membros de 6rgdos estatutarios da Sociedade.

e Remuneragdo mensal global do Conselho de Administragdo e da Diretoria, em média
mensal, livre de imposto de renda: R$942.771,66 (novecentos e quarenta e dois mil,
setecentos e setenta e um reais e sessenta e seis centavos), reajustavel com base numa
combinagdo dos indices IPC-A/IBGE e IGP-M/FGV, a qual abrangerd, inclusive, as
verbas devidas aos diretores a titulo de remuneracdo variavel equivalente a 0,28% do
lucro liquido ajustado, relativo ao Gltimo exercicio de 2023, a ser paga em abril de 2024.

e Remuneragdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal, se instalado:
remuneracao mensal minima prevista em Lei.
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e Remuneragdo mensal dos membros suplentes do Conselho Fiscal, se instalado:
R$ 2.822,12 (dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e doze centavos), fixa.

Apds a aprovacdo da verba mensal global destinada a Remuneracdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria pela Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 28.03.2024, o
Conselho de Administracdo deliberard, em reunido competente, acerca da distribuicdo da
referida verba entre os seus membros e os da Diretoria.

Como previsdo para o exercicio de 2024, apenas como informagao estimada, tendo em vista
tratar-se de verba ainda ndo aprovada pela Assembleia, e cuja distribuicdo entre 0s
Administradores ainda estara sujeita a posterior deliberacéo pelo Conselho de Administracao,
segue quadro com uma estimativa aproximada dos possiveis dados de remuneracdo para 0S
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, tomando-se por base os valores
efetivamente pagos no exercicio de 2023 corrigidos pela taxa SELIC.

2024 Estimativa

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2024 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgéo N° de Membros Salério Participacdo Total
Remunerados (honorérios)* nos Lucros**
Conselho de Administracéo 3 198.000 0,00 198.000
Diretoria 5 6.761.469 3.186.522 9.947.991,00
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 540.917 0,00 540.917
Membro sup. Cons. fiscal 4 (suplentes) 135.461 0,00 165.461
Total 16 11.850.690 4.284.191 16.134.881

*N&o esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.
** Considera valores a serem pagos em 2024 e outorgados a serem realizados em 2025, 2026 e 2027.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2024 (INSS empregador)

Orgéo N° de Membros | INSS sobre Salario Participacédo Total
Remunerados (honorarios) * nos Lucros**
Conselho de Administracdo 3 44.550 0 44.550
Diretoria 5 2.238.280 716.967,450 | 2.955.247.450
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 121.706 0 37.229
Membro sup. Cons. fiscal 4 (suplentes) 37.229 0 27.228
Total 16 2.441.765 716.967,450 3.158.732

*N&o esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.
** Considera valores a serem pagos em 2024 e outorgados a serem realizados em 2025, 2026 e 2027.

8.3.

Valores pagos a titulo de participacéo nos lucros aos administradores.

Nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2021 ndo foram pagos valores a titulo de
participacao nos lucros aos administradores do Emissor.

Para o exercicio de 2022 temos o quadro que segue:

Orgdo N° de Valor Valor Valor de PL Valor
Membros Minimo Méaximo previsto no efetivamente
Remunerados previsto previsto de | atingimento de | reconhecido nos 3
de PL (R$) PL (R$) metas (R$) | Gltimos exercicios
Conselho de 3
Administracdo
Diretoria 5 0,00]4.227.049,65| 3.019.321,18
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Orgéo N° de Valor Valor Valor de PL Valor
Membros Minimo Maximo previsto no efetivamente
Remunerados previsto previsto de | atingimento de | reconhecido nos 3
de PL (R$) PL (R$) metas (R$) | Gltimos exercicios
Conselho de 3
Administracdo
Diretoria 5 0,00(4.227.049,65| 3.019.321,18

8.4.  Nao ha plano de remuneracao baseado em outorga de acoes.
8.5. Ndo héa plano de remuneracao baseado em outorga de acGes
8.6. Ndo existe outorga de opcdes de compra de agdes.

8.7. Nao existem opcdes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social.

8.8. N&o ha opcdes exercidas nem agdes entregues.

8.9. Né&o héa informacdes para este item, visto que inexistem informacdes para os itens 8.4 e
8.5.

8.10. N&o ha outorga de acdes.
8.11. N&o houve entrega de a¢des, pois ndo ha remuneracdo baseada na entrega de acdes.
8.12. Nada a indicar, ja que ndo foram divulgados dados nos itens 8.5 a 8.11,

8.13. Quantidade de Acbes de emissdo da Sociedade, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedade controladas ou sob controle comum, detidas pela Administragdo em 31.12.2023.

Orgao AHO BAI FASA CAA
Conselho de Administracdo 0 23.700 21.800 0
Diretoria 10 100 100 10
Conselho Fiscal 5.101 6.054 5.150 5.000

Emissores: BAI - Banco Alfa de Investimento S.A.
FASA - Financeira Alfa S.A — CFI
CAA - Consorcio Alfa de Administracéo S.A.
AHO - Alfa Holdings S.A.

8.14. Na&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragéo e aos Diretores Estatutarios.

8.15. A tabela abaixo indica 6rgdo, numero de membros, valor da maior remuneracao

individual, da menor remuneracéo individual e médio de remuneragéo individual do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:
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Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021

**Média anual de 4,25
*** Média anual de 3,33

Orgéo N° de Membros Maior Remun. | Menor Remun. Remun.
Remunerados Global Global Global Média
Conselho de Administracéo 3 2.356.800 612.429 1.249.743
Diretoria 5 ** 3.830.400 360.000 1.572.294
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 155.394 155.394 155.394
4 (suplentes)*** 28.428 9.200 28.345
Total 16

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022

**Média anual de 3,67

Orgao N° de Membros | Maior Remun. | Menor Remun. Remun.
Remunerados Global Global Global Média
Cons. de Administra(;ao 3 2.594.480,00 674.316,17 1.376.265,39
Diretoria 5 4.583.161,80 690.743,73 1.930.892,90
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 126.482,24 126.482,24 126.482,24
4 (suplentes)** 30.764,80 15.863,10 27.039,38
Total 16

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023

Orgao N° de Membros | Maior Remun. | Menor Remun. Remun.
Remunerados Global Global Global Média
Cons. de Administracao 3* 2.721.991 675.336 1.438.975
Diretoria 5 4.608.855 823.071 2.122.554
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 132.277 132.277 132.277
4 (suplentes) 32.995 32.995 32.995
Total 16

** Média anual de 2,92

8.16. N&o ha remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo de
cargo, ou de aposentadoria.

8.17. Partes Relacionadas
Conselho de Administracdo — As porcentagens da remuneracdo total referente a partes
relacionadas nos exercicios de 2021, 2022 e 2023 sdo respectivamente: 100%, 100% e 100%.

Conselho Fiscal - As porcentagens da remuneragdo total referente a partes relacionadas nos
exercicios de 2021, 2022 e 2023 sdo respectivamente: 73%, 74,60% e 50%.

Diretoria — Ndo ha remuneracéo referente a partes relacionadas na Diretoria.

8.18. Servicos de consultoria e assessoria:

Nos exercicios de 2021, 2022 e 2023 nao houve pagamento aos membros do Conselho de
Administracéo a titulo de servigos de assessoria.

8.19. Remuneracdes recebidas de outras sociedades sob controle comum

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021
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Orgéo Honorérios | Part. lucros Salérios Prest. de
Servicos/ Outros
Conselho de Administracéo
Empresas sob controle comum 1.493.584
Empresas controladoras 3.136.428
Total 4.630.012
Diretoria
Empresas sob controle comum 7.332.000 150.800 109.000
Empresas controladoras
Total 7.332.000 150.800 109.000
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 382.900
Empresas controladoras 396.016
Total 778.916

Valores em Reais referentes ao exerci

cio social de 2022

Orgéo Honoraérios Part. Salarios Prest. de
lucros* Servicos/ Outros
Conselho de Administracdo
Empresas sob controle comum | 1.646.283,30
Empresas controladoras 3.460.122,00
Total | 5.106.405,30
Diretoria
Empresas sob controle comum | 4.803.040,00 | 2.716.526,89 138.053,95
Empresas controladas 840.000,00 | 632.260,80
Empresas controladoras
Total | 5.643.040,00 | 3.348.787,69 138.053,95
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 326.408,00
Empresas controladoras 387.905,00
Total | 714.313,00

*considera valores pagos no ano de 2022, bem como valores outorgados a serem realizados em

exercicios futuros.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2023

Orgao Honorarios Part. Salarios Prest. de
lucros* Servicgos/ Outros

Conselho de Administracéo

Empresas sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Empresas controladoras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

Diretoria

Empresas sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Empresas controladas 1.016.172 621.217 0,00 0,00

Empresas controladoras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.016.172 621.217 0,00 0,00

Conselho Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00

Empresas sob controle comum

Empresas controladoras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

*considera valores pagos no ano de 2023, bem como valores outorgados a serem realizados em

exercicios futuros.
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