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1.1 Histérico do emissor

A Transamérica Sociedade Anonima — Investimentos e Financiamentos, foi fundada em
1954 em Belo Horizonte — MG. Em marco de 1963 passou a denominar-se Transamérica
S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos. Em agosto de 1968 mudou sua sede social
para Sdo Paulo - SP. Em marco de 1969 passou a denominar-se Companhia Real de
Investimento S.A. — CFL

Em novembro de 1998, com a venda do Banco Real S.A., deixou de fazer parte do
Conglomerado Financeiro Real. Em mar¢o de 1999, passou a denominar-se Financeira Alfa
S.A. — CF], sendo uma das empresas que fazem parte do Conglomerado Financeiro Alfa.

O Conglomerado ¢ composto por 6 entidades legais que atuam através de controle
operacional efetivo, caracterizado pela administragdo ou geréncia comum e pela atuacao
sob a mesma marca ou nome comercial. O Banco Alfa de Investimento S.A. € a institui¢cdo
financeira lider do Conglomerado, a qual controla diretamente a Alfa Corretora de Cambio
e Valores Mobilidrios S.A., a Alfa Arrendamento Mercantil S.A. e a BRI Participacdes
Ltda.. Além destas entidades, o Conglomerado ¢ integrado pela Financeira Alfa S.A. —
C.F.I. (“Companhia”), a qual controla diretamente o Banco Alfa S.A.. O Banco Alfa de
Investimento S.A. e a Financeira Alfa S.A.- C.F.I. sdo companhias abertas com agdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”).

Com esta solida historia de mais de 90 anos, o Conglomerado vem desenvolvendo sua
atuacdo principalmente nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, tesouraria e
administragao de recursos de terceiros.

O Conglomerado esta sediado em Sao Paulo, na Alameda Santos n® 466, ¢ mantém filiais
em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Campinas, Porto Alegre, Salvador,
Brasilia, Recife, Vitoria, Goiania, Floriandpolis, Piracicaba, Ribeirdo Preto, Sorocaba,
Santo André e Campo Grande. Todas contando com modernas plataformas tecnologicas, o
que permite maior agilidade nas decisdes e no desenvolvimento de produtos.

Em 23 de novembro de 2022 foi comunicada aos acionistas e ao mercado, através de fato
relevante, a celebracdo do contrato de compra e venda de ag¢des entre a Administradora
Fortaleza (AFL) e o Banco Safra (Safra), para a alienag@o da totalidade das participacdes
societarias diretamente detidas pela AFL, representativas do controle do Conglomerado
Financeiro Alfa, que inclui 975 (novecentas e setenta e cinco) a¢des ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, representativas de 0,002% do capital votante, e de 825 (oitocentas e
vinte e cinco) agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, representativas de
0,002% das agdes preferenciais de emissdo da Companhia, perfazendo, em conjunto,
0,002% do capital social total da Companhia.

Nos termos do Contrato: (i) o fechamento da Operacao esta sujeito, dentre outras condigdes
usuais a contratos dessa natureza, a aprovagao prévia do Banco Central do Brasil —
BACEN, da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do Conselho Administrativo
de Defesa Econdomica — CADE; e (ii) nos termos do art. 254-A da Lei das S.A., o
Comprador se obrigou a fazer oferta publica para aquisi¢ao de agdes (OPA) do Banco Alfa
de Investimento, da Financeira, do Consércio Alfa e da Alfa Holdings, bem como a
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1.1 Histérico do emissor

protocolizar na CVM os respectivos pedidos de registro das OPAs em até 30 (trinta) dias
contados da data de fechamento da Operagao.

Na data de emissdo desse Formuldrio de Referéncia, encontra-se pendente apenas a
aprovagao prévia do BACEN, tendo ja sido obtida as aprovagdes do CADE e da SUSEP.
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1.2 Descrigao das principais atividades do emissor e de suas controladas

O Emissor tem por objeto a pratica de todas as operagdes de crédito, financiamento e
investimentos permitidas pelas leis e regulamentos aplicaveis a espécie.
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1.3 Informacgoes relacionadas aos segmentos operacionais

Nos anos 2020, 2021 e 2022 as atividades do Emissor foram direcionadas
substancialmente para o segmento de crédito de varejo.
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1.4 Produgao/Comercializagao/Mercados

Os produtos e servigos do Emissor encontram-se direcionadas substancialmente para o
segmento de crédito de varejo. Os produtos e servigos sdo distribuidos através das suas
mesas de operagdes, pontos de venda e filiais instalados nos maiores centros urbanos do
pais.

Nao ha sazonalidades nos produtos e servigos oferecidos pelo Emissor. Entretanto, por

tratar-se de atividade regulamentada pelo Banco Central do Brasil, os produtos e servigos
oferecidos podem sofrer os efeitos das normas editadas por aquela autoridade monetaria.
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1.5 Principais clientes

Nos anos 2020, 2021 e 2022 ndo existiam clientes responsaveis por mais de 10% da
receita liquida do Emissor.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

Autorizacio para funcionamento

O Emissor possui autorizagdo do Banco Central do Brasil — BACEN para o exercicio de
suas atividades. Referida autorizagdo foi concedida ao Emissor, por meio da Carta de
Autorizagao n°. 40, expedida pela Superintendéncia da Moeda e do Crédito, atualmente
Banco Central do Brasil, em 4 de marco de 1955, quando ainda era denominada
Transamérica Sociedade Anonima - Investimento e Financiamentos. O Emissor,
cumprindo as regras do BACEN, anualmente, encaminha a este 6rgao informacdes acerca
de suas atividades.

Ademais, o Emissor ¢ registrado nesta Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, desde
20/07/1977 (c6édigo CVM n°. 3891), como companhia aberta. Em nome do Emissor
também consta na CVM o cadastro como institui¢ao financeira autorizada a funcionar pelo
BACEN.

Legislacao ambiental

O Emissor tem conhecimento da legislacdo ambiental vigente, em especial, o disposto no
art. 225 da Constituicdo Federal que classifica o meio ambiente como bem de uso comum e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo ao poder publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.

O Emissor esta ciente de que a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas: (i)
civel; (i1) administrativa; e (iii) criminal; sendo certo que as trés esferas de responsabilidade
mencionadas sdo “diversas e independentes”, com aplicacao de trés tipos diversos de
sangoes. Vale ressaltar que a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas nado
isenta necessariamente o agente da responsabilidade nas demais.

Portanto, o Emissor preocupa-se em desenvolver sua atividade respeitando as regras
ambientais vigentes, uma vez que o seu descumprimento pode acarretar, inclusive, a
responsabilidade penal dos seus diretores, administradores e outras pessoas fisicas que
atuem como prepostos ou mandatarios, se estes vierem a concorrer para a pratica de crimes
ambientais atribuidos ao Emissor. Ademais, a legislagdo ambiental prevé, ainda, a
possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica do emissor, ou seja, atingir bens
dos socios e administradores quando se verificar a existéncia de infragdo ao estatuto social
ou fraude na administragdo do emissor com o objetivo de impor obsticulos ao
ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.

Nao obstante a preocupag¢do do Emissor em cumprir rigorosamente as regras referentes a
legislagao ambiental vigente, ndo ha uma politica ambiental especifica, tendo em vista que
a atividade por ela exercida ¢ administrativa, desenvolvida em escritdrios, o que ndo gera
impactos negativos ao meio ambiente. Assim, ndo hd impacto direto relevante no meio-
ambiente resultado da atividade exercida pelo Emissor. Por outro lado, na qualidade de
instituicdo financeira, o Emissor procura certificar-se de que seus clientes tomadores de
recursos tenham obtido as necessarias licengas ambientais para o exercicio de suas
atividades financiadas. Nao ha meios de se mensurar com precisdo 0s custos para o
cumprimento especifico da regulacdo ambiental.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

Patentes

Nao ha efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do Emissor no que
concerne a dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties, tendo em vista seu objeto social.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Todas as receitas relevantes obtidas pelo Emissor nos anos 2020, 2021 e 2022 sao
originarias do Brasil.
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1.8 Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

O Emissor ndo esta sujeito a regulagdo de outros paises.
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Em relacio a informacdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

(a) se o emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

Sim, as informag¢des ASG sdo divulgadas anualmente no Relatorio de Sustentabilidade
disponivel em:

https://bancoalfa.com.br/default.ashx

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracio desse relatério ou documento

O documento ¢é elaborado em conformidade com as normas da versao standards da Global
Reporting Initiative (GRI)

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O relatorio ndo ¢ auditado ou revisado por entidade independente.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado.

https://bancoalfa.com.br/default.ashx

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacio de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

Sim, o relatério divulga a matriz de materialidade bem como os indicadores- chave.
Seguem:

Lista de temas materiais

Tema Indicadores GRI ODS relacionados
1. Inovacao e Tecnologia 102-12, 102-15, 102- 8 TRABALODERETEE
16, 102-17, 102-22 -

Investimento em inovagdo que
possibilite a capacidade de adaptagdo a 203-1. 203-2 ‘l'
novos cenarios, tendéncias de mercado, ’
atualizag@o dos sistemas tecnologicos
utilizados, envolvendo processos,
produtos e servigos.
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

2. Etica, Integridade e Compliance 102-16, 102-17, 102- LA
Transparéncia contabil, conformidade 18, 102-38 EHWES‘I.:
com normas, leis e praticas 205-1. 205-2. 205-3

anticorrupgo, promocao do codigo de ’ ’

conduta e dos atributos de ética nos 206-1

processos organizacionais € combate a
praticas anticompetitivas e ao suborno. | 207-1, 207-2

406-1
3. Privacidade e Seguranca de Dados | 418-1 s
ECONOMICO
Gestao segura da coleta, reteng@o e uso
de dados sensiveis e confidenciais,
garantindo a seguranca cibernética e a
privacidade no uso das informagdes,
em conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).
4. Sauide e Bem-estar 201-3 Silng £

BEM-ESTAR

Garantia do bem-estar ¢ da satde do 401-2, 401-3, 402-1
trabalhador através da gestdo do
ambiente organizacional, prezando 403-1, 403-2, 403-
pela satde mental, fisica e seguranca 3,403-4, 403-5, 403-6,
dos colaboradores e de suas familias. 403-7, 403-8, 403-9

5. Atracao, Desenvolvimento e 102-35, 102-36, 102-
Retenc¢ao de Colaboradores 37, 102-39

Atragao e retencao de talentos, 401-1, 401-2, 401-3
estruturacao de planos de carreira,

reconhecimento, remuneragao, 402-1

beneficios, engajamento e estratégias

de capacitacio de colaboradores, 404-1, 404-2, 404-3

buscando a reducdo na rotatividade de
funcionarios (turnover).
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

405-1, 405-2

FDUGAGAD
DEQUALIDADE

|

6. Respeito aos Direitos Humanos

Garantia de processos internos que
inibam a tratem casos de violagdo aos
direitos humanos nas operagoes e
investimentos.

102-41

403-1, 403-3, 403-6,
403-8

407-1, 408-1
409-1, 410-1, 411-1
412-1,412-2, 412-3

TRABALHODECENTEE
8 CRESCMENTD
ECONOMCO

PAL JUSTICA £
INSTITUICOES
EACAZES

7. Responsabilidade Socioambiental

Promogdo do impacto positivo no
ambiente e nas comunidades do
entorno por meio de investimento
responsavel, filantropia e cidadania
corporativa.

102-12
201-1

203-2

413-1, 413-2

8. Diversidade e Inclusao

Garantia de equidade e promogao da
inclusdo em termos de cor/raga, género,
idade, origem regional, PCDs, raca e
sexualidade, além de assegurar o
respeito a pluralidade de opinides.

405-1;405-2;406-1

IGUALDADE
DE GENEROD

¢

TRABALHO DECENTEE
8 s
ECONOMICO

10 Sciions
A
=)

v

9. Educacao Financeira

Democratizar o acesso a informagoes
sobre o mercado financeiro, de modo a
aumentar a autonomia e liberdade de
escolha de clientes e sociedade,
auxiliando na tomada de decisdo
consciente e melhorando a seguranca
financeira.

FS16

EDUCAAD
DE QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMCO

o

10. Gestao de Riscos

Garantia de procedimentos, métricas e
normas que garantam que os riscos
(estratégico, operacional de mercado,

201-2;207-1;207-2
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

crédito e liquidez) estdo sendo bem
avaliados e monitorados.

11. Analise ESG para Produtos e 201-2 NDUSTRIA HOVAGHD
EINFRAESTRUTURA
Servicos

Investimentos, créditos e seguros, que &
consideram riscos e critérios

socioambientais ou que buscam
oportunidades para gerar impacto
social ou ambiental positivos.

12. Estratégia Climatica 201-2; 305-1; 305-2; o
305-3; 305-4 DO CLIMA

Identificac@o e gestdo dos riscos e @
oportunidades ligados a mudanga do

clima que podem impactar o modelo de
negocios, incluindo compromissos,
metas e governanca climatica.

(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacio das Nacoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para
0 negécio do emissor

Sim, o relatorio considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os seguintes
foram considerados:

Lista de temas materiais

Tema Indicadores GRI ODS relacionados
1. Inovacio e Tecnologia 102-12, 102-15, 102- TRABALHO DECENTEE
Investimento em inovagao que 16, 102-17, 102-22
p0551b111te’a'capa01deide .de adaptagao a 203-1, 203-2
novos cenarios, tendéncias de mercado,
atualizag@o dos sistemas tecnologicos
utilizados, envolvendo processos,
produtos e servigos.
2. Etica, Integridade e Compliance 102-16, 102-17, 102- F:é&%‘.Eﬁé‘
Transparéncia contabil, conformidade 18, 102-38 mms-;.-
com normas, leis e praticas 205-1. 205-2. 205-3
anticorrupg¢do, promocao do codigo de ’ ’
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

conduta e dos atributos de ética nos 206-1
processos organizacionais e combate a
praticas anticompetitivas e ao suborno. | 207-1,207-2
406-1
3. Privacidade e Seguranca de Dados | 418-1 i
ECONOMICO
Gestao segura da coleta, retengdo e uso
de dados sensiveis e confidenciais,
garantindo a seguranca cibernética e a
privacidade no uso das informagdes,
em conformidade com a Lei Geral de
Protegao de Dados (LGPD).
4. Saude e Bem-estar 201-3

Garantia do bem-estar e da satide do
trabalhador através da gestdo do
ambiente organizacional, prezando
pela satde mental, fisica e seguranca
dos colaboradores e de suas familias.

401-2, 401-3, 402-1

403-1, 403-2, 403-
3,403-4, 403-5, 403-6,
403-7, 403-8, 403-9

5. Atracao, Desenvolvimento e
Retencao de Colaboradores

Atracdo e retengao de talentos,
estruturacdo de planos de carreira,
reconhecimento, remuneracao,
beneficios, engajamento e estratégias
de capacitagdo de colaboradores,
buscando a redug¢ao na rotatividade de
funcionarios (turnover).

102-35, 102-36, 102-
37,102-39

401-1, 401-2, 401-3
402-1

404-1, 404-2, 404-3
405-1, 405-2

EDUGAGAD
DEQUALIDADE

|

6. Respeito aos Direitos Humanos

Garantia de processos internos que
inibam a tratem casos de violagdo aos
direitos humanos nas operagoes ¢
investimentos.

102-41

403-1, 403-3, 403-6,
403-8

407-1, 408-1
409-1, 410-1, 411-1
412-1, 412-2, 412-3

TRABALHO DECENTEE
CRESCMENTD
ECONOMICO

PAL JUSTICA £
INSTITUIGOES
EFICAZES

-

7. Responsabilidade Socioambiental

Promocgao do impacto positivo no
ambiente e nas comunidades do

102-12
201-1

Restrita | Re&drédied 4
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entorno por meio de investimento
responsavel, filantropia e cidadania
corporativa.

203-2
413-1, 413-2

8. Diversidade e Inclusao

Garantia de equidade e promocgao da
inclusdo em termos de cor/raga, género,
idade, origem regional, PCDs, raca e
sexualidade, além de assegurar o
respeito a pluralidade de opinides.

405-1;405-2;406-1

IGUALDADE
DE GENEROD

¢

TRABALHO DECENTEE
CRESCMENTO
ECONOMCO

il

10 ssciuss

A

{=)

v

9. Educacao Financeira

Democratizar o acesso a informagoes
sobre o mercado financeiro, de modo a
aumentar a autonomia e liberdade de
escolha de clientes e sociedade,
auxiliando na tomada de decisao
consciente e melhorando a seguranca
financeira.

FS16

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE E
8 cesaem
ECONOMICO

o

10. Gestao de Riscos

Garantia de procedimentos, métricas e
normas que garantam que os riscos
(estratégico, operacional de mercado,
crédito e liquidez) estdo sendo bem
avaliados e monitorados.

201-2;207-1;207-2

11. Analise ESG para Produtos e
Servicos

Investimentos, créditos e seguros, que
consideram riscos e critérios
socioambientais ou que buscam
oportunidades para gerar impacto
social ou ambiental positivos.

201-2

12. Estratégia Climatica

Identificagdo e gestdo dos riscos e
oportunidades ligados a mudanga do
clima que podem impactar o modelo de
negocios, incluindo compromissos,
metas e governanga climatica.

201-2; 305-1; 305-2;
305-3; 305-4

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCUMA

O

Restrita | Re&drédied 4
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(g) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgacées Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes
de divulgacodes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questdes climaticas

O documento ndo segue as recomendacdes da Forga- Tarefa para Divulgacdes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD), contudo os critérios da Global Report Initiative
(GRI) tem um alinhamento importante com as recomendag¢des da TCFD.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacdes adicionais podem ser encontradas

Sim, o inventario de emissdo de gases de efeito estufa é realizado anualmente ¢ os resultados
encontram-se no Relatorio de Sustentabilidade publicado no site:

https://bancoalfa.com.br/default.ashx

Sao apuradas as emissdes de escopo 1, escopo 2 e parcialmente do escopo 3.

(i). explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a nao divulgacio de informacoes ASG
Nao aplicavel, o Conglomerado Alfa faz a divulgacao de informagdes ASG.
ii. a ndo adocao de matriz de materialidade
Nao aplicavel, o Conglomero Alfa adota a matriz de materialidade.
iii. a ndo adocio de indicadores-chave de desempenho ASG
Nao aplicavel, o Conglomerado Alfa adota indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a ndo realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

A apresentacdo das informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade seguiu o
framework da GRI e ndo possui o objetivo de garantir cumprimento de normas ¢ leis.

v. a nao consideracdo dos ODS ou a nao adocio das recomendacdes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacoes ASG divulgadas

Nao aplicavel, o Conglomerado Alfa adota as recomendagdes relacionadas a questdes
climaticas, através do framework do GRI que esta alinhado com o TCFD, nas informagdes
ASG divulgadas.

vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissiao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.
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1.10 Informagoes de sociedade de economia mista

O Emissor nao é Sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisig¢ao ou alienagao de ativo relevante

A Administradora Fortaleza S.A., acionista controladora indireta do Emissor, assinou
com o Banco Safra S.A. um contrato de compra e venda das a¢des de sua titularidade
nas sociedades integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, do qual o Emissor ¢ parte
integrante. A aquisi¢do das acdes pelo Banco Safra ainda ndo foi efetivada, estando
sujeita a determinadas condi¢des, incluindo a aprovagdo pelo Banco Central do Brasil.
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1.12 Operagoes societarias/Aumento ou redugao de capital

Indicar operacoes de fusao, cisdo, incorporacio, incorporacio de acoes, aumento ou
reducio de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais
detalhadas possam ser encontradas.

Na Assembleia Extraordinéria realizada em 30.03.2023 foi deliberado o aumento do
capital social do Emissor em R$12.539.000,00, elevando-o de R$517.001.000,00 para
R$529.540.000,00, mediante a capitalizacdo de igual valor a ser retirado da conta
"Reservas de Lucros — Reserva para Aumento de Capital", sem emissao de novas acoes.
O referido aumento pode ser verificado na ata das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria realizadas em 30.03.2023.
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1.13 Acordos de acionistas

Indicar a celebracao, extin¢ao ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos
em que informag¢oes mais detalhadas possam ser encontradas.

Nao existe acordo de acionistas arquivado na sede do Emissor.
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1.14 Alteragoes significativas na condugao dos negécios

Nao ocorreram alteragdes significativas na forma de conducao dos negdcios do Emissor
nos anos 2020, 2021 e 2022.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

O Emissor ndo possui contratos relevantes celebrados nos anos 2020, 2021 e 2022, nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informagoes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes do Emissor.
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2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais
a) Condicoes financeiro-patrimoniais

2022

Os trés principais temas que dominaram os noticidrios internacionais nos primeiros seis
meses de 2022 continuaram os mesmos na segunda metade do ano: a guerra russo-
ucraniana, a politica de tolerancia zero com a Covid-19 na China e o processo de aperto
monetario nos Estados Unidos e na Zona do Euro. Apesar da tematica ser praticamente
a mesma, pode-se dizer que ocorreram desdobramentos em todos os tdpicos
supracitados.

A invasdo da Ucrania por parte da Russia no inicio de 2022 chocou o mundo e o velho
continente — que se viu, novamente, assombrado pelo espectro da guerra. Como
retaliagdo aos embargos impostos pelo Ocidente, o governo russo reduziu sua oferta de
commodities energéticas no mercado internacional, o que acarretou uma escalada da
inflacdo nas principais economias do mundo, por meio de um choque de oferta. A
despeito de um cendrio de ainda muita incerteza, parece que o conflito encontrou um
certo “equilibrio instavel”, por assim dizer, no segundo semestre de 2022. Essa auséncia
de novos desdobramentos na guerra, alinhada as medidas tomadas pelos paises
ocidentais para reduzir a dependéncia das exportagdes russas, contribuiu para uma
queda nos pregos do petroleo e do gas natural — que ja se encontram, inclusive, em
patamares similares aos observados no pré-guerra.

A politica de tolerancia zero com a Covid-19 na China também favoreceu uma escalada
no nivel de pregos ao redor do mundo, na medida em que a imposi¢do de lockdowns
mandatorios afetou severamente o funcionamento de fabricas e de transportes chineses
— com consequéncias diretas sobre o comportamento das cadeias de suprimento globais.
No entanto, ap6s muita pressao popular, ao final do segundo semestre de 2022, o
governo chinés optou por arrefecer as restrigoes ligadas a Covid-19. Tal medida deve
contribuir tanto para uma recuperacao da atividade econdmica na China quanto para
uma menor pressao inflaciondria mundial; mas, ao mesmo tempo, levanta davidas sobre
a sustentabilidade, do ponto de vista da satide publica, de uma reabertura completa da
economia chinesa. Ademais, ¢ importante salientar que, no médio prazo, os problemas
com o setor imobiliario chinés — vide o alto nivel de alavancagem das empresas e a
queda nos pregos dos imoéveis — devem continuar no radar. Para o longo prazo,
certamente a disputa com os Estados Unidos pela hegemonia politica e economica
global — uma questao que perpassa pelas recentes discussdes acerca do territorio de
Taiwan — ¢ de suma importancia.

O processo de ajuste monetario por parte dos bancos centrais norte-americano € europeu
atingiu um estagio bem mais avancado no segundo semestre de 2022. A infla¢do parece
ter alcancado seu pico nessas economias, porém ela ainda se encontra absolutamente
descolada das respectivas metas. No caso dos Estados Unidos, continuaram as
divergéncias entre os analistas do mercado: uma parcela vé espago para cortes na taxa
de juros bdasica norte-americana ja na segunda metade de 2023, enquanto a outra
desejaria observar uma convergéncia mais acentuada da inflagdo para a meta antes de
iniciar o processo de afrouxamento monetario. Independentemente do que efetivamente
venha a acontecer, ¢ praticamente consenso que esse aperto monetario sincrono
contribuird para uma desaceleracdo economica em 2023.
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Em suma, o segundo semestre de 2022 foi marcado tanto por noticias positivas quanto
negativas vindas do cendrio externo. De um lado, a queda no preco das commodities
energéticas e a descompressao das cadeias de suprimento globais contribuiram para uma
melhora na dindmica inflaciondria mundial na reta final do ano passado. Do outro, os
efeitos adversos da politica monetéaria contracionista sincronizada sdo perceptiveis nos
dados de atividade econdmica europeus e norte-americanos. No geral, a perspectiva de
desaceleracdo econdmica e juros mais altos nas economias desenvolvidas tende a
desencorajar o apetite por risco dos investidores, mas o Brasil ainda continua sendo uma
boa opgdo nesse contexto internacional conturbado, a depender do cendrio politico
local.

No Brasil, a transicdo do primeiro para o segundo semestre foi marcada pela
continuidade de medidas de transferéncia de renda e controle de precos administrados.
Citamos a aprovagao da Lei Complementar 194 — que limitou a cobranga do ICMS
sobre combustiveis, energia elétrica e comunicacdes — ¢ da PEC n° 15 (“PEC dos
Auxilios”) — que elevou o valor do Auxilio Brasil em 50% e criou beneficios para
caminhoneiros e taxistas. Nesse contexto, as expectativas para inflacdo e crescimento
em 2022 foram sendo sistematicamente revistas para baixo e para cima,
respectivamente, ao longo do segundo semestre. De fato, o Brasil fechou o ano passado
com uma inflagdo de 5,79% a.a. (acima do teto da meta de inflagdo) e o PIB deve
apresentar crescimento proximo de 3,0%.

Apesar da melhora da perspectiva econdmica, os ativos brasileiros ndo performaram tao
bem quanto poderiam no segundo do semestre, principalmente devido as discussdes de
carater politico. A grande polarizagao das elei¢des presidenciais de 2022 e as promessas
de campanha de ambos os concorrentes contribuiram para a materializagdo de um
ambiente econdmico e politico com muitas incertezas. Ademais, as sinalizagdes — no
minimo, questiondveis — dadas pelo novo presidente eleito sobre o futuro dos gastos
publicos e da nova ancora fiscal foram muito mal-recebidas pelo mercado. Formou-se,
portanto, um ambiente de muita volatilidade na segunda metade no ano, que prejudicou
a performance dos ativos brasileiros. Nao obstante, em 2022, o Ibovespa subiu 4,7% e o
real valorizou aproximadamente 5% frente ao dolar — um desempenho razoavel,
considerando a queda de 19,5% do S&P 500 e a alta de 8% do DXY1.

Apesar das incertezas de carater politico e a continuidade do ambiente polarizado — vide
a invasao da Praca dos Trés Poderes em 08/01/2023 — o Brasil permanece bem-
posicionado no cendrio internacional em 2023. A taxa de juros real em territorio
altamente contracionista contribui para uma inflagdo em tendéncia de queda e para a
entrada de investimentos estrangeiros. Ademais, as contas publicas estdo relativamente
em ordem2 e ndo se discute recessao no Brasil, como ocorre em outros paises. No
entanto, existem ainda muitas incertezas: os gastos publicos mais altos, o futuro do
arcabouco fiscal, a possivel alteracao de reformas estruturais e a polarizacdo observada
na Sociedade brasileira até entdo.

E esperado que a volatilidade observada no final do segundo semestre de 2022 continue
ao longo da primeira metade de 2023 — pelo menos nos primeiros meses, até ocorrer
uma defini¢do mais clara dos temas de carater sensivel supracitados. O cenario externo

1 O DXY ¢ um indice que mede o valor do délar americano frente a uma cesta de seis moedas fortes: euro, libra, iene, coroa sueca, franco suigo e dolar
canadense.

2 O Governo Central deve apresentar em 2022 o primeiro superavit primario desde 2014 ¢ a Divida Bruta do Governo Geral deve terminar o ano em
valor inferior ao observado no inicio de 2019.
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deve permanecer desafiador, com a continuidade da luta contra a inflacio das
economias desenvolvidas e a desaceleracdo econdmica global iminente. Isso pode ser
bom ou ruim para o Brasil, a depender das politicas econdmicas, sociais € ambientais
que forem sinalizadas e implementadas.

A seguir relacionamos as principais informacdes financeiras relativas as operacdes do
Emissor:

I Demonstragdes Financeiras Segundo os Padrdoes Contabeis Definidos pelo
Banco Central do Brasil

O lucro liquido foi de R$ 46,0 milhdes, correspondente a R$ 447,82 por lote de mil
acOes, ¢ a rentabilidade anualizada de 4,43% sobre o patrimdnio liquido inicial. O
retorno anualizado sobre os ativos totais inicial foi de 0,46%. O saldo, ao final do ano,
das operacdes de crédito individual, incluindo empréstimos e financiamentos, foi de R$
6.199,9 milhdes e aplicagdes interfinanceiras de liquidez de R$ 4.316,8 milhdes. O
saldo individual de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa era de R$ 85,9
milhdes, enquanto o total de recursos captados pelo Emissor (individual) alcangou R$
9.640,9 milhoes, a saber:

- R$ 9.638.,4 milhdes em depdsitos interfinanceiros;
- R$ 2,5 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

II Demonstracdes Financeiras Segundo os Padrdes Internacionais (IFRS)

Informamos a seguir os detalhes das demonstragdes financeiras consolidadas do
Emissor elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade:

O lucro liquido foi de R$ 39,0 milhdes, correspondente a R$ 360,95 por lote de mil
acOes ordinarias ¢ R$ 397,04 por lote de mil agdes preferenciais, e a rentabilidade
anualizada de 3,67% sobre o patriménio liquido inicial. O retorno anualizado sobre os
ativos totais inicial foi de 0,35%. O saldo, ao final do ano, das operacdes de crédito
consolidadas, incluindo operagdes de crédito e adiantamentos a clientes, foi de R$
7.315,5 ¢ adiantamentos a institui¢des financeiras, foi de R$ 5.688,1 milhdes. O saldo
consolidado de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa era de R$ 71,6 milhdes
enquanto o total de recursos captados pelo Emissor (consolidado) alcangou R$ 12.029,6
milhoes, a saber:

- R$ 11.934,7 milhdes em depdsitos interfinanceiros;
- R$ 92,4 milhdes em depdsito a vista;
- R$ 2,5 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

2021

O ano de 2022 comeca com a esperanga de que a variante Omicron seja a transicio
necessaria para que a Covid-19 deixe de ser uma doenca pandémica e passe a ser
endémica, como as outras formas de gripe conhecidas. Entretanto, a despeito dessa
perspectiva otimista, o ano reserva outros desafios externos e internos que devem fazer
com que a volatilidade seja a tonica dos proximos meses.
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No cendrio externo, o principal evento serd o processo de elevagdo dos juros nos EUA.
A tltima vez que isso aconteceu foi em dezembro de 2015 quando a inflagdo corrente
acumulada em 12 meses estava em apenas 0,23%. Ou seja, o FED estava claramente se
antecipando a uma possivel pressdo inflaciondria. Dessa vez fechamos 2021 com o
indice de Pregos ao Consumidor (CPI na sigla em inglés) em 7,00%, indicando que,
dessa vez, o BC americano tera que desinflacionar a economia, o que ¢ bem diferente.
Por isso, a projecao do mercado de que os juros americanos irdo a trajetéria de 6 anos
atras, saindo do mesmo intervalo entre 0,00% e 0,25% e passando para 2,50% ao final
do ciclo, nos parece muito otimista. Esse sem duvida ¢ o maior risco que teremos nos
mercados em 2022, uma revisdo abrupta da trajetoria de juros nos EUA. A boa noticia é
que o FED tem tido sucesso em comunicar com antecedéncia as mudangas de rumo na
sua politica monetaria sem causar grandes abalos nos precos dos ativos financeiros.
Basta observar que a expectativa dos mercados em junho de 2021 era de que a primeira
alta dos juros ocorreria apenas em 2023, agora ja precificam quatro altas em 2022 e nao
houve nenhuma ruptura nos ativos.

O crescimento da China sera outro fator a ser acompanhado atentamente. Os recentes
problemas no setor imobiliario chinés ndao devem causar uma crise financeira como
vimos nos EUA em 2008, mas certamente causardo uma importante desaceleragdo em
um setor que representa quase 25% do PIB. Portanto, a forma como a China vai lidar
com esse problema podera influenciar os pregos dos ativos ao redor do mundo,
principalmente aqueles ligados ao setor de commodities.

Portanto, o cenario externo devera ser menos favoravel em 2022 para ativos mais
arriscados em geral e para os brasileiros em particular do que foi em 2020 e 2021.

As eleicdes presidenciais de outubro deverdo dominar o cendrio interno a partir do 2°
trimestre do ano e os mercados deverdo repercutir, principalmente, os impactos fiscais
das agendas dos candidatos. Quanto mais incertezas geradas sobre o futuro do
arcabouco fiscal, mais volatilidade no cadmbio, mais pressao sobre a inflagdo, juros mais
altos e menos crescimento. A nossa expectativa para o comportamento do real frente ao
dolar no Brasil ¢ que ele acompanhe o calendario eleitoral, ficando mais pressionando
entre o 2° e o 3° trimestres, quando podera chegar a niveis ao redor de R$/USD 6,00,
com algum alivio no tltimo quarto do ano, fechando o 2022 préximo de R$/USD 5,70.

O Brasil fechou 2021 com um surpreendente superavit primario de 0,15% do PIB e com
uma divida bruta de 81,1% do PIB, elevada para os padrdes de um pais emergente, mas
bem melhor do que se esperava no inicio do ano. Entretanto, ao longo de 2021, vérias
medidas de enfraquecimento do arcabougo fiscal brasileiro foram tomadas, com
destaque para a revisdo da formula de célculo do Teto dos Gastos. Esses movimentos
aumentaram os questionamentos a respeito da trajetéria futura da politica fiscal,
pressionando o Banco Central do Brasil (BCB) a subir mais os juros com o aumento do
prémio de risco nos ativos brasileiros. A nossa expectativa ¢ que as taxas alcancem
11,50% a.a. na reunido de marco, ficando nesse patamar até o final do ano, nivel que
devera levar o PIB brasileiro a crescer algo ao redor de 0,3%, apos 4,5% de alta em
2021. Mesmo com essa expressiva desaceleragdo da atividade econdmica, a inflagao
nao devera convergir para a meta em 2022, com a nossa proje¢do de 5,00% para o [IPCA
no ano estando no seu limite superior do intervalo de tolerancia (meta de 3,5% com um
intervalo de tolerancia de 1,5 p.p. para cima ou para baixo).
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A conclusdo ¢ que 2022 sera um ano em que a volatilidade sera a tonica dos mercados,
principalmente por causa das duvidas em relacdo a politica monetaria nos EUA. No
Brasil, as incertezas externas, podemos acrescentar aquelas inerentes a uma elei¢do
presidencial muito polarizada onde os temas econdmicos serdo os destaques da
campanha.

I Demonstragdes Financeiras Segundo os Padrdes Contabeis Definidos pelo
Banco Central do Brasil

O lucro liquido foi de R$ 76,1 milhdes, correspondente a R$ 740,94 por lote de mil
acoes, e a rentabilidade anualizada de 7,75% sobre o patrimdnio liquido inicial. O
retorno anualizado sobre os ativos totais inicial foi de 1,32%. O saldo, ao final do ano,
das operacdes de crédito consolidadas, incluindo empréstimos e financiamentos, foi de
R$ 6.793,1 milhdes e aplicagdes interfinanceiras de liquidez de R$ 3.996,9. O saldo
consolidado de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa era de R$ 90,8 milhdes,
enquanto o total de recursos captados pelo Emissor (consolidado) alcangou R$ 9.692,9
milhdes, a saber:

- R$ 9.604,6 milhdes em depositos interfinanceiros;
- RS 83,4 milhdes em deposito a vista;
- R$ 4,9 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

II Demonstracdes Financeiras Segundo os Padrdes Internacionais (IFRS)

Informamos a seguir os detalhes das demonstragdes financeiras consolidadas do
Emissor elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade:

O lucro liquido foi de R$ 79,3 milhdes, correspondente a R$ 740,95 por lote de mil
acOes ordinarias ¢ R$ 815,05 por lote de mil agdes preferenciais, e a rentabilidade
anualizada de 7,89% sobre o patriménio liquido inicial. O retorno anualizado sobre os
ativos totais inicial foi de 0,85%. O saldo, ao final do ano, das operacdes de crédito
consolidadas, incluindo operagdes de crédito e adiantamentos a clientes, foi de R$
6.757,1 ¢ adiantamentos a institui¢des financeiras, foi de R$ 4.010,5 milhdes. O saldo
consolidado de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa era de R$ 55,8 milhdes
enquanto o total de recursos captados pelo Emissor (consolidado) alcangcou R$ 9.692,9
milhdes, a saber:

- R$ 9.604,6 milhdes em depositos interfinanceiros;

- R$ 83,4 milhdes em depdsito a vista;

- R$ 4,9 milhdes em recursos do FINAME e BNDES.

2020

Apds mais um ano de frustragdo com o desempenho da economia brasileira em 2019
(crescimento de 1,4%, apds o dado ser revisado de 1,1%), as perspectivas para o inicio

de 2020 eram, novamente, favoraveis.

Internamente, haviamos aprovado a Reforma da Previdéncia, o que tirava da frente o
risco de uma iminente derrocada fiscal e abria espago para a discussdo de outras
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reformas estruturantes, como a tributaria e a administrativa. Os juros bésicos da
economia estavam em 4,5% a.a., o nivel mais baixo na historia, 0 ano comecava com a
taxa de desemprego em 11,2%, o seu patamar mais baixo desde 2016 e a confianca do
empresariado, segundo a FGV, chegava ao seu nivel mais alto desde fevereiro de 2014.

No cenario externo, apesar de haver no horizonte riscos com a elei¢do americana, as
perspectivas também pareciam positivas. Apoés um ano bastante turbulento, as relagdes
entre China e EUA deveriam passar por um periodo de estabilidade, uma vez que se
esperava que durante a campanha eleitoral houvesse menos espago para ruidos nas
relagdes entre os dois paises. Além disso, o Banco Central Europeu (BCE) mantinha as
suas taxas de juros basicas negativas desde 2018, enquanto o BC americano (FED)
havia iniciado um processo de afrouxamento monetario em julho de 2020 que reduziu
os juros basicos de 2,50% para 1,75%. Por tudo isso, as projecdes para o crescimento
mundial para 2020 eram bastante positivas. Segundo as projecdes do World Economic
Outlook (WEQO) do FMI de janeiro de 2020, as expectativas eram de um crescimento de
3,3%, ap6s uma alta de 2,9% em 2019.

Com a perspectiva externa favoravel e um cenario interno mais desanuviado, as
perspectivas para a economia brasileira em 2020 pareciam promissoras. Segundo o
mesmo WEQO, o Brasil deveria crescer 2,2%, o dobro do ano anterior, muito proximo
dos 2,3% que o boletim FOCUS do Banco Central (BCB) previa ao final de 2019. No
que tange a inflacdo, o mesmo documento previa uma alta de 3,6%, confortavelmente
abaixo da meta de 4,0% para o ano, o que abriria espaco para que a SELIC fechasse
2020 estavel com relacdo ao final de 2019, da mesma forma que o dolar, que chegaria
ao final do ano em R$ 4,09, contra R$ 4,02 do final de 2019. Entretanto, no meio do
caminho surgiu um virus e todas essas previsdes favordveis se tornaram obsoletas
rapidamente, com o mundo entrando em um tunel de incertezas do qual ainda nao saiu.

Pegando o indice S&P da bolsa americana como um exemplo de como as coisas se
deterioraram rapidamente no 1° trimestre de 2020, basta observar que, até o dia 21 de
fevereiro, ele apresentava alta de 3,30%, indo para o negativo apds cair 3,36% no dia 24
de fevereiro e atingindo o seu minimo do ano no dia 23 de margo, com queda de
acumulada de 30,74% em relagdo ao nivel em que estava ao final de 2019.
Comportamento semelhante teve a bolsa local, com o Ibovespa também atingindo o seu
nivel mais baixo no dia 23 de margo, com queda acumulada de 45% no ano.

O movimento de aversdo ao risco, que veio junto com essa queda das bolsas, levou o
dolar a se valorizar fortemente frente ao real, chegando a R$ 5,14 também no dia 23 de
margo, desvalorizagdo de 28% comparado com o fechamento de 2019, maior patamar
até entdo no ano, resultado da saida acumulada de quase USD 70 bilhdes, apenas da
bolsa, no 1° trimestre do ano.

Todo esse desarranjo financeiro foi consequéncia da evolugao de noticias que levaram a
Covid-19, de uma suposta gripe descoberta na provincia de Wuhan na China, a maior
pandemia vista pelo mundo nos ultimos 100 anos. As medidas de isolamento social
tomadas ao redor do planeta, na tentativa de frear a contaminagdo pelo virus, causaram
uma contracao sincronizada do crescimento mundial que ndo era vista desde a crise
financeira de 2008. O mesmo WEO do FMI, que previa em janeiro que o mundo
cresceria 3,3% em 2020, na sua revisdo de abril ja tinha “virado” a proje¢do para uma
queda de 3,0% e, na de junho, revisado para uma recessao de 4,9%.
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Obviamente que o Brasil ndo passou incélume por esse movimento global de
fechamento das economias. As projecdes do FMI para a economia brasileira chegaram a
prever uma queda de 5,3% no WEO de abril e de 9,1% no de junho, reflexo da
contracdo de 1,6% do PIB brasileiro no 1° trimestre e dos numeros setoriais nada
favoraveis. A producao industrial medida pela PIM (Pesquisa Industrial Mensal), caiu
9,41% em marco, com relacdo ao més anterior ¢ 19,52% em abril, na mesma base de
comparacdo. O mesmo desempenho pode ser visto no comércio, com a PMCA
(Pesquisa Mensal do Comércio Ampliado) com retracdo de 14,20% e 17,86%,
respectivamente, € com os servicos, onde a PMS (Pesquisa Mensal dos Servigos)
apresentou queda 6,79% e 11,81%, também respectivamente.

A recuperagdo a partir de maio veio na esteira do pacote fiscal, notadamente do Auxilio
Emergencial, implementado pelo Governo Federal, que injetou mais de 8% do PIB na
economia brasileira. Com isso, apds as quedas vistas acima, os indices supracitados
acumularam altas expressivas entre maio e novembro (ultimo dado disponivel): PIM
(40,75%), PMCA (49,28%) e PMS (17,73%), ocasionando uma sensivel melhora nas
expectativas de queda do PIB, com o ultimo WEO do FMI passando a projetar uma
contracdo do PIB brasileiro de “apenas” 4,5%.

Entretanto, a contrapartida de uma recuperagao mais rapida veio na piora expressiva dos
resultados fiscais. Apds fechar 2019 com um déficit primario de 0,84% do PIB, o
Governo Brasileiro apresentou um resultado acumulado em 2020 até novembro (ultimo
dado disponivel) de 9,58% do PIB, com os gastos passando de R$ 1,44 trilhdo para R$
2,00 trilhdes, levando a divida bruta brasileira a passar de 74,3% do PIB para 88,1% do
PIB, no mesmo periodo.

A despeito da desvalorizagdo expressiva do real, o que prevaleceu no inicio da
pandemia foi a queda abrupta da atividade, jogando para baixo os precos, levando o
IPCA a apresentar deflagdo mensal tanto em abril (-0,31%), quanto em maio (-0,38%),
abrindo espago para que o BCB continuasse a cortar os juros ao longo de boa parte do
ano, levando a Selic a inédita taxa de 2,00% a.a. na reunido de agosto. Entretanto, a
combinagdo da recuperacdo da economia mais forte do que a esperada com um choque
agricola levou a inflag@o a acelerar no 2° semestre, com a taxa acumulada em 12 meses
passando de 2,31% em junho para 4,52% ao final de 2020.

Outro reflexo da queda da atividade ao longo do ano pdde ser visto nas contas externas.
Como acontece em momentos de retracdo econOmica, as importagdes sofreram um
grande impacto, caindo 10,4% ao longo de 2020. Entretanto, como tivemos uma queda
mundial sincronizada no crescimento, as exportacdoes também mostraram queda, mas
ndo na mesma intensidade (6,9%), de forma que a balanca comercial apresentou
superavit de USD 51 bilhdes. Isso ajudou o saldo de transag¢des correntes a reduzir o
déficit de 2,71% do PIB em 2019 para 0,64% no acumulado em 12 meses até
novembro/20. Corroborando esse momento mais benéfico para as contas externas, as
reservas internacionais fecharam o ano em USD 356 bilhdes, praticamente estaveis na
comparacao com o fechamento de 2019 e cobrindo 116% da divida externa registrada.

O ano de 2020 acabou bem pior do que se esperava no seu inicio, mas melhor do que

poderia ter sido ap6s o advento da pandemia da Covid-19. O Governo brasileiro agiu
rapido e conseguiu frear a desaceleracdo econdmica que parecia inevitavel, mas a um
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custo que terd que ser pago nos proximos anos. As discussodes a respeito da questdo
fiscal e a vacinagdo contra o coronavirus, certamente vao dominar as atencoes e
determinar qual cenario teremos em 2021.

A seguir relacionamos as principais informagdes financeiras relativas as operagdes do
Emissor:

I Demonstragdes Financeiras Segundo os Padrdes Contabeis Definidos pelo
Banco Central do Brasil

O lucro liquido foi de R$ 50,5 milhdes, correspondente a R$ 491,93 por lote de mil
acoes, e a rentabilidade anualizada de 5,31% sobre o patrimdnio liquido inicial. O
retorno anualizado sobre os ativos totais inicial foi de 0,82%. O saldo, ao final do ano,
das operacdes de crédito consolidadas, incluindo empréstimos e financiamentos, foi de
R$ 7.490,7 milhdes e aplicagdes interfinanceiras de liquidez de R$ 1.348,9. O saldo
consolidado de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa era de R$ 84,2 milhdes,
enquanto o total de recursos captados pelo Emissor (consolidado) alcangou R$ 7.523,8
milhdes, a saber:

- R$ 5.404,7 milhdes em depositos interfinanceiros;

- R$ 2.032,2 milhdes em letras financeiras;

- R$ 79,2 milhdes em depdsito a vista,

- R$ 7,7 milhdes em recursos do FINAME e BNDES;

II Demonstra¢des Financeiras Segundo os Padrdes Internacionais (IFRS)

Informamos a seguir os detalhes das demonstragdes financeiras consolidadas do
Emissor elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade:

O lucro liquido foi de R$ 54,4 milhdes, correspondente a R$ 508,28 por lote de mil
acOes ordinarias ¢ R$ 559,10 por lote de mil agdes preferenciais, e a rentabilidade
anualizada de 5,74% sobre o patrimdnio liquido inicial. O retorno anualizado sobre os
ativos totais inicial foi de 0,89%. O saldo, ao final do ano, das operacdes de crédito
consolidadas, incluindo operagdoes de crédito e adiantamentos a clientes, foi de R$
7.452,9 e adiantamentos a institui¢des financeiras, foi de R$ 1.348,9 milhdes. O saldo
consolidado de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa era de R$ 53,6 milhdes
enquanto o total de recursos captados pelo Emissor (consolidado) alcangou R$ 7.523,7
milhoes, a saber:

- R$ 5.410,7 milhdes em passivos com Institui¢des Financeiras;
- R$ 2.032,2 milhdes em titulos emitidos;

- R$ 73,2 milhdes em passivos com clientes; e

- R$ 7,6 milhdes em empréstimos e repasses;

Dada a sua natureza de instituicdo financeira, as principais fontes de captagdo do
Emissor sdo:

= Depobsitos interfinanceiros;

= Letras financeiras

= Vendas de ativos financeiros; e

= Recursos do BNDES e FINAME para repasse.
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Todas as dividas do Emissor estdo sujeitas ao mesmo grau de subordinagao.

Nao existem restricdes impostas ao Emissor em relagdo a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios, a alienacao de controle
societario, ao limite de endividamento ou a emissdo de novos valores mobiliarios que
ndo as previstas em determinacdes legais e regulamentares dos 6rgdos reguladores.

b) Estrutura de Capital

Data Capital Social
31.12.2020 R$ 473.930.000,00
31.12.2021 R$ 489.598.000,00
31.12.2022 R$ 517.001.000,00

O Capital Social do Emissor ¢ dividido em 102.942.556 (cento e dois milhdes,
novecentas e quarenta e duas mil e quinhentas e cinquenta e seis) agdes escriturais, sem
valor nominal, das quais 58.736.269 (cinquenta e oito milhdes, setecentas e trinta e seis
mil e duzentas e sessenta ¢ nove) ordinarias ¢ 44.206.287 (quarenta e quatro milhdes,
duzentas e seis mil e duzentas e oitenta e sete) preferenciais, inconversiveis em
ordinarias.

Estrutura de Capital: Proprio e de Terceiros (R$ mil) (BRGAAP Individual)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
% Em % Em % Em
Descricao 5 5 5

¢ RS relag:z.lo a0 R$ relagz.lo ao R$ relag:a.lo ao

capital capital capital

total total total

Patriménio Liquido 1.061.771 9,7% 1.036.693 10,4% 981.886 17,1%
Capital de Terceiros 9.919.366 90,3% 8.907.533 89,6% 4.762.022 82,9%
Total 10.981.137 100,0% 9.944.226 100,0% 5.743.908 100,0%

O Emissor vem mantendo, nos ultimos trés exercicios, capital proprio em percentual
superior a 10% do passivo total, considerado pela Administracdo um nivel adequado e
conservador. Além disso, a proporcdo de capital proprio das instituicdes &
regulamentada ¢ monitorada pelo Banco Central do Brasil e, na aplicagdo das normas
vigentes dessa Autarquia, fica evidenciada a boa capacidade de solvéncia do Emissor.

Nao ha previsdo de resgate de agdes de emissdo do Emissor.

) Capacidade de Pagamento em relacido aos compromissos financeiros
assumidos

O Emissor tem mantido, nos exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022 liquidez suficiente
para pagamento de todas as suas obriga¢des financeiras. Os controles e estratégias de
liquidez sdo decididos pelo Comité de Caixa da Tesouraria que se reune diariamente,
com o objetivo de avaliar os ativos que compdem sua carteira, o fluxo de caixa diario e
projetado, de modo a garantir a liquidez necessaria para honrar vencimentos e
renovagoes de operacdes financeiras, concessdes de empréstimos e outras formas de
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crédito, fluxo de caixa de despesas, antecipacdo de passivos, atraso nas carteiras e
necessidades proprias de capital de giro. Além do Comité de Caixa, semanalmente
ocorre 0 ALCO, em que a diretoria delibera sobre a estrutura de ativos e passivos do
conglomerado, bem como a situacdo de caixa presente e futura, com o objetivo de
assegurar a capacidade de pagamento de nossos compromissos financeiros.

Adicionalmente, as posi¢des sdo monitoradas e em aderéncia a estratégia tragada,
casadas da melhor maneira possivel quanto a prazos ¢ taxas.

Risco de Liquidez

A gestao de risco de liquidez tem por objetivo a identificacdo, avaliacdo e
monitoramento dos riscos de liquidez a que o Conglomerado esté sujeito, e consequente
ado¢do de medidas preventivas, além de reportar e documentar os eventos, testar os
sistemas de controle, definir o contingenciamento das atividades e as estruturas de
gerenciamento e divulgar os resultados para a Administragao.

A politica para gestdo do risco de liquidez e o nivel minimo de caixa desejado para o
Conglomerado Financeiro Alfa sdo definidos nas reunides do CGR (Comité de Gestao
de Risco) e sdo reavaliados periodicamente.

As premissas utilizadas nas projecdes seguem as recomendacdes definidas na Resolugdo
n°® 4.557 do Banco Central do Brasil, de 23 de fevereiro de 2017, tendo como principais
objetivos de monitoramento:

e A avaliacdo dos fluxos de caixa em condi¢cdes normais de mercado, levando-se
em conta principalmente as captagdes livres para resgate, as com caréncia, as
aplicagcdes com liquidez, os fluxos de repagamento dos empréstimos, € as
perspectivas de inadimpléncia;

A simulacdo de cendrios em situacdo de estresse de liquidez, de forma a
dimensionar a intensidade e a velocidade da deterioragdo dos niveis de liquidez e
geracao de caixa.

PublicaViePsadic 4

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao circulantes utilizadas

Principais Fontes de Captacdo — Consolidado em IFRS (RS mil)

Descri¢io 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Depositos a vista 92.397 83.443 79.238
Depositos interfinanceiros 11.934.736 9.604.575 5.404.679
Total de passivos com clientes 12.027.133 9.688.018 5.483.917
Titulos Emitidos - - 2.032.159
Empréstimos e repasses 2.457 4.852 7.693
Total Captados 12.029.590 9.692.870 7.523.769

O nivel de liquidez minimo do Emissor ¢ monitorado constantemente, a fim de garantir
a liquidez necesséria para honrar suas obrigagdes de curto e longo prazo, sendo este
determinado e revisado periodicamente pelo Comité de Caixa.
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A Tesouraria estabelece as taxas dos produtos de crédito do Emissor, operagdes
interfinanceiras ¢ de hedge de taxa, dando suporte aos segmentos comerciais,
administrando a liquidez, respeitando as regras e objetivos de investimentos e de acordo
com a politica de administracdo de ativos e passivos. Qualquer escassez de liquidez de
financiamento pode ser coberta pela Tesouraria através de captagdo no mercado
interbancario, investindo os excedentes em instrumentos liquidos de alta qualidade,
concentrado em titulos publicos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez

2022

Como fonte alternativa de captagdo, o Emissor tem a op¢ao da venda de parte de sua
carteira de ativos a outras Institui¢des Financeiras, com limites e condi¢cdes previamente
negociados, bem como a utilizagdo desta carteira para garantir a emissao de titulos junto
ao Fundo Garantidor de Crédito e/ou outras Institui¢des.

2021

Como fonte alternativa de capta¢do, o Emissor tem a op¢do da venda de parte de sua
carteira de ativos a outras Instituicdes Financeiras, com limites e condi¢gdes previamente
negociados, bem como a utilizagao desta carteira para garantir a emissao de titulos junto
ao Fundo Garantidor de Crédito e/ou outras Institui¢des.

2020

Como fonte alternativa de captagdo, o Emissor tem a op¢do da venda de parte de sua
carteira de ativos a outras Institui¢des Financeiras, com limites e condi¢cdes previamente
negociados, bem como a utilizagdo desta carteira para garantir a emissao de titulos junto
ao Fundo Garantidor de Crédito e/ou outras Instituicoes.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

As principais fontes de financiamento do Emissor sdo a captacdo de depodsitos
interfinanceiros, depositos a vista, repasses do BNDES e FINAME e de Institui¢cdes
Financeiras.

i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Conforme especificadas no quadro da letra d) acima.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
Assim como as instituicdes financeiras se utilizam do depoésito a prazo com
clientes, também se financiam entre si através de Depdsitos Interfinanceiros
(DI). Neste caso, o Emissor tem diversas linhas de longo prazo com outras
instituicdes financeiras de primeira linha.

ili.  Grau de subordinacao de dividas
O Emissor nao tem dividas subordinadas.

iv.  Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao

de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienacio de controle societario.
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O Emissor ndo tem qualquer restricdo quanto a endividamento, distribuicao
de dividendos, aliecnacdo de ativos, emissdo de valores imobiliarios ou
alienacdo de controle societario, excetuadas as decorrentes de lei ou
regulamentacao.

2) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Emissor dispde de diversas linhas com institui¢des financeiras de primeira linha que
lhe permitem a captacdo de recursos com prazos e custos adequados a suas operagoes,
sejam recursos em reais ou em moeda estrangeira. Além disso, seus limites com o
BNDES lhe permitem ampliar substancialmente a carteira de crédito constituida com
repasses de recursos daquela instituigao.

h) Alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo
de caixa.

Comentamos abaixo as variacdes mais expressivas relativas as nossas contas
patrimoniais. Nao houve alteracdes significativas no fluxo de caixa. As variagdes
referentes ao resultado das operacdes estdo descritas no item 2.2.

BALANCOS PATRIMONIAIS (R$ mil) (BRGAAP)

Individual An.a llsi Analise Horizontal %
ATIVO Vertical %
2022 2021 2020 2022 2022 x 2021
RS %
DISPONIBILIDADES 13.315 9.789 12.699 0,1% 3.526 36,0
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 10.763.517 9.747.401 5.511.610 97,9% 1.016.116 10,4
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4.316.764 3.856.673 1.334.899 39,3% 460.091 11,9
Titulos e Valores Mobilidrios 211.419 192.323 82.213 1,9% 19.096 9.9
Instrumentos Financeiros Derivativos 35.466 17.898 2.492 0,3% 17.568 98,2
Operagdes de Crédito 6.199.868 5.680.507 4.092.006 56,4% 519.361 9,1
PROVISOES PARA PERDA ESPERADA o
ASSOCIADA AO RISCO DE CREDITO (85.893) (78.569) (66.084) -0,8% (7.324) 9.3
PROVISOES PARA REDUCAO AO
. 1.164 1.1 1.411 9 2 1
VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS (1.164) (1.187) ( ) 0,0% 3 (1,9)
OUTROS ATIVOS 104.008 88.320 82.567 0,9% 15.688 17,8
CREDITOS TRIBUTARIOS 94.707 79.899 115.375 0,9% 14.808 18,5
INVESTIMENTOS EM PARTIClPAC()ES
544 .02 . 9 24
EM COLIGADAS E CONTROLADAS 975 97020 90.803 0.9% S 0,5
IMOBILIZADO DE USO 20.801 19.786 17.513 0,2% 1.015 5,1
INTANGIVEL 5.502 4.929 4.479 0,1% 573 11,6
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (17.269) (15.556) (13.677) -0,2% (1.713) 11,0
ATIVO TOTAL 10.995.068 9.951.832 5.753.874 100,0% 1.043.236 10,5
Individual An'allseo Analise Horizontal %
PASSIVO Vertical %
2022 2021 2020 2022 2022 x 2021
RS %
DEPOSITOS E DEMAIS
.756. .750. 4.571. 9 1.005.962 11
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 9.756.700 8.750.738 571.350 88,7% 005.96 5
Depositos 9.638.424 8.502.167 4.181.571 87,7% 1.136.257 134
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 2.457 4.852 7.693 0,0% (2.395) (494)
Instrumentos Financeiros Derivativos 115.819 243.719 382.086 1,1% (127.900) (52.,5)
PROVISOES 28.398 17.551 22.782 0,3% 10.847 61,8
Contingencias Tributdrias, Trabalhista e Civeis 28.398 17.551 22.782 0,3% 10.847 61,8
OUTROS PASSIVOS 117.123 120.622 108.725 1,1% (3.499) 2,9)
OBRIGACOES FISCAIS DIFERIDAS 31.076 26.228 69.131 0,3% 4.848 18,5
PATRIMONIO LiQUIDO 1.061.771 | 1.036.693 981.886 9,7% 25.078 2,4
PASSIVO TOTAL 10.995.068 9.951.832 5.753.874 100,0% 1.043.236 10,5
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2022
Principais variacdes ocorridas comparadas entre o periodo de 2022 e 2021.

Descricio 31/12/2022 31/12/2021 Variacao Nota
Ativo:
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 4.316.764 3.856.673 460.091 | (a)
Operagdes de Crédito 6.199.868 5.680.507 519.361 | (b)
Passivo:
Depositos 9.638.424 8.502.167 1.136.257 | (¢)

a) O aumento total em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez reforca a estratégia
da Administracdo em manter o volume financeiro para necessidade de fluxo de
caixa considerando aspectos importantes como 1) liquidez imediata, promovendo
operagdes com prazos igual ou inferior a 30 dias; e ii) garantia de liquidez,
promovendo operacdes com institui¢des consideradas de primeira linha.

b) A Carteira de Crédito apresentou um aumento de 9,1% em relagdo ao ano
anterior. Os principais produtos que culminaram nesse crescimento foram as
operagdes de crédito consignado e CDC.

¢) O aumento nos depdsitos esta relacionado com o aumento da carteira de crédito,
como mencionado no item b, acima.

2021

Principais variagdes ocorridas comparadas entre o periodo de 2021 e 2020.

Descricio 31/12/2021 31/12/2020 Variacio Nota
Ativo:
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3.856.673 1.334.899 2.521.774 (a)
Operagdes de crédito 5.680.507 4.092.006 1.588.501 (b)
Passivo:
Depositos 8.502.167 4.181.571 4.320.596 (c)

d) O aumento total em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez de R$ 2.521.774 mil
reforca a estratégia da Administragio em manter o volume financeiro para
necessidade de fluxo de caixa considerando aspectos importantes como 1)
liquidez imediata, promovendo operagdes com prazos igual ou inferior a 30 dias;
e i1) garantia de liquidez, promovendo opera¢des com instituigdes consideradas

de primeira linha.

e) O aumento nas operagdes de crédito ocorre substancialmente pela recompra da

carteira de crédito cedida a sua controlada Banco Alfa S.A no ano de 2020.
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f) O aumento nos depdsitos esta relacionado com o aumento da carteira de crédito,
como mencionado no item b, acima.

2020

Principais variagdes ocorridas comparadas entre o periodo de 2020 e 2019.

Descricao 31/12/2020 | 31/12/2019 | Variacao Nota
Ativo:
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.334.899 103.516 1.231.383 (a)
Titulos € Valores Mobiliarios 82.213 810.118 (727.905) (b)
Operagoes de crédito 4.092.006 4.997.754 (905.748) ()
INVESTIMENTOS EM
PARTICIPACOES EM COLIGADAS E 90.803 - 90.803 @
Passivo:
Depositos 4.181.571 4.455.709 (274.138) (e)
Instrumentos Financeiros Derivativos 382.086 457.115 (75.029) (U]

a) O aumento total em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez de R$ 1.231.383
mil reforga a estratégia da Administragdo em manter o volume financeiro para
necessidade de fluxo de caixa considerando aspectos importantes como 1)
liquidez imediata, promovendo opera¢des com prazos igual ou inferior a 30 dias;
e i1) garantia de liquidez, promovendo operagdes com instituicdes consideradas
de primeira linha.

b) Reducdo representada em sua totalidade pelas Letras Financeiras do Tesouro que
em 31/12/2020 ¢ de R$ 82.213 mil ao passo que em 31/12/2019 era de R$
810.118 mil.

¢) Durante o ano de 2020 o Emissor passou a realizar operagdes de cessdo de
crédito sem coobrigacdo para o Banco Alfa S.A. o que demonstra uma reducao
na carteira de crédito. A reducdo estd centralizada no produto crédito
consignado, cujo foi escopo dessas cessoes.

d) No segundo semestre de 2020 o Emissor adquiriu 20.304.520 ag¢des ordinarias
nominativa, do capital social do Banco Alfa S.A., totalizando uma participagao de 80%.

e) Reducao representada em sua totalidade pelas captagdoes em Depdsitos
Interfinanceiros que em 31/12/2020 é de R$ 4.181.571 mil ao passo que em
31/12/2019 era de R$ 4.455.709 mil.

f) Reducao representada principalmente pelo saldo a pagar do Hedge de Valor
Justo que em 31/12/2020 ¢ de R$ 379.334 mil ao passo que em 31/12/2019 era
de R$ 452.279 mil
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a) Comentarios dos diretores — Resultado operacional e financeiro
Para melhor compreensao dos lucros apresentados nos Demonstrativos de Resultado do
Emissor dos exercicios findos em 2020, 2021 e 2022 abaixo estdo listados os principais
itens de receita e despesa e comentarios sobre os eventos mais significativos que
impactaram os resultados.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEGUNDO OS PADROES BRASILEIROS

PublicaVieRsddic4

O quadro a seguir mostra os valores apresentados nas demonstracdes financeiras
individuais do Emissor elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil para institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (BRGAAP) EM R$ MIL
INDIVIDUAL
DESCRICAO 2022 2021 2020
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 352.563 350.176 293.399
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 65.508 72.412 58.552
Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancarias 59.421 56.236 47.263
Resultado de Participagdo em Coligadas e Controladas 1.159 8.154 2.301
Outras Receitas Operacionais 4.928 8.022 8.988
PRINCIPAIS DESPESAS OPERACIONAIS (310.570) (292.313) (271.871)
Despesas de Pessoal (153.274) (147.509) (125.410)
Despesas Administrativas (88.726) (78.995) (86.113)
Despesas Tributarias (24.234) (22.413) (19.621)
Outras Despesas Operacionais (44.336) (43.396) (40.727)
DESPESAS DE PROVISOES (34.675) (18.413) (5.575)
Provisdes com Contingéncias Tributdrias, Trabalhistas e Civeis (34.675) (18.413) (5.575)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 72.826 111.862 74.505
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS 2.880 3.995 103
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPACOES 75.706 115.857 74.608
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (14.886) (33.549) (18.428)
PARTICIPACAO NOS LUCROS (14.850) (6.249) (5.682)
LUCRO LiQUIDO 45.970 76.059 50.498

2022

O lucro liquido do Emissor no exercicio atingiu R$ 45.970 mil, correspondendo a
rentabilidade de 4,43% sobre o patrimdnio liquido inicial de R$ 1.036.693 mil. A
reducao esta relacionada:

a) Menor resultado com equivaléncia patrimonial da sua controlada Banco Alfa

S.A.

b) Aumento das despesas de pessoal devido ao dissidio anual;
¢) O aumento nas despesas com processamento de dados, consequéncia dos novos

projetos de tecnologia (R$ 27.682 mil em 2022 ante R$ 22.301 mil em 2021);

d) O aumento da provisdo (complemento) para riscos trabalhistas.
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2021

O lucro liquido do Emissor no exercicio atingiu R$ 76.059 mil, correspondendo a
rentabilidade de 7,75% sobre o patrimoénio liquido inicial de R$ 981.886 mil. A cada
lote de mil a¢des do capital social da Companhia correspondeu um lucro liquido de R$
740,94.

No ano de 2020 o Emissor realizou cessdes de crédito sem coobrigacdo com a sua
controlada, por esse motivo, houve uma redugdo nas receitas com operacdes de crédito.
Para o ano de 2021, o volume de cessdo foi inferior ao do ano de 2020, aumentando
assim a receita nessa rubrica. Adicionalmente, a pandemia gerou impacto nas liberagdes
de crédito consignado e crédito direto ao consumidor no ano de 2020. Em 2020 foram
liberados desses dois produtos 70,7 mil contratos, enquanto, para o ano de 2021 82,0
mil contratos.

2020

O lucro liquido do Emissor no exercicio atingiu R$ 50.498 mil, correspondendo a
rentabilidade de 5,31% sobre o patrimonio liquido inicial de R$ 950.894 mil. A cada
lote de mil a¢des do capital social da Companhia correspondeu um lucro liquido de R$
491,93.

As principais variagdes que contribuiram para a reducdo do lucro em 2020 quando
comparado com o ano de 2019 foram:

PublicaVieRsddic4

Descri¢io 2020 2019 Variacio Nota
Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias 47.610 56.050 (19.534) (a)
Outras Receitas Operacionais 10.205 4.301 5.904 (b)
Despesas de Pessoal (132.611) (124.945) (7.666) (c)
Outras Despesas Operacionais (51.159) (40.361) (10.798)| (@
Outras Receitas e Despesas ndo Operacionais 104 7.078 (6.974) (e)

a) A reducdo decorre principalmente nas receitas com as taxas de confec¢ao de
cadastro para os produtos CDC e Consignado e pelas tarifas de outros servigos
ocasionado pelo efeito da pandemia no Brasil € no mundo.

b) Aumento decorrente principalmente da reversdao de provisdo de contingéncias de

trabalhistas no ano de R$ 4.703 mil. Adicionalmente a receita com portabilidade

de crédito foi menor no ano de 2020 em R$ 1.218 mil, quando comparado com o

ano de 2019.

Aumento ocasionado por dois motivos: i) o Emissor, por gestdo e estratégia da
Administragdo aumentou gradualmente no decorrer do ano de 2020 o quadro de
funciondrios. A quantidade de funcionérios em 31/12/2020 ¢ de 888, ao passo
que em 31/12/2019 era de 817, ii) devido a aquisi¢cdo da participagdao de 80% no
Banco Alfa S.A., a despesa do segundo semestre ¢ somada ao processo de
consolida¢ao, aumentando em R$ 6.464 mil.

d) Aumento ocasionado principalmente pelas despesas com Comissdes e
Indenizagao Trabalhista ¢ Civel, que tiveram um aumento de R$ 4.428 mil ¢ R$
5.479 mil, respectivamente.
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e) No ano de 2019, o Emissor vendeu as a¢des da Cielo S.A., o que gerou um
ganho de R$6.723, evento ndo recorrente para o ano de 2020.

DEMONSTRACOES FINANCEIRA NO PADRAO CONTABIL INTERNACIONAL

A seguir, em complemento as informagdes acima, apresentamos um quadro com o0s
resultados de 2022, 2021 e 2020 apurados de acordo com as Normas ¢ Interpretacdes
adotadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), traduzidas
para a lingua portuguesa pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil

(IBRACON).

Descrici Consolidado IFRS - RS mil
escrigao 2022 2021 2020
Margem financeira 413.584 291.290 450.789
Resultado liquido de servigcos e comissoes (18.699) (11.630) (10.503)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 36.674 169.602 (77.931)
Outras receitas 9.586 15.091 12.723
Resultado de perdas esperadas de ativos financeiros (47.203) (23.400) (29.857)
Despesas de pessoal (189.414) (169.785) (138.218)
Gastos gerais administrativos (107.314) (100.846) (97.675)
Outras despesas (46.720) (46.405) (33.984)
Resultado antes dos impostos 50.494 123.917 75.344
Imposto sobre a renda e contribuicio social correntes e
diferidos (11.527) (44.591) (20.919)
Resultado liquido dos exercicios 38.967 79.326 54.425
Atribuiciao do Resultado
Parcela do resultado dos acionistas controladores 36.774 77.245 54.069
Parcela do resultado dos acionistas ndo controladores 324 2.081 356
Resultado liquido dos exercicios 38.967 79.326 54.425

A diferenca apresentada para o lucro liquido entre o valor apurado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e aquele apurado de acordo com as praticas internacionais ¢ de
R$ 7.003 mil. Os principais efeitos provenientes das diferencas de praticas contabeis
estdo abaixo elencados:

DESCRICAO R$ mil
Resultado em BRGAAP Individual 45.970
Atribuivel a acionistas ndo controladores 290
Ajuste taxa efetiva de juros (8.353)
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (3.774)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre ajuste IFRS 4.834
(=) Resultado liquido em IFRS Consolidado 38.967

b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servi¢cos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e
inflacio.
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O Emissor nao teve variagoes relevantes em suas receitas decorrentes de modificagoes
de pregos, taxas de cambio e inflagdo ou novos produtos.

O Emissor tampouco teve variagdes significativas nas nossas receitas decorrentes da
introducao de novos produtos e servicos ou de alteragdo de volumes.

¢) Impactos relevantes da inflacio, da variacio de precos dos principais insumos e
produtos, do caimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Variagdes no resultado operacional e no resultado financeiro podem ocorrer por
flutuacdes nas taxas de mercado dos ativos e passivos financeiros do Emissor. Para que
estas flutuagdes nao gerem impactos significativos para o Emissor, limites de
exposicdes, volatilidades (VaR) e duration foram estabelecidos e sdo controlados
diariamente sob diversos cenarios de mercado. Os limites sdo estabelecidos por um
comité (Comité de Gestao de Risco de Mercado) que os avalia periodicamente vis-a-vis
as condigdes econdmicas do pais e do exterior.

A gestao de risco do Conglomerado Financeiro Alfa tem por objetivo a identificagao,
avaliacdo e monitoramento dos riscos de mercado — conceituados na Resolu¢do n°
4.557, do Banco Central — aos quais esta sujeito, e consequente adogdo de medidas
preventivas. Tais ac¢des visam resguardar a imagem de integridade e corre¢do do
Conglomerado Financeiro Alfa perante seus clientes, acionistas, colaboradores e
autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da boa gestao destes riscos.

Em linha com boas praticas de governanca de gestdo de riscos, o Conglomerado
Financeiro Alfa gerencia, continuamente, todas as suas exposi¢cdes ao risco em
conformidade com os preceitos regulatorio € o Acordo de Capitais — Basileia.

As metodologias aplicadas sdo consagradas no mercado e periodicamente avaliadas nos
comités internos de risco de mercado, dos quais as diretorias e presidéncias sdo

membros efetivos. Sao nesses foruns que os limites de exposi¢do, risco € estresse sao
definidos.

Os quadros apresentados a seguir demonstram a analise de sensibilidade das exposi¢des
a risco de mercado relevantes do Conglomerado. Destaca-se que, além de ferramentas
de sensibilidade, o Conglomerado Financeiro Alfa vale-se de outras métricas
complementares para a efetiva andlise didria e administra¢do do risco de mercado.

Em 31 dezembro de 2022 — R$ mil

PublicaVieRsddic4

Fatores de riscos Definicao Cenario 1 | Cenario 2 | Cenario 3

Exposicdes sujeitas a variagdo
Taxa de Juros em |das taxas de juros prefixadas em
Reais reais (112.969) | (148.099)| (264.079)

Em 31 dezembro de 2021 — R$ mil

Fatores de riscos Definicao Cenario 1 | Cenario 2 | Cenario 3
Exposigdes sujeitas a variagdo das taxas
Taxa de Juros em Reais | de juros prefixadas em reais (130.809)| (285.044)| (505.918)

Em 31 dezembro de 2020 — R$ mil

Fatores de riscos Definicao Cenario 1 | Cenario 2 | Cenario 3
Exposic¢des sujeitas a variagao das taxas
Taxa de Juros em Reais | de juros prefixadas em reais (123.332) | (126.436)| (221.466)
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As premissas para as andlises de sensibilidade apresentadas acima partem da
consideragdo de que os impactos afetariam negativamente as posi¢cdes do Emissor, caso
viessem a Ocorrer.

Cenario 1: este € o cendrio provavel para os fatores de risco, utilizando como insumos,
para seu calculo, as informagdes prestadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, através
de seus cenarios de estresse. Esse ¢ o cendrio de estresse utilizado diariamente pelo
Conglomerado Financeiro Alfa.

Cenario 2: este cenario vale-se de uma deterioragao de 25% sobre os vértices de cada
curva ou precos de mercado (nas respectivas datas-bases) como fator de sensibilidade
aplicada em seu respectivo fator de risco — parallel shift.

Cenario 3: este cenario vale-se de uma deterioragao de 50% sobre os vértices de cada

curva ou precos de mercado (nas respectivas datas-bases) como fator de sensibilidade
aplicada em seu respectivo fator de risco — parallel shift.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacées previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contdbeis para os anos de
2020,2021 e 2022.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.
Inexistem ressalvas ou énfases nos pareceres do auditor para os anos de 2020, 2021 ¢
2022.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Comentarios dos diretores — Efeitos relevantes nas demonstrac¢oes financeiras

Nao existem eventos ou operacdes relevantes nao usuais a serem comentados e/ou que
causaram ou poderdo causar impactos nas demonstragdes financeiras do Emissor e em
seus resultados.
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2.5 Medig¢oes nao contabeis

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes nido contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢des nao contabeis
As medi¢des ndo contabeis ndo estdo sendo divulgadas.

b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas
As medi¢des ndo contdbeis ndo estdo sendo divulgadas.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para

a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes
As medi¢des ndo contdbeis ndo estdo sendo divulgadas.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Nao hé eventos relevantes subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras que as altere
substancialmente.
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2.7 Destinagao de resultados

Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando

a)

b)

d)

regras sobre retencao de lucros.

O Estatuto Social determina que, ap6s as destinagdes para Reserva Legal, Reserva
para Contingéncias, Reserva de Lucros a Realizar e Dividendos, até 90% do lucro
liquido remanescente seja destinado para Reserva para Aumento de Capital e o
remanescente destinado para Reserva Especial para Dividendos.

Nao houve retengdes de lucros com base em orgamento de capital.

regras sobre distribuicio de dividendos

O dividendo obrigatério ¢ de 25%, conforme previsdo estatutdria, e ¢ calculado
sobre o lucro liquido apo6s a deducdo dos valores destinados a Reserva Legal e
Reserva para Contingéncias.

periodicidade das distribuicoes de dividendos
O emissor distribui dividendos semestrais tendo por base o lucro liquido do 1° e 2°
semestres de cada exercicio, ajustado na forma acima descrita.

eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacgio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ocorreram quaisquer restricdes quanto a distribui¢do de dividendos no
exercicio.

se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgiao responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

O Emissor ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada.

PablicavieRsidlic 4
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs publica | Public

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrac¢oes
financeiras do emissor, indicando.

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Todos os ativos e passivos detidos pelo Emissor estdo evidenciados nas suas demonstragdes
financeiras, ndo havendo, portanto, itens relevantes nao evidenciados.

b) outros itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras

Uma vez que todos os ativos e passivos detidos pelo Emissor estdo evidenciados em suas
demonstragdes financeiras, ndo ha comentarios a serem efetuados.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

Em relacdo a cada um dos itens niao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

Conforme alinea b do item 2.8 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragoes Financeiras do Emissor.
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2.10 Planos de negécios

Plano de negdcios — Investimentos

O Conglomerado Financeiro Alfa tem como objetivo a expansdo de sua atuagdo nos
mercados nos quais estd presente, quais sejam, operacdes de crédito com grandes
empresas, financiamento de automoveis, crédito consignado, crédito pessoal, gestao de
recursos € Private Bank.

A administragdo das atividades do Conglomerado Financeiro Alfa é centralizada e
compartilha os mesmos sistemas de controle. A Diretoria do Conglomerado Financeiro
reconhece a importancia da tecnologia para a continuidade dos negodcios, bem como
para o crescimento das operagdes e dos novos negocios, € que os investimentos
necessarios devem ser realizados a tempo, de forma eficaz e compativel com o volume
de negobcios e receitas das Institui¢des.

Os investimentos em tecnologia vém sendo realizados de forma a atender as
necessidades do Conglomerado Financeiro Alfa, alinhado com o crescimento das
operagdes ¢ com a criagdo de novos modelos para atender novas formas de fazer
negocio. Com objetivo principal de mitigar riscos, bem como garantir a continuidade
dos negocios, o foco dos investimentos esta direcionado principalmente em seguranga
da informacdo e na atualizagdo dos sistemas, proporcionando um aumento das
operacoes de forma segura e eficiente, e garantindo uma evolu¢ao e aprimoramento de
toda plataforma tecnologica para evitar ao maximo a indisponibilidade da operagao.

O quadro abaixo demonstra o total investido em tecnologia nos ultimos trés anos e a
previsdo de investimentos para 2023, incluindo infraestrutura de TI, como
equipamentos, softwares e telecomunicagcdes, e desenvolvimento de sistemas internos
assim como as contratacdes de solugdes sistémicas de terceiros para atender o mercado
financeiro. A previsao de investimentos para 2023 estd alinhada com a estratégia do
Conglomerado e contempla atualizagdes e implantacdes de melhorias nos sistemas e
aplicativos que atendem segmentos/produtos de maior relevancia, visando garantir
eficiéncia, agilidade e baixo custo. Importante ressaltar que estdo incluidos nesta
previsdo, como realizado em anos anteriores, investimentos priorizando a area de
seguran¢a da informacgdo, bem como a atualizacdo e customizacdo dos sistemas para
adequa-los as novas regulamentagoes.

PublicaVieRsddic4

Infraestrutura de Tl e

Seguranca da Informacao 25.789 11.756 9.754 5.691
Sistemas Aplicativos 42.028 36.767 33.131 23.943
Total 67.817 48.523 42.885 29.634
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
Comentarios dos diretores — Outros fatores com influéncia relevante

O Emissor registrou todos os comentarios relevantes sobre o desempenho operacional
nos itens anteriormente descritos.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

O Emissor nao divulgou projeg¢des ou premissas nos anos 2020, 2021 e 2022.
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3.2 Acompanhamento das projecoes

O Emissor nao divulgou proje¢des nos anos 2020, 2021 e 2022.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. a0 emissor

O emissor esta sujeito a riscos inerentes a sua atividade como instituicao financeira e
que podem impactar negativamente a sua rentabilidade ou até mesmo comprometer
parte do seu patrimonio. Dentre os riscos a que o emissor estd submetido podemos
citar os riscos de mercado, de crédito, liquidez, risco operacional e o risco de capital
prudencial, como os principais, € que explicitamos a seguir.

Risco de Mercado - Risco de Mercado ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes das oscilagdes nos valores de mercado de posigoes detidas pelo
Conglomerado. A defini¢do inclui os riscos das operagdes sujeitas a variagao cambial,
das taxas de juros, dos precos das agdes e dos pregos de mercadorias (commodities).

Risco de Crédito - Risco de Crédito ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes, dentre outras, mas principalmente, das seguintes situacgdes:

A. Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas, empresas,
instituigdes financeiras) na liquidacdo dos compromissos assumidos sob
posicdes de empréstimos, ativos financeiros € ou seus respectivos
instrumentos derivativos.

B. Da possibilidade de desembolsos financeiros para honrar avais, fiancas,
compromissos de crédito, coobrigagdes ou operagdes de natureza semelhante.

C. De possiveis renegociagdes, em termos mais desfavoraveis, das condigdes
pactuadas na operagao original.

Risco de Liquidez - Risco de Liquidez ¢ a ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis - “descasamentos” entre pagamentos e recebimentos
— que possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, considerando-se as
diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.

Risco Operacional - Risco Operacional ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou de
eventos externos.

Risco de Capital Prudencial — Risco de Capital Prudencial ¢ a possibilidade da
manutencdo de um grau de alavancagem operacional inadequada ao patrimonio de
referéncia que possa comprometer a remuneragao do capital e a solidez requerida por
seus acionistas, credores, clientes e ao mercado em geral.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

b. seu acionista, em especial os acionistas controladores

Os controladores do Emissor detém, em conjunto, mais de 80% das agdes ordinarias
do Emissor. Na qualidade de controladores, possuem o direito de eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo. A esse Conselho cabe a responsabilidade
pela eleicao da diretoria, a defini¢cao dos principios gerais da politica de gestdo de risco
da organizagdo, e o acompanhamento da sua implantacdo. Equivocos na definicao ou
deficiéncias na implantacdo da Politica de Gestao de Riscos poderiam trazer como
consequéncia a piora das condi¢des financeiras do Emissor, ou até mesmo impactar a
sua solvéncia.

Devido ao baixo nivel de liquidez das agdes do Emissor, movimentos relevantes de
compra ou venda feitos mesmo por um numero pequeno de acionistas poderdao causar
grandes volatilidades, distorcendo os pregos destes papéis no mercado. Além disso, em
momentos de piora das condicdes de mercado os acionistas poderdo enfrentar
adversidades por conta da reducao da liquidez dificultando a negociagdo das acdes da
instituicao

c. suas controladas e coligadas

O Emissor possui participacdo direta e indireta em outras empresas € um eventual
desempenho ruim destas controladas podera afetar negativamente o desempenho
financeiro do Emissor.

d. seus administradores

A capacidade do Emissor de manter sua posi¢do competitiva e alcangar estratégias de
crescimento depende em grande parte de seus administradores. Trata-se de elemento
chave a capacidade de continuar a atrair, treinar, motivar e reter profissionais altamente
qualificados e talentosos. Caso qualquer administrador deixe de desempenhar suas
atividades com o usual nivel de exceléncia, ou, ainda, haja vacancia do mandato de
qualquer administrador do Emissor sem sua rapida e adequada substitui¢do, os negdcios,
condicao financeira e os resultados das operacdes do Emissor, incluindo controle e riscos
operacionais, poderdo ser afetados.

e. aseus fornecedores

Nossos sistemas de informacgao sao em sua maioria fornecidos por terceiros, desta forma,
estamos sujeitos a condigdes adversas oriundas da deterioracao da situacao financeira ou
técnica de fornecedores e que podem impactar no de prazos de implantacdo de novos
desenvolvimentos ou na piora da performance dos sistemas existentes.

f. a seus clientes

O emprego de critérios equivocados de avaliacdo de crédito podera superestimar a
capacidade de pagamento de certos clientes que, no futuro poderdo apresentar
dificuldades em honrar suas obrigagdes com o emissor. Esta possibilidade impactaria
adversamente o resultado financeiro e o fluxo de caixa da instituigao.

Da mesma forma, o estabelecimento ineficaz de procedimentos e critérios para prevenir
a lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores na institui¢do poderia impactar
negativamente a sua reputacao e seus resultados.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

Mudanga nas condi¢des da economia mundial ou do nosso pais, problemas estruturais
ou piora nas condi¢des de competitividade podem afetar negativamente determinados
setores econdmicos especificos. A eventual concentracdo da exposicao de crédito a
empresas destes setores poderia ocasionar um aumento nas perdas de crédito e
comprometer os resultados financeiros do emissor.

h. aregulacdo dos setores em que o emissor atue

A atuacdo do emissor ¢ submetida a regulagdo principalmente do Banco Central do
Brasil e da Comissdo de Valores Mobilidrio. Eventuais alteragdes na regulamentagdo
dos mercados ou produtos onde atuamos poderia reduzir nossas margens, restringir a
atuacdo ou mesmo impedir nossa operacdo nesses mercados, afetando assim
negativamente os resultados futuros do emissor.

i.  Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Por atuarmos somente no mercado brasileiro ndo estamos expostos a este tipo de risco.

j- A questdes sociais

Internamente estamos atentos aos seguintes itens: (i) promocao da diversidade, equidade
e inclusdo; (ii) satde mental; fisica e na seguranca de colaboradores e suas familias; (iii)
Respeito aos direitos humanos em todas as relagdes e atividades; (iv) exceléncia no
capital humano com investimento permanente em capacitagdo; (v) educacgao e seguranga
financeira. Em nos nossos relacionamentos com clientes, buscamos sempre os engajar
para que se comprometam com os principios da nossa Politica de Responsabilidade
social ambiental e climatica. Entretanto, a ocorréncia de eventos de carater social
relacionados aos devedores durante o curso de suas operacdes, poderdo trazer prejuizos
financeiros a institui¢do, sejam decorrentes de perdas com as operagdes de crédito ou da
possibilidade de corresponsabilidade nesses eventos.

k. questoes ambientais

Internamente estamos atentos aos seguintes itens: (i) Estar em continua atualizagdo
tecnoldgica de modo que nossas atitudes e o cuidado com nossa estrutura estejam sempre
em consonancia com nossos valores sustentaveis; (ii) Gerenciar todos os nossos descartes
de residuos buscando sempre aumentar o grau de reciclagem e reduzir o impacto negativo
no meio ambiente; Em nossas relagcdes com clientes e fornecedores buscamos sempre (1)
combater o desmatamento em nossas cadeias de fornecimento (ii) Financiar ou investir
em empresas que integram critérios ambientais em suas politicas de fornecimento e
politicas operacionais. (iii) Engajar e apoiar aquelas empresas que para que se
comprometam com os principios da nossa Politica de Responsabilidade social ambiental
e climatica. Entretanto, a ocorréncia de eventos de carater ambiental relacionados aos
devedores durante o curso de suas operagdes, poderdo trazer prejuizos financeiros a
institui¢cdo, sejam decorrentes de perdas com as operacgdes de crédito ou da possibilidade
de corresponsabilidade nesses eventos
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4.1 Descricao dos fatores de risco

I.  questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Internamente estamos atentos aos seguintes itens (i) medir nossas emissoes proprias do
escopo 1 e escopo 2; (ii) divulgar os percentuais estimados de emissdes dos clientes por
setor; (ii1) incorporar os critérios relacionados as mudangas climaticas no gerenciamento
do risco, buscando engajar e apoiar clientes e suas respectivas cadeias visando a
mitigacdo de emissoes em todas as suas atividades; (iv) investir no realinhamento de nossa
carteira de crédito e investimento visando emissdo liquida zero. Em nos nossos
relacionamentos com clientes, buscamos sempre os engajar para que se comprometam
com os principios da nossa Politica de Responsabilidade social ambiental e
climatica. Entretanto, a ocorréncia de eventos de carater climatico relacionados aos
devedores durante o curso de suas operagdes, poderdo trazer prejuizos financeiros a
instituicdo, sejam decorrentes de perdas com as operacdes de crédito ou da possibilidade
de corresponsabilidade nesses eventos.
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4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A seguir os cinco fatores de riscos, dentre aqueles enumerados no campo 4.1.

Risco de Mercado - Risco de Mercado ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes das oscilacdes nos valores de mercado de posi¢cdes detidas pelo
Conglomerado. A definicdo inclui os riscos das operacdes sujeitas a variagao
cambial, das taxas de juros, dos precos das agdes e dos pregos de mercadorias
(commodities).

Risco de Crédito - Risco de Crédito ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes, dentre outras, mas principalmente, das seguintes situagdes:

A. Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas, empresas,
institui¢des financeiras) na liquidagao dos compromissos assumidos sob
posicdes de empréstimos, ativos financeiros e ou seus respectivos
instrumentos derivativos.

B. Da possibilidade de desembolsos financeiros para honrar avais, fiangas,
compromissos de crédito, coobrigacdes ou operagdes de natureza
semelhante.

C. De possiveis renegociagdes, em termos mais desfavoraveis, das condigdes
pactuadas na operagao original.

Risco de Liquidez - Risco de Liquidez ¢ a ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis - ‘“descasamentos” entre pagamentos e
recebimentos — que possam afetar a capacidade de pagamento da institui¢do,
considerando-se as diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e
obrigagdes.

Risco Operacional - Risco Operacional ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou
de eventos externos.

Risco de Capital Prudencial — Risco de Capital Prudencial ¢ a possibilidade da
manuten¢do de um grau de alavancagem operacional inadequada ao patrimonio
de referéncia que possa comprometer a remuneracao do capital e a solidez
requerida por seus acionistas, credores, clientes e ao mercado em geral.

PlblicaVieRsédic4
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de
juros

O emissor, dada as caracteristicas da exposi¢do de suas captagdes e aplicagoes,
podera estar sujeito ao risco de varia¢do nas taxas de juros prefixadas, cupons de
indices de precos, cupons cambiais, variagdo cambial e renda variavel, os quais
podem influenciar seus resultados operacionais e sua situacao financeira.

Com base em 31/12/2022, o quadro abaixo mostra o montante das exposi¢des
mencionadas acima e o respectivo resultado do teste de estresse aplicado pelo

emissor.
Individual
31/12/2022
Exposi¢ao MTM - Exposicao Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
cendrio (a) cendrio (b) cenario (c)
Pré-Fixado 1.028.985 (82.315) (178.573) (96.849)

em reais mil

As demais exposicdes a outros fatores de riscos sao despreziveis nesta data.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Natureza: Civel
Nao ha processos civeis individualmente relevantes para o Emissor ou sua Controlada
de forma que a sua divulgacdo possa influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Trabalhista
Nao ha processos trabalhistas individualmente relevantes para o Emissor ou sua
Controlada de forma que a sua divulgacdo possa influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Tributaria

Nao hé processos tributarios individualmente relevantes para o Emissor ou sua
Controlada de forma que a sua divulgacao possa influenciar a decisdo de investimento.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

O Emissor e sua controlada ndo possuem processos nessas condigoes.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

O Emissor e sua controlada ndo possuem processos nessas condigoes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes nao abrangida nos itens anteriores.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado publica | Public

a. O Emissor possui politicas formalizadas para o gerenciamento de riscos aprovada
pelo Conselho de Administragdo.

b. O emissor tem por objetivo identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar:

o risco de crédito;

o risco de mercado;

0 risco operacional;

o risco de liquidez;

o risco socioambiental;

demais riscos inerentes aos objetivos estratégicos do emissor.

Para tanto o emissor possui politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos
documentadas, com limites e procedimentos detalhados e destinados a manter sua
exposicao aos riscos mencionados em conformidade com seus respectivos apetites.

O gerenciamento de riscos vale-se de processos de monitoramento ¢ tomadas de
decisdes tempestivas quanto a necessidade de medidas mitigatorias no gerenciamento
dos riscos, ou retificadoras no caso de rompimento de limites estabelecidos.

Os limites sdo definidos por Comités com o envolvimento da alta administragdo do
emissor. Esses limites sdo monitorados através de sistemas, rotinas e procedimentos
que permitem a identificacdo dos riscos decorrentes dos produtos e servigos
oferecidos pela institui¢cdo ou de mudangas significativas nos processos operacionais.

Para o gerenciamento integrado de riscos e para o gerenciamento do risco

socioambiental, o emissor possui a estrutura organizacional definida conforme
abaixo:
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado publica | Public

GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCOS:

Conselho de Administragdo

Comitéde Auditoria
Comité de Riscos -

) Auditoria Intema

Presidéncla
Comitéde Gestio de Riscos (CGR)
Demals Diretorlas Chlef Risk Officer Tesourarla ‘ Controladoria
I
Comite Operacional de Gest3o
de REcos [COGER)
Depto. Gestdo
Compliance DCA bev P

1. Conselho de Administracio

O Conselho de Administracdo estabelece as diretrizes para a tomada de riscos pelo Conglomerado. Para

tanto deve:

e Aprovar e revisar os niveis de apetite por riscos (RAS), com o auxilio do Comité de Riscos, do Chief
Risk Officer (CRO) e outros membros da diretoria quando necessarios;
Definir a composi¢do do Comité de Riscos;
Assegurar que o Conglomerado mantenha niveis adequados de capital e de liquidez;

e Assegurar que a Politica de Remuneracao ndo incentive comportamentos inadequados na tomada de
riscos;

e  Aprovar e revisar com periodicidade minima anual:

A Politica do gerenciamento integrado de riscos;
A Politica de gerenciamento de capital;

Os planos de contingéncia de riscos e de capital;
O Programa de teste de estresse.

O O O O

2. Comité de Riscos

O Comité de Riscos deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) integrantes com a responsabilidade de:

e Propor recomendagdes ao Conselho de Administragdo, no minimo anualmente, sobre o
gerenciamento de riscos e de capital;

e  Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS, as estratégicas para seu gerenciamento,
considerando os riscos de forma individual e de forma integrada;

e  Supervisionar o desempenho e observancia pelo CRO e pela diretoria dos termos da RAS;

e Avaliar o grau de aderéncia dos processos internos de gerenciamentos de risco e de capital a esta
Politica e demais documentos pertinentes.

As deliberagdes do Comité de Riscos devem ser registradas em ata.
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3. Presidéncia

A Presidéncia do Conglomerado deve:

e Aprovar e garantir a execucao desta Politica.

e Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na institui¢ao

4. Comité de Gestio de Riscos (CGR)
Supervisiona a condugdo do Gerenciamento de Riscos do Conglomerado, revisando e propondo seus

limites de risco, atualizagdes da Politica, e decidindo sobre as exposi¢des quando acionado pelo COGER.

Integrantes:

a) Presidéncia;

b) 1 Membro do Conselho de Administragao;
c) Chief Risk Officer (CRO);

d) Diretor de Tesouraria;

e) Gerente Geral de Gestio de Riscos.

5. Comité Operacional de Gestao de Riscos (COGER)
Supervisiona os processos operacionais de gerenciamento de riscos.
Integrantes:

a) Chief Risk Officer (CRO);

b) Diretor de Tesouraria;

¢) Diretor de Controladoria;

d) Gerentes da Tesouraria;

e) Gerentes de Gestdo de Riscos.

6. Chief Risk Officer (CRO)

O CRO ¢ o Diretor Responsavel pelo Gerenciamento Integrado de Riscos e pelo Gerenciamento de

Capital. Suas atribui¢des abrangem:

v Supervisionar o desenvolvimento, as implementagdes, o desempenho e o aperfeigoamento dos
gerenciamentos de riscos e de capital;

v Responder pela execugio desta Politica, e pela aderéncia da gestdo de riscos aos principios
estabelecidos na RAS e aos objetivos estratégicos do Conglomerado;

v' Subsidiar o Conselho de Administragdo no processo de tomada de decisdes relacionadas aos
gerenciamentos de riscos e de capital;

v" Promover a capacita¢do técnica dos colaboradores envolvidos nas estruturas e processos de
gerenciamentos de riscos e de capital.

7. Departamento de Gestiao de Riscos
O Departamento de Gestao de Riscos deve aplicar ferramentas e metodologias capazes de identificar,
mensurar, avaliar, monitorar e controlar os riscos incorridos pelo Conglomerado. Para tanto deve:
e Documentar as estratégias para os gerenciamentos de riscos e de capital;
e FElaborar relatorios de acompanhamento de limites destinados a manter as exposi¢des aos riscos
em conformidade com o apetite fixado na RAS;
e Estabelecer processos efetivos de rastreamento e reporte tempestivos as exce¢des ou
rompimentos aos limites estabelecidos;
e Realizar a identificacdo prévia de riscos inerentes a:
o Novos produtos;
o Modificagdes significativas nos processos, produtos ou servigos existentes;
o Alteragdes nas perspectivas macroecondmicas e seus impactos em as exposi¢oes.
e Realizar testes de aderéncia para valida¢des de metodologias (Backtest);
e Avaliar periodicamente a adequacdo de sistemas, rotinas e procedimentos dos gerenciamentos
de riscos e de capital
e  Acompanhar os estudos técnicos junto as institui¢des reguladoras, 6rgaos de classe, associagdes
e quaisquer outros relevantes ao tema;
e Aplicar o teste de estresse aprovado pelo Conselho de Administracao.

Versédo : 4
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8. Departamento de Controle de Aplicacdo (DCA)
As principais responsabilidades atribuidas ao DCA sao:

e Implantar os limites aprovados em Comité de Crédito, assegurando que as operagdes sejam
desembolsadas corretamente de acordo com a decisdo das algadas competentes, bem como deve
analisar e verificar as operacdes que podem apresentar inconsisténcias nas esteiras de crédito;

e Custodiar as informagdes das decisoes de crédito e os respectivos dossiés que embasam as
decisdes;

e  Manutencdo das seguintes listas de impedimentos internos: Clientes que geraram prejuizos em
operagdes de crédito, A¢des Judiciais contra as empresas do Conglomerado Financeiro Alfa,
Recuperagdo Judicial, Partes Relacionadas;

e Conduzir as atividades de gestdo de Garantias e Monitoramento de Crédito reportando ao
Comité quaisquer desvios de conduta, habitos de pagamento ou performance que possam
denotar deterioracao do risco intrinseco de crédito dos clientes;

e Participar ativamente dos estudos, estrutura¢do e implanta¢do de novas ferramentas de analise
de crédito;

e Revisar os limites de crédito dos clientes em situacdo de amparo de risco, ou seja, que nao
possuem limites disponiveis para utilizagdo e que se encontram em processo de redugéo de
risco;

e Apoiar o DAC na condugdo das atividades cotidianas de analise e de condug@o do Comité de
Crédito, quando necessario.

9. Departamento de Cobranca de Operagdes Vencidas (DCV)
O DCV deve:

e Ser o responsavel pela cobranga dos vencidos e a recuperagao dos créditos langados a
prejuizo do Varejo, bem como gerenciamento dos vencidos do Atacado e elaboragao dos
relatorios gerenciais referentes a performance das perdas e recuperagdes de crédito do
Conglomerado;

Conduzir a venda de bens méveis retomados ou reintegrados através das agdes de cobranga;
Responder pelo desenvolvimento, implantagao e alteracdo de metodologias para cobranca
de operagdes vencidas do Conglomerado;

e  Supervisionar, contratar e descredenciar advogados responsaveis pelo ajuizamento de agdes
de cobranga

10. Departamento Juridico
Sao atribui¢des do Departamento Juridico:
e  Assegurar a inclusdo de mitigacdo de riscos nos contratos de operagdes e de prestagdo de
servigos com fornecedores, quando aplicavel;
e  Gerenciamento de processos judiciais, administrativos ou regulatdrios relacionados a riscos
socioambientais, envolvendo seus clientes, fornecedores, colaboradores e demais parceiros.

11. Compliance
E responsabilidade do Compliance:

e Promover uma cultura organizacional que incentive condutas éticas e o compromisso do
Conglomerado com cumprimento das regulamentagoes e leis vigentes;

e  Testar e avaliar a aderéncia da institui¢do ao arcabougo legal, a regulamentagao infralegal, as
recomendacdes dos 6rgdos de supervisdo e, quando aplicaveis, aos codigos de ética e de
conduta;

e Implementar processos de analise aprofundada de clientes, parceiros e fornecedores, visando o
cumprimento das regulamentacdes de PLD, sangdes e risco socioambiental,

e  Avaliar previamente os riscos de imagem e regulatorio sobre novos produtos/servigos, alteragdes
relevantes em processos, sistemas ou modelo de negocio do Conglomerado.
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12. Auditoria Interna

A Auditoria Interna deve verificar o cumprimento e a aderéncia do processo de gerenciamento dos riscos
e do capital as normas externas e internas, avaliando a qualidade alcancada na execucao das tarefas
determinadas para as diversas etapas dos processos e das estruturas envolvidas.

RISCO SOCIOAMBIENTAL:

Conselho de
Administracéo
Comité de Auditoria
Auditoria Interna
[ il { Presidéncia

i Diretor de ‘:
i Responsabilidade !
I i

Socioambiental

Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria
Riscos Comerecial Controladoria Juridica Operagdes ESG/Novos Neg.
Gestéo de ; Unidade de . Recursos Superintendéncia
[ Riscos ][ Compliance ] [ Negécios ] [Contablhdade] [ Humanos ][ ESG ]

1. Conselho de Administracao

Aprovar e revisar, no minimo a cada 5 (cinco) anos, esta Politica, manifestando-se
expressamente, quando necessario, acerca das agdes a serem implementadas para a
correcao de eventuais deficiéncias constatadas.

2. Auditoria Interna

Verificar o cumprimento e a documentagdo pertinente a implantagdo e observancia
rigorosa desta Politica de Responsabilidade Socioambiental.

3. Presidéncia
Aprovar e tornar efetiva esta Politica, revisando-a no minimo a cada 5 (cinco) anos,

além de acompanhar as agdes a serem implementadas para a corre¢do tempestiva das
deficiéncias apontadas nos controles correlatos a esta atividade.
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4. Diretor de Responsabilidade Socioambiental

Diretor responsavel pelo cumprimento da Politica de Responsabilidade
Socioambiental.

5. Unidades de Negocios

Respeitar os principios e dispositivos desta Politica em suas atividades,
desenvolvendo procedimentos especificos para a aplicagdo destas regras,
considerando as particularidades de seus clientes e produtos negociados.

Apoiar internamente ag¢des de desenvolvimento sustentavel, promovendo
treinamento aos profissionais das areas comerciais e de crédito do Alfa e alertando
seus clientes quanto a necessidade do cumprimento das cldusulas contratuais
relacionadas a responsabilidade socioambiental para o desembolso das operagdes de
crédito e o transcurso normal destas operacdes.

6. Compliance

Monitorar o cumprimento dos dispositivos desta Politica, avaliando a aderéncia das
praticas aos principios e regras definidos.

7. Gestao de Riscos

Auxiliar na elaboracdo de planos de ag¢do para a total implantacdo da Politica e o
cumprimento de suas diretrizes.

Controlar, documentar e armazenar os dados das perdas oriundas de questdes
socioambientais, contabilizando-as em uma conta especifica, podendo esta ser
incorporada ao plano de contas de risco operacional. Os dados deverdo ser
armazenados por um periodo de 5 (cinco) anos.

8. Recursos Humanos

Implantar, conscientizar e disseminar internamente os preceitos desta Politica como
importante instrumento de sustentabilidade de negbcios.

Promover, juntamente com as Unidades de Negocios, treinamentos sobre o tema para
todos os colaboradores do Alfa.

Coletar, documentar e armazenar informagdes de cunho socioambiental que reflitam
a acdo consciente da utilizacdo de recursos naturais, energia, cumprimento das
praticas trabalhistas e treinamento de seus colaboradores.

9. Juridico
Elaborar e atualizar, sempre que necessario, as cldusulas socioambientais dos

contratos firmados com clientes, investidores, fornecedores e prestadores de
Servigos.

Versédo : 4

Publica | Public
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Analisar e apontar eventuais riscos legais a que o Alfa possa estar exposto em
processos judiciais de cunho socioambiental e de corrupgdo, assim como no
recebimento de um bem imdvel em garantia.

10. Superintendéncia de ESG

Desenvolver conjuntos de valores e critérios com o objetivo de melhorar o
relacionamento das empresas do Conglomerado com o meio ambiente e a sociedade.
Incorporar questdes sociais, ambientais € de governanca em nossos negocios; nas
praticas de investimentos
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a.

principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfei¢des e as providéncias adotadas para

corrigi-las.

A Area de Controles Internos atende ao Conglomerado Financeiro,
composto pelo Banco Alfa de Investimento, Banco Alfa, Alfa Financeira,
Alfa Leasing e Alfa Corretora e realiza o monitoramento das atividades
com o objetivo de assegurar que estejam aderentes as legislacdes vigentes
e as normas internas pertinentes as suas atividades, bem como prover e

utilizar controles para atender essas normas.

Para tanto, foi contratado o Sistema de Controles Internos - SCI, para
cadastramento e monitoramento da execuc¢do dos principais controles
realizados no Conglomerado, mantendo registro de todas as respostas

oferecidas pelos responsaveis das atividades

Na visdo do Emissor, o grau de eficiéncia dos atuais sistemas de controles
internos ¢ plenamente satisfatorio. Tal opinido ¢ referendada no Relatdrio
sobre Sistema de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos
Legais e Regulamentares de 2022 do Auditor Externo do Conglomerado
Financeiro Alfa. Nesse relatorio, o Auditor conclui o seguinte: “Como
resultado dos nossos procedimentos ndo identificamos deficiéncias
significativas de controle interno ou descumprimento relevante de dispositivos

legais e regulamentares a serem reportados”.

Entretanto, existem agdes em andamento que sempre visam a aperfeigoar e
ampliar os atuais niveis de controles internos, de forma a assegurar que as
informagdes constantes nas demonstragdes financeiras do Conglomerado

sejam totalmente confiaveis.

estruturas organizacionais envolvidas.

A Geréncia de Controles Internos € a area responsavel pela avaliagdo,
implantacdo e monitoramento dos pontos de controles internos. Essa Geréncia
esta subordinada a Geréncia Geral de Compliance e estd a Diretoria de
Operagdes, cujas responsabilidades estdo relacionadas a todas as atividades

inerentes aos processos administrativos do Conglomerado. A Diretoria de

PublicaViePsddic4
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Operagdes subordina-se diretamente a Diretoria Executiva, e esta ao Conselho

de Administragao.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento.

A eficiéncia dos controles internos ¢ supervisionada pela Diretoria de
Operagdes do Emissor. O Gerente Geral da Geréncia de Controles Internos ¢ o
responsavel por apurar e reportar ao Diretor de Operagdes a ocorréncia de

eventuais descumprimentos dos controles internos.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

Conforme acima mencionado, ndo ha no Relatorio sobre Sistema de Controles
Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares de 2021
do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro Alfa qualquer mengdo
quanto a deficiéncia significativa ou recomendacdo relativa a controles

internos.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas

corretivas adotadas.

Considerando nao terem sido apontadas deficiéncias no Relatério sobre
Sistema de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e
Regulamentares de 2022 do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro

Alfa os diretores concordaram com as conclusdes do relatorio.
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Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencio, deteccio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracio publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacido ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas.

O Conglomerado Alfa possui as politicas relacionadas abaixo, com o objetivo, dentre
outros, de definir as regras, politicas e procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, detecg¢ao e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica:

Conceitos basicos ¢ linha de atuacao;

Codigo de Etica e Conduta;

Politica de Compliance;

Politica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro ¢ Combate ao Financiamento do
Terrorismo (PLD/CFT);

Abordagem Baseada em Riscos;

Politica Anticorrupgao;

Comité Institucional — Comité de Analise de Conduta;

Manual de Instru¢des —Calculadora de Risco e

Manual de Instru¢des —PLD/CFT.

ANENENEN

ANANANANAY

Os Manuais de Instrugdes e as Politicas s3o atualizados periodicamente, no minimo
anualmente e sempre que houver alteracao relevantes legais ou operacionais.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuic¢oes, se sua criacao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes.

Os monitoramentos sdo realizados pela Geréncia Geral de Compliance, subordinada a
Diretoria de Gestdo de Riscos, e auditados pela Auditoria Interna, subordinada ao
Conselho de Administragao.

Os procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes e
responsabilidades, estdo descritos nas politicas relacionadas no item anterior (i).

Ademais, o Codigo de Etica e Conduta, Politica de Compliance e Politica de PLDFT estao

sendo periodicamente atualizados e todos os esses documentos sdo aprovados pelo
Conselho de Administragao.

PAGINA: 74 de 227



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS

5.3 Programa de integridade

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Coddigo de Etica e Conduta, aprovado pela Diretoria e referendado no Conselho de
Administragdo, abrange os administradores, funcionarios, prepostos, procuradores,
acionistas, fornecedores, prestadores de servigo e colaboradores.

se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Visando o constante aperfeigoamento do quadro de colaboradores, o Conglomerado
Financeiro Alfa disponibiliza diversos cursos com o objetivo de capacitar e aprimorar
os conhecimentos com relacio aos temas Seguranca da Informagdo, Lei
Anticorrupcao, Risco Operacional, Controles Internos, Prevencao a Lavagem de
Dinheiro, Responsabilidade Socioambiental, FATCA e Etica.

Adicionalmente sdo aplicados cursos de reciclagem em (PLD/CFT) aos funcionarios
e colaboradores, na modalidade online, a cada 3 anos, bem como sdo realizados
treinamentos presenciais sobre PLD/CFT aos Superintendentes, Gerentes Gerais,
Comerciais e Operacionais das Diretorias Corporate, Private, Financeira e Leasing, €
das areas de cambio e cadastro, com periodicidade anual.

as sancoes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas

As sangdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao Codigo estdo previstas no proprio
Cddigo de Etica e Conduta, no Comité Institucional — Comité de Andlise de Conduta
e no Manual de Instru¢oes —PLD/CFT.

orgao que aprovou o coédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Codigo de Etica e Conduta, atualizado em Novembro/22, aprovado pela Diretoria e
referendado no Conselho de Administragdo, esta divulgado na intranet, no endereco
eletronico:

https://bancoalfacombr.sharepoint.com/sites/Portal Alfa-home/SitePages/Livro-
Azul.aspx

PublicaVieRsddic4
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b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

e se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Dentncias é interno.

e se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O canal de denuncias esta aberto para o recebimento de dentincias de funcionarios e
de terceiros.

O canal de dentincias esta divulgado na intranet para os funcionarios e colaboradores,
no endereco:_ https://bancoalfacombr.sharepoint.com/sites/Portal Alfa-para-
voce/SitePages/Canal-de-Den%C3%BAncias---Colaborador.aspxe para o publico
em geral, na rede mundial de computadores, no enderego: https://bancoalfa.com.br.

e se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

e Sim. Juntamente com o canal de denuncia ¢ divulgado o regulamento, que contém
os seguintes dizeres: A area de Cultura, Gente & Gestao disponibiliza esse canal para
tornar a comunica¢do mais proxima com todos os colaboradores em temas
relacionados a desvios de conduta de maneira geral. Fique tranquilo(a), pois todo o
processo pode ser realizado de maneira confidencial. Além desse canal, as denuncias
também podem ser realizadas diretamente com a Ouvidoria no telefone: (11) 3175-
5100.

e 0Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

Ouvidoria e Auditoria Interna.
c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusido, aquisicio e
reestruturacoes societarias visando a identificacao de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Os procedimentos adotados sdo os constantes nas politicas mencionadas.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencio, detec¢io e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a
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administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nio adotou
controles nesse sentido

Nao aplicavel (O Alfa possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a
prevengdo, detec¢do e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdao

publica).
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5.4 Alteracgoes significativas

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o Emissor esta exposto
ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, em relagdo ao exercicio anterior.
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5.5 Outras informacgodes relevantes

Nao hé informagdes adicionais relevantes a serem prestadas pelo Emissor.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de a¢des Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 4

Total agées %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
05.775.774/0001-08 Brasil Nao Néo 28/03/2016
Nao Fisica
1.100.600 1,874 15.846.980 35,848 16.947.580 16,463
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe A 15.846.980 35,848 35,848 15,394
BANCO SAFRA S.A
58.160.789/0001-28 Brasil Nao Sim 11/10/2023
Nao Fisica
975 0,002 825 0,002 1.800 0,002
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
Preferencial Classe A 825 0,002 0,002 0,001
CORUMBAL PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA.
02.809.488/0001-28 Brasil Nao Sim 09/03/2017
Nao Fisica
16.776.729 28,563 9.197.194 20,805 25.973.923 25,231
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
Preferencial Classe A 9.197.194 20,805 20,805 8,934
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 4

Total agées %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FASA PARTICIPAGOES S.A.
50.235.089/0001-43 Brasil Sim Sim 17/04/2023
Nao Fisica
34.740.000 59,146 22.150 0,050 34.762.150 33,768
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe A 22.150 0,050 0,050 0,022
MARIO SLERCA JUNIOR
007.592.017-49 Brasil Nao Nao 30/04/2016
Nao Fisica
930.100 1,584 3.174.100 7,180 4.104.200 3,987
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
Preferencial Classe A 3.174.100 7,180 7,180 3,083
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:
157.800 0,269 132.200 0,299 290.000 0,282
OUTROS
5.030.065 8,564 15.832.838 35,816 20.862.903 20,267
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agées %

Verséo : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de a¢cées Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
58.736.269 57,057 44.206.287

102.942.556

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agées %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES 05.775.774/0001-08
LUIZ ALVES PAES DE BARROS
272.014.578-53 Brasil Nao Néo 31/03/2022
Nao Fisica

69.728.195 76,576 0 0,000 69.728.195 76,576
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

21.328.803 23,424 0 0,000 21.328.803 23,424
TOTAL

91.056.998 100,000 0 0,000 91.056.998 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agées %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CORUMBAL PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA. 02.809.488/0001-28
ALFA HOLDINGS S/A.
17.167.396/0001-69 Brasil Nao Sim 29/12/2016
Nao Fisica

73.468.672 43,555 0 0,000 73.468.672 43,555
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

17.193.806/0001-46 Brasil Nao Sim 29/12/2016
Nao Fisica

95.211.988 56,445 0 0,000 95.211.988 56,445
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agées %

Verséo : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

02.809.488/0001-28

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de a¢cées Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CORUMBAL PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA.
168.680.660 100,000 0

168.680.660

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agées %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FASA PARTICIPAGOES S.A. 50.235.089/0001-43
ALFA HOLDINGS S/A.
17.167.396/0001-69 Brasil Sim Sim 17/04/2023
Nao Fisica

17.380.600 50,031 11.277 50,912 17.391.877 50,031
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

17.193.806/0001-46 Brasil Sim Sim 17/04/2023
Nao Fisica

17.359.400 49,969 10.873 49,088 17.370.273 49,969
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agées %

Verséo : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

50.235.089/0001-43

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de a¢cées Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
FASA PARTICIPAGOES S.A.
34.740.000 99,936 22.150

34.762.150

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de a¢des Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 4

Total agées %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ALFA HOLDINGS S/A. 17.167.396/0001-69
BANCO SAFRA S.A
58.160.789/0001-28 Brasil Nao Sim 11/10/2023
Néao Fisica

41.031.698 89,177 8.594.343 22,224 49.626.041 58,603
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe B 5.714.586 23,462 14,778 6,748
Preferencial Classe A 2.879.757 20,119 7,447 3,401
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

4.979.934 10,823 30.076.294 77,776 35.056.228 41,397
TOTAL

46.011.632 54,334 38.670.637 45,666 84.682.269 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de a¢des Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 4

Total agées %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ALFA HOLDINGS S/A. 17.167.396/0001-69
BANCO SAFRA S.A
58.160.789/0001-28 Brasil Nao Sim 11/10/2023
Néao Fisica

41.031.698 89,177 8.594.343 22,224 49.626.041 58,603
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe B 5.714.586 23,462 14,778 6,748
Preferencial Classe A 2.879.757 20,119 7,447 3,401
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

4.979.934 10,823 30.076.294 77,776 35.056.228 41,397
TOTAL

46.011.632 54,334 38.670.637 45,666 84.682.269 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 4

Total agées %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A. 17.193.806/0001-46
BANCO SAFRA S.A
58.160.789/0001-28 Brasil Nao Sim 11/10/2023
Néao Fisica

34.378.980 85,107 6.404.180 19,260 40.783.160 55,377
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe D 309.667 15,036 0,931 0,420
Preferencial Classe E 1.066.161 15,773 3,206 1,448
Preferencial Classe F 4.714.366 21,708 14,178 6,401
Preferencial Classe A 31.128 18,873 0,094 0,042
Preferencial Classe B 230.293 9,883 0,693 0,313
Preferencial Classe C 52.565 23,908 0,158 0,071
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

6.015.952 14,893 26.847.276 80,740 32.863.228 44,623
TOTAL

40.394.932 54,850 33.251.456 45,150 73.646.388 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de a¢cées Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agées %

Verséo : 4

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

17.193.806/0001-46
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 4

Total agées %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A. 17.193.806/0001-46
BANCO SAFRA S.A
58.160.789/0001-28 Brasil Nao Sim 11/10/2023
Néao Fisica

34.378.980 85,107 6.404.180 19,260 40.783.160 55,377
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe D 309.667 15,036 0,931 0,420
Preferencial Classe E 1.066.161 15,773 3,206 1,448
Preferencial Classe F 4.714.366 21,708 14,178 6,401
Preferencial Classe A 31.128 18,873 0,094 0,042
Preferencial Classe B 230.293 9,883 0,693 0,313
Preferencial Classe C 52.565 23,908 0,158 0,071
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

6.015.952 14,893 26.847.276 80,740 32.863.228 44,623
TOTAL

40.394.932 54,850 33.251.456 45,150 73.646.388 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de a¢cées Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agées %

Verséo : 4

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

17.193.806/0001-46
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/03/2022
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 13.206
Quantidade acionistas pessoa juridica 542
Quantidade investidores institucionais 88

Acodes em Circulagao

Verséo : 4

Acbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agbes mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 5.960.165 10,147%
Quantidade preferenciais T 1_9_0(%535 _____ -!_ S _42_9§6°_/o ______
Total 24.967.103 : 24,253%
Classe de Agéo
Preferencial Classe A 19.006.938 42,996%
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6.4 Participacao em sociedades

Denominagao Social CNPJ Participagado do
emisor (%)
BANCO ALFA S.A. 03.323.840/0001-83 80,00
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

O organograma nao esta inserido.
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6.6 Outras informacgodes relevantes

O controle societdrio do Banco Safra S.A. é exercido em conjunto por Vicky Safra, Jacob Joseph
Safra, Alberto Joseph Safra, David Joseph Safra e Esther Safra Dayan.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6érgaos de administracao e do conselho fiscal

Descrever as principais caracteristicas dos o0rgiaos de administracio e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacio e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores
em que 0 documento pode ser consultado
O emissor possui uma Politica de Sucessao de Administradores que dispde que eleitos
para compor os oOrgdos de administragdo atenderdo as condi¢cdes previstas na
regulamentacdo e legislacdo vigentes e deverao apresentar boa reputagdo,
reconhecimento e estatura para o cargo.

No processo de sele¢ao dos administradores serd levada em consideragdo a capacidade
técnica de cada candidato, por meio da andlise de seu curriculum académico, de sua
experiéncia profissional, de informagdes obtidas no mercado e de sua disposi¢do para
continuo aperfeicoamento, e de conhecimentos que possam ser agregados as areas que
ira administrar.

Serd verificada a capacidade gerencial do candidato, em especial sua habilidade de
organizacao, direcdo e controle, para que consiga explorar a0 maximo o potencial de
sua equipe. Pontos importantes também a serem considerados serdo a qualidade do
relacionamento que conseguirda manter com seus pares administradores e sua
estabilidade profissional. A esses fatores se soma o fator essencial que ¢ a plena e
efetiva identificagdo do candidato com a filosofia das empresas.

Serdo analisadas, ainda, a capacidade de lideranca, de comunicacdo e trabalho, de
forma a verificar se tais habilidades serdo suficientes para promover o envolvimento e
o engajamento de todos aqueles responsaveis pelo desenvolvimento das empresas,
bem como para manter e aumentar os relacionamentos com os clientes.

Todos os candidatos devem ter conhecimento da regulamentagao e legislagao vigentes,
das normas internas, dos Conceitos Bésicos e Linha de Atuagio e do Codigo de Etica
e Conduta do emissor, principalmente daquelas regras inerentes as atividades
especificas a serem desempenhadas durante o mandato dos Administradores.

O emissor valoriza candidatos com experiéncia em diferentes segmentos do mercado
financeiro, conforme a oportunidade, e com caracteristicas de idoneidade e
estabilidade, de forma a permanecerem na organizagao pelo tempo necessario para o
seu desenvolvimento e efetiva contribuicdo ao emissor.

A referida Politica ndo esta divulgada no site do emissor.

b. se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:
i a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia
Avaliagdo por Competéncia ¢ feita anualmente e a gestdo de metas

trimestralmente para todos os colaboradores

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliacoes

Na avaliagdo por competéncias utilizamos o modelo 180° (autoavaliagao

e avaliagdo do gestor) no qual nossos colaboradores sao avaliados por até
5 competéncias institucionais com a régua de 1 (Raramente demonstra
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7.1 Principais caracteristicas dos 6érgaos de administracao e do conselho fiscal

esse comportamento) até 4 (Domina e pratica esse comportamento com
muita frequéncia).

Apods a conclusdo da apuragdo de metas, encerramos o processo de
avaliacdo cruzando os dados de Competéncias X Performance através
Comités de Carreira com a ferramenta 9Box.

ii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos
Nao foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

c. regras de identificacido e administracio de conflitos de interesses

e Ofertas Publicas

O Conglomerado Alfa estabeleceu procedimentos relacionados a coordenagao /
intermediagdo de ofertas publicas, os quais todos os colaboradores (BAI e ACCVM)
em exercicio da atividade deverao seguir:

e Priorizar os interesses do cliente e ndo os interesses proprios ou de pessoas
vinculadas ao colaborador;

e Esclarecer ao cliente que o Alfa possui politicas internas que norteiam os
procedimentos adotados por suas areas;

e Os dados das operacdes e de seus clientes sdo mantidos sob padrdo rigido de
seguranga;

e Agir com transparéncia ao cliente em situagdes de potencial conflito de interesse,
além de informar sobre as acdes adotadas para mitigar tais ocorréncias. A
comunicacao de potencial conflito de interesse com clientes se dara de notificagao
formal com aviso de recebimento, podendo ser de forma fisica, eletronica ou via
contato telefonico em ramais gravados.

e Realizar a comunicagao interna a todos os colaboradores sobre o periodo de
siléncio das ofertas publicas

Em paralelo o Alfa possui um Sistema de Controles Internos (SCI), onde sdo inseridos
e constam os controles relacionados as Ofertas Publicas e Informacdes Relevantes Nao
Publicas. Tais controles devem ser acessados e respondidos por cada colaborador
responsavel por uma determinada a¢do. No SCI ficam registrados as agdes e
comentarios de cada profissional permitindo que, de tempos em tempos, a equipe de
Controles Internos possa realizar testes a respeito dos assuntos.

e (Colaborador

O colaborador, ao ingressar no Conglomerado, deve passar pelo processo de “Conheca
seu Funcionario”, complementar ao processo de contratagdo e executado pela area de
Compliance que avalia informacdes importantes para identificacdo de possiveis
conflitos de interesse do colaborador, tais como (mas nao se limitando a): participacao
em empresas, grau de parentesco com algum colaborador, prestador de servigo ou
parceiro de negécios do Conglomerado ou se tem ou teve alguma relacdo com pessoa
politicamente exposta.

Para mais informagdes consultar a Politica Conheca Seu Colaborador (KYE) e o
Codigo de Etica e Conduta, ambos disponiveis no Portal Alfa.

PUblicavieRséidlic 4
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7.1 Principais caracteristicas dos 6érgaos de administracao e do conselho fiscal

e Atividades Externas

Aplica-se a qualquer colaborador que exerca fungdes ndo associadas as suas atividades
desempenhadas no Conglomerado de forma a atingir objetivos pessoais € cobre as
atividades externas que o colaborador ja exercia previamente a sua entrada, bem como
as que planeja exercer.

O exercicio dessas atividades deve ser declarado de modo a ser avaliado em relacao
ao risco de conflito de interesses ou risco reputacional.

O colaborador que exerca, antes de sua entrada no Conglomerado, ou tenha inteng¢ao
em exercer atividades externas, deve submeter as informacdes a analise do
Compliance.

Para mais informagdes consultar a Politica Conheca Seu Colaborador (KYE) e o
Cédigo de Etica e Conduta, ambos disponiveis no Portal Alfa.

d. por orgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de género
Orgio N° de membros | Género
Conselho de Administragao 3 0 Feminino
3 Masculino
Diretoria 5 0 Feminino
5 Masculino
Conselho Fiscal 3 0 Feminino
3 Masculino

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de cor ou raca

Orgio N° de membros | Cor

Conselho de Administragao 3 3 brancos

Diretoria 5 5 brancos

Conselho Fiscal 3 3 brancos

iv. numero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes
Nao ha.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de
administracio e de seu conselho fiscal.

Visando promover uma cultura de ética e inclusdo, de abrangéncia geral para todo o
Conglomerado Financeiro Alfa, foram implementadas algumas agendas de tais como
(i) pilar dedicado a Diversidade, Equidade e Inclusdo ( ii) publicagdo de politicas de
Direitos Humanos e de Diversidade, Equidade e Inclusao; (iii) realizagdao do censo de
diversidade com o propdsito de orientar agdes especificas (iv) varios eventos de
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7.1 Principais caracteristicas dos 6érgaos de administracao e do conselho fiscal

conscientizacdo; (v) ado¢do de entrevistas as cegas a selegdo de profissionais nos
cargos iniciais de carreira

Todavia, especificamente quanto aos 6rgaos de administracdo ou do conselho fiscal,
nao ha metas definidas.

f. papel dos orgios de administracio na avaliacdo, gerenciamento e supervisio dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Papel do Conselho de Administragdo: Aprovar e revisar, no minimo a cada 3 (trés) anos, a
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, manifestando-se expressamente,
quando necessario, acerca das agdes a serem implementadas para a correcdo de eventuais
deficiéncias constatadas;

Papel da Presidéncia: Aprovar e tornar efetiva a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica, revisando-a no minimo a cada 5 (cinco) anos, além de acompanhar as
acoes a serem implementadas para a corre¢do tempestiva das deficiéncias apontadas nos
controles correlatos a esta atividade.

Ademais, o tema ¢ apresentado e debatido mensalmente no Comité Operacional de

Gerenciamento de Riscos e os principais topicos destas reunides sao submetidos ao Comité de
Riscos e Conselho de Administragdo para ciéncia e recomendagdes cabiveis.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragdo de género

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

o|o
INJES
o | o
o | o
o|o

Quantidade de membros por declaragao de cor e raca

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 Informacgoes relacionadas ao conselho de administragao
Em relacio especificamente ao conselho de administracgao, indicar:

a. orgiaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracao.

Os comités permanentes que se reportam ao Conselho de Administragdo sdo o comité de
remuneracao e o comité de auditoria.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacio de servicos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado.

O Emissor ndo possui uma politica formalizada de contratacdo de servico de extra
auditoria.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a
temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administracao

Assuntos dos pilares estratégicos de ESG (Reponsabilidade Social; Diversidade, Equidade e

Inclusdo; Inovagao; Engajamento Institucional e Produtos) sdo reportados, em reunido ao
Conselho regularmente.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome: ADILSON HERRERO CPF: 856.973.628-20 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 28/09/1953

Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: CEF - Caixa Econdmica Federal, Coddera Software Ltda., A5 Solutions Servigos e
Comércio em Telecomunicagdes Ltda., Viridi Technologies Ltda., IT Planning Servicos Empresariais Ltda. e IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Atualmente ocupa
o cargo de Conselheiro de Administragéo efetivo e membro efetivo do comité de auditoria no Conglomerado Alfa . Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagéo criminal,
condenacado em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro Suplente declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de Membro de comité. 02/06/2023 Nao 03/09/2020
Administragao eleitos na AGO de Administragao
2026. (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

AILTON CARLOS CANETTE

Administrador de Data de Nascimento: 10/07/1949

Empresas

CPF: 287.580.728-53 Profissao:

Membro efetivo do Conselho de Fiscal Financeira Alfa S.A. — CFl e membro suplente do Conselho de Fiscal do Consorcio Alfa de Administragéo S.A. Exerceu o cargo de Diretor de
“Private Banking” do emissor até abril de 2010. Nos ultimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenagéo criminal, condenagao em processo administrativo da CVM ou condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro
declara-se néo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito Nao exerce. 05/06/2023 Nao 03/07/2017
Fiscal eleitos na AGO de p/Controlador
2024.

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A N/A
Nome: ANTONIO CESAR SANTOS COSTA CPF: 269.855.436-34 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 06/05/1957

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa S.A.; e (ii) Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.. No Banco
Alfa S.A. e na Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.. exerceu o cargo de Diretor. Atualmente € membro efetivo do conselho de administragcdo do Banco Alfa de
Investimento S.A., e exerce como diretor na Alfa Holdings S.A e no Consorcio Alfa de Administragdo S.A.. Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagao criminal,
condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O conselheiro suplente declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de Membro de comité. 02/06/2023 Nao 10/07/2020
Administracéo eleitos na AGO de Administracao

2026. (Suplente)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
Nome: ANTONIO JOSE AMBROZANO NETO CPF: 132.474.888-55 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 30/10/1970
Empresas
Experiéncia Profissional: Trinta e dois anos de experiéncia na area bancaria, dos quais oito trabalhando no exterior, New York e Miami, em Private Banking e Corporate Finance. Ha 13 anos como diretor

estatutario do Conglomerado Financeiro Alfa, tendo sido responsavel pela diretoria de Private Banking, Financeira e Leasing e, desde 2015, Diretor de Operagdes, Tecnologia e
Inovagao do Conglomerado Alfa. Ampla experiéncia em gestédo de equipes, negociagao e relacionamento com clientes e fornecedores. Mestrado em finangas pelo Insper-SP,
concluido em 2004. Cursos de especializagdo em gestdo de portfolios, produtos e industria bancaria internacional, na New York University e New York Institute of Finance, além de
curso de lideranga, inovagéo e estratégia, realizado em 2017, na FDC/Northwestern Kellogg. Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagéo criminal, condenagao em processo
administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Diretor declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 30/03/2023 Até a posse dos Outros Diretores Nao exerce. 05/07/2023 Nao 01/08/2012
eleitos na AGO de
2024.
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CARLOS DOS SANTOS

Economista e Data de Nascimento: 01/01/1951

Contador

CPF: 221.432.897-15 Profissao:

Formado em economia e ciéncias contabeis, atuou de 1997 a 1999 como diretor na Cia Real de Seguros, de 1999 até 2021 como diretor nas empresas Alfa Seguradora S.A. e Alfa
Previdéncia e Vida S.A.. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenacéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou condenacéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Diretor declara-se néo ser pessoa
politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Ate a posse dos Conselho de Nao exerce. 02/06/2023 Nao 02/06/2023
Administragao eleitos na AGO de Administragao
2026 (Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo

N/A N/A
Nome: CHRISTOPHE YVAN FRANGOIS CADIER CPF: 128.492.178-67 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 22/08/1963

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Formado em Direito, é Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.I., Alfa Holdings S.A. e Consércio Alfa de
Administragédo S.A.. Atua também como Diretor Presidente na Alfa Holdings S.A. e no Consoércio Alfa de Administragcdo S.A. De 12/2015 a atual - Sécio no Christophe Cadier
Advogados. Fungdes: atuagdo nos mercados financeiro e de capitais; contratos; societario; planejamento patrimonial e sucessério; investimento no Brasil e no exterior e Mamp;A,;
arbitragem; regularizagao de ativos no exterior; e compliance. Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O
Presidente do Conselho de Administragao declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Presidente do Membro de comité. 02/06/2023 Nao 10/07/2020

Administragao

Conselho de
Administragao

eleitos da AGO de
2026.
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
Nome: CLAUDEMIR ZERBINATTI CPF: 940.089.818-53 Profissao: Contador e Advogado Data de Nascimento: 10/02/1959
Experiéncia Profissional: De agosto/2017 a margo/2019 acumulou os cargos de Gerente Geral Tributario e Gerente Geral de Recursos Humanos no Conglomerado Financeiro Alfa. A partir de abril/2019 e até

marg¢o/2021 dedicou-se somente as areas de Recursos Humanos, Atendimento a Orgédos Reguladores e Atendimento a Acionistas. Atualmente € membro suplente do conselho
fiscal das empresas do Conglomerado Alfa. Nos ultimos 5 anos nédo sofreu qualquer condenacéao criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro
declara-se n&o ser pessoa politicamente exposta.

Orgdos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito Nao exerce. 05/06/2023 Nao 08/08/2022
Fiscal eleitos na AGO de p/Controlador
2026.

Condenagobes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A Nao aplicavel.
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Nome: FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA CPF: 206.299.018-99 Profissao: Contador Data de Nascimento: 01/11/1976

Experiéncia Profissional: Formado em Economia e em Ciéncias Contabeis, com MBA em Finangas, possui mais de 20 anos de experiéncia nas areas financeira, contabil, auditoria e consultoria. Iniciou sua
carreira na Deloitte Auditores Independentes, tendo ocupado o cargo de Gerente Sénior e ter sido responsavel por auditorias e projetos de consultoria no Brasil e no exterior. De
2010 a 2013, trabalhou no Banco Caixa Geral Brasil, tendo ocupado o cargo de Controller. Desde 2013, exerce o cargo de Diretor do Conglomerado Financeiro Alfa, tendo como
principais atribuigdes dirigir a Controladoria, sendo o responsavel pelas demonstracdes financeiras e politicas contabeis do Banco e controladas, além dos resultados e informagdes
gerenciais e planejamento tributario. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenacao criminal, condenagédo em processo administrativo da CVM ou condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Diretor declara-se nédo ser
pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 30/03/2023 Até a posse dos Outros Diretores Membro de Comité 10/07/2023 Nao 20/06/2016
eleitos na AGOE de
2024.
Condenagodes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
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Nome: FABIO ALBERTO AMOROSINO CPF: 073.874.508-11 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 10/06/1966
Empresas
Experiéncia Profissional: Em 03/2009 passou a ocupar o cargo de Diretor Presidente do Banco Alfa de Investimento S.A., sendo as suas principais atribuicdes: estabelecer as normas de condugéo dos

negocios sociais sob orientacdo do Conselho de Administragdo; Apresentar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio a Assembleia Geral, depois de submetidos
aos pareceres do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal. A partir de 04/2020 também passou a ocupar o cargo de Diretor Presidente da Financeira Alfa S.A. — CFI, Banco
Alfa S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A. Cargos de administragéo que ocupa ou tenha ocupado em companhias abertas Diretor e Diretor Presidente - Banco Alfa de
Investimento S.A. e Financeira Alfa S.A. — CFI. Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM ou condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor
declara-se nao ser pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 30/03/2023 Até a posse dos Diretor Presidente / Membro de Comité 05/07/2023 Nao 02/06/2009
eleitos na AGO de Superintendente
2024.
Condenacoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéao
N/A N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

FELIPE BARBOSA DA SILVEIRA E SILVA

CPF: 269.366.838-78 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 14/01/1977

Formado em Direito pela Universidade de Sao Paulo. Trabalhou de 2011 a 2020 no Banco Safra, como Superintendente, gerindo de equipes, tendo agregado novas atribuigbes e
responsabilidades ao longo da carreira na instituigdo, coordenando diretamente os escritorios estrangeiros responsaveis pela acao judicial iniciada pela instituicdo contra Samarco,
Vale e BHP buscando indenizagédo por perdas decorrentes da desvalorizagéo de seus bonds em virtude do desmoronamento da barragem em Mariana, MG, de 2008 a 2010 atuou
como Advogado Sénior, acumulando a fungdo de Compliance Officer no Banco WestLB do Brasil S.A. (Atual Banco Mizuho S.A.), de 2002 a 2008 autou como advogado Advogado
Sénior no Banco Safra S.A. Atualmente é diretor do juridico do Conglomerado Financeiro Alfa. Nos ultimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenagao criminal, condenacdo em
processo administrativo da CVM ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade. O
Diretor declara-se nédo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 30/03/2023 Ate a posse dos Outros Diretores Membro de comité 05/07/2023 Nao 10/07/2020
eleitos na AGO de
2024.
Condenagodes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéo

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

FERNANDO PINTO DE MOURA

CPF: 039.593.927-53 Profissao: Economista Data de Nascimento: 07/09/1941

No Instituto Alfa de Cultura exerce o cargo de Diretor e tém como principais atribuicdes: selecionar os projetos culturais dos quais o Instituto venha a participar; levantar balangos e
elaborar orgamentos; contratar e demitir funcionarios, especificando as atribui¢cdes; representar o Instituto, ativa e passivamente. Na Financeira Alfa S.A. exerce o cargo de Membro
Efetivo do Conselho Fiscal. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara-se ndo ser pessoa
politicamente exposta.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito Nao exerce. 05/06/2023 Nao 10/07/2020
Fiscal eleitos na AGO de p/Controlador

2024.
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
Nome: JUSCELINO SILVIO FLORIDO CPF: 018.696.908-26 Profissao: Bacharel em Direito Data de Nascimento: 08/09/1960
Experiéncia Profissional: Formado em Direito. Ingressou no Banco Real de Investimento (Emissor) em 1982, tendo passado por varias areas, tais como Empréstimos, Tesouraria, Contabilidade de Fundos,

Gestéo de Fundos de Investimentos de Renda Fixa e Variavel. A partir de 1998 passou a atuar no Banco Alfa de Investimento. Em dezembro/2009 assumiu o cargo de
Superintendente de Tesouraria. Foi eleito Diretor do Emissor como responsavel pela area de Tesouraria em 03/06/2019. Atualmente € membro suplente do Conselho Fiscal Banco
Alfa de Investimento S.A,, Financeira Alfa S.A. — C.F.1., Alfa Holdings S.A. e Consorcio Alfa de Administragéo S.A... Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagéo criminal,
condenacéo em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara-se nédo ser pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito Nao exerce. 05/06/2023 Nao 10/07/2020
Fiscal eleitos da AGO de p/Minor.Ordinaristas
2024.

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao

N/A N/A

PAGINA: 112 de 227



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS Versao : 4

Nome: LUIZ ALVES PAES DE BARROS CPF: 272.014.578-53 Profissao: Economista Data de Nascimento: 22/09/1947

Experiéncia Profissional: E membro efetivo do Conselho de Administragéo do Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.1., Alfa Holdings S.A. e Consdrcio Alfa de Administragdo S.A.., tendo
como principais atribui¢des fixar a orientagéo geral dos negécios da Sociedade; eleger e destituir os Diretores; fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Sociedade. Nos ultimos 5 anos nao sofreu. qualquer condenagéo criminal, condenagao em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Conselheiro declara-se ndo ser
pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de Nao exerce. 02/06/2023 Nao 28/06/2011
Administragao eleitos na AGO de Administragao
2026. (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo

N/A N/A
Nome: MARCELO BORBA BAUER CPF: 976.248.297-20 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 03/06/1970

Empresa

Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo de Empresa pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, MGR - Master Gestao de Riscos: Riscos pelo Insper. De janeiro/2019 a junho/2020 atuou

como Superintendente Executivo no Banco Santander, responsavel pelo Segmento de Concessionarias, Parcerias e Novos Negdcios na Santander Financiamentos. Atualmente é
diretor comercial da Financeira Alfa S.A — CFI. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenagao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor
declara-se néo ser pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 30/03/2023 Até a posse dos Outros Diretores Nao exerce. 05/07/2023 Nao 04/07/2022
eleitos na AGOE de
2024.
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
Nome: NELSON MARCELINO CPF: 279.391.708-72 Profissao: Consultor Data de Nascimento: 09/04/1948
Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Alfa Holdings S.A.; (ii) Banco Alfa de Investimento S.A.; (iii) Consoércio Alfa de Administragéo

S.A;; (iv) Financeira Alfa S.A. CFI. Exerce no Consorcio Alfa de Administragéo S.A., na Financeira alfa S.A.CFl, o cargo de Conselheiro Fiscal Efetivo e no Banco Alfa de
Investimento S.A. e no na Alfa Holdings S.A., o cargo de Conselheiro Fiscal Suplente. Nao sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo na CVM, ou qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercia. Nao se
declara como pessoa politicamente exposta.

Orgdos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito Nao exerce 05/06/2023 Nao 03/07/2019
Fiscal eleitos na AGO de p/preferencialistas
2024.

Condenagobes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A N/A
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Nome: PAULO CAIO F

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

ERRAZ DE SAMPAIO CPF: 694.546.208-00 Profissao: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 18/11/1952

Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Alfa Holdings S.A.; (ii) Banco Alfa de Investimento S.A.; (iii) Consércio Alfa de Administracéo
S.A,; (iv) Financeira Alfa S.A. CFl; (v) Comgas Companhia de Gas de S&o Paulo; (vi) Companhia Iguacu de Café Soluvel; (vii) Guepardo Desenvolvimento Urbano Ltda. SP; e (viii)
Cobrasco S.A. Sdo Paulo - cargo e fungdes inerentes ao cargo: Exerce no Banco Alfa de Investimento S.A., na Alfa Holdings S.A., no Consdrcio Alfa de Administragéo S.A., na
Financeira alfa S.A.CFIl, o cargo de Conselheiro Fiscal Efetivo. Nao sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo na CVM, ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercia. Nao se declara como pessoa
politicamente exposta.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito N&o exerce. 05/06/2023 Nao 01/07/2020
Fiscal eleitos na AGO de p/Minor.Ordinaristas
2024.

Condenagobes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéao

N/A N/A
Nome: RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI CPF: 013.078.798-10 Profissao: Contador Data de Nascimento: 05/08/1961

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: Aguas Prata Ltda., La Basque Ltda.. Na Aguas Prata Ltda. e na La Basque Ltda. ocupa o
cargo de diretor. Aguas Prata Ltda e La Basque Ltda sdo sociedades integrantes do Conglomerado Alfa. E membro suplente do Conselho de Administragéo do banco alfa de
Investimento S.A., Financeira Alfa S.A, alfa Holdings S.A e do Consoércio Alfa de Administragcdo S.A. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenacgéo criminal, nem qualquer
condenagéo em processo administrativo da CVM. Também nao sofreu qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara-se néo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de Nao exerce. 02/06/2023 Nao 10/07/2020
Administragao eleitos na AGO de Administragcao

2026. (Suplente)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
Nome: VALTER DOS SANTOS CPF: 805.308.778-72 Profissao: Contador Data de Nascimento: 30/11/1955
Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 anos atua como Conselheiro Fiscal nas empresas do Conglomero Alfa. Ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Orgdos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito Nao exerce. 05/06/2023 Nao 03/07/2019
Fiscal eleitos na AGO de p/preferencialistas
2024.

Condenagobes:

Tipo de Condenagéo Descri¢cao da Condenagao

N/A N/A
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Nome: WILSON ROBERTO BODANI FELLIN CPF: 052.488.418-87 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 05/01/1946

Experiéncia Profissional: i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:- nome da empresa: Wilson Roberto Bodani Fellin, nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades
profissionais em Escritério de Advocacia préprio, bem como na Financeira Alfa S.A. — CFI. - cargo e fungdes inerentes ao cargo: Exerce cargo de membro Suplente do Conselho
Fiscal da Financeira Alfa S.A. — CFl, sendo as suas principais atribui¢des, na vacancia do membro Efetivo, as seguintes: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual da administragcéo, fazendo constar do seu parecer as informa¢des complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberagéo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos érgéos da administragéo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacéo
do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscrigéo, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformagao, incorporagao, fusdo
ou cisao; (iv) denunciar aos 6rgéaos de administragéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protegéo dos interesses da companhia, a assembleia geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por mais
de 1 més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;
(vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii) examinar as demonstragdes financeiras
do exercicio social e sobre elas opinar. - atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor. A Financeira
Alfa S.A. ¢ instituicdo financeira pertencente ao Conglomerado Alfa. Atua em escritério préprio, que ndo pertence a qualquer grupo econdémico. ii. indicagédo de todos os cargos de
administragcdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas - Exerce o cargo de Conselheiro Fiscal na Financeira Alfa S.A. — CFI. b. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. qualquer condenagéo criminal — N&o sofreu. ii. qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas — Nao sofreu. iii. qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer - Nao sofreu.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragcao Eleicédo cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito 05/06/2023 Nao 02/07/2007
Fiscal eleitos na AGO de p/Controlador
2024.

Condenagodes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo

N/A N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ADILSON HERRERO CPF: 856.973.628-20 Profissdao: Engenheiro Data de Nascimento: 28/09/1953

Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: CEF - Caixa Econémica Federal, Coddera Software Ltda., A5 Solutions
Servicos e Comércio em Telecomunicagdes Ltda., Viridi Technologies Ltda., IT Planning Servicos Empresariais Ltda. e IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa. Atualmente ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo efetivo e membro efetivo do comité de auditoria no Conglomerado Alfa . Nos ultimos 5 anos nao
sofreu qualquer condenacgéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro Suplente declara-se nao ser pessoa politicamente

exposta.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Comité de Membro do Comité 22/07/2020 Até a posse dos 22/07/2020 Nao 22/07/2020
Auditoria Auditoria (Efetivo) eleitos na RCA

Estatutario ndo de 2025.

aderente a

Instrugdo CVM n°

308/99
Condenagobes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagéao
N/A N/A
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Nome: AILTON MOLINA

Experiéncia Profissional:

CPF: 053.856.498-99

Profissdao: Economista

Data de Nascimento: 01/11/1961

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢cao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 19/09/2019 N&o aplicavel, Membro do Comité 19/09/2019 Nao 19/09/2019
(Efetivo) pois a de Crédito
constituicao
deste Comité &
uma decisao
instituicional
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
Nome: ANGELO MAGNO DE AVILA CPF: 548.086.006-25 Profissdao: Administrador de Data de Nascimento:  24/10/1969
Empresas
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 25/05/2022 Nao aplicavel, Membro do Comité 25/05/2022 Nao 25/05/2022
(Efetivo) pois a de Crédito

constituicao
deste Comité é
uma decisao
institucional
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenacgéo
Nome: ANTONIO CESAR SANTOS COSTA CPF: 269.855.436-34 Profissdao: Engenheiro Data de Nascimento: 06/05/1957
Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa S.A.; e (ii) Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A..
No Banco Alfa S.A. e na Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.. exerceu o cargo de Diretor. Atualmente € membro efetivo do conselho de administragdo do
Banco Alfa de Investimento S.A., e exerce como diretor na Alfa Holdings S.A e no Consorcio Alfa de Administragédo S.A.. Nos ultimos 5 anos n&o sofreu qualquer
condenacéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O conselheiro suplente declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 20/07/2009 Nao aplicavel, Membro do Comité 20/07/2009 Nao 20/07/2009
(Efetivo) pois a de Administragao de
constituicao Recursos de
deste Comité é Terceiros - CART
uma decisao
institucional
Comité de Risco Membro do Comité 01/01/2008 Membro do 01/01/2008 Nao 01/01/2008
(Efetivo) Comité de
Administragao de
Recursos de
Terceiros - CART
Condenagobes:
Tipo de Condenacéo Descrigao da Condenagéao
N/A N/A
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Nome: BRENO PEREZ VICENTE CPF: 311.100.578-06 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 06/05/1983
Empresas
Experiéncia Profissional: Formado em Administrag&o de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado-FAAP, pés-graduado em Finangas pelo Ibmec SP, possui MBA Executivo em

Financgas pelo Ibmec SP, MBA Executivo em Crédito pela Saint Paul | Moody's, Executive MBA pela Fundagao Dom Cabral ????FDC, p6s MBA e STC pela Fundagéo
Dom Cabral e Kellogg School of Management. Ingressou no Banco Alfa de Investimento (Emissor) através do programa de trainee no ano de 2006, e fez carreira no
Corporate Banking passando por varios cargos, tais como Trainee, Gerente, Superintendente Corporate e Large Corporate. Em agosto/22 foi eleito Diretor do Banco Alfa
de Investimento (Emissor) como responsavel pela area de Corporate amp; Investment Banking. O Banco Alfa de Investimento S.A. (Emissor) é instituicdo financeira
pertencente ao Conglomerado Alfa.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 16/08/2022 N&o aplicavel, Membro do Comité 16/08/2022 Nao 16/08/2022
(Efetivo) pois a de Crédito
constituicao
deste Comité &
uma decisao
instituicional
Condenagobes:
Tipo de Condenacéo Descrigao da Condenacgéo
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Nome: CASSIA TOYOKO MORIYA WATANABE  CPF: 103.255.158-59 Profissdo: Ciéncias da Data de Nascimento: 05/10/1968
Computagao

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 01/09/2020 Nao aplicavel, 01/09/2020 Nao 01/09/2020
(Efetivo) pois a
constituicao do
Comité é uma
decisédo
institucional.
Condenagobes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
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Nome: CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Remuneragéo

Outros Comités

Condenagodes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

128.492.178-67

Profissdo: Advogado

Data de Nascimento:

22/08/1963

Formado em Direito, é Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.l., Alfa Holdings S.A. e Consoércio Alfa de
Administragéo S.A.. Atua também como Diretor Presidente na Alfa Holdings S.A. e no Consércio Alfa de Administragdo S.A. De 12/2015 a atual - Sécio no Christophe
Cadier Advogados. Fungdes: atuagdo nos mercados financeiro e de capitais; contratos; societario; planejamento patrimonial e sucessorio; investimento no Brasil e no
exterior e Mamp;A,; arbitragem; regularizagéo de ativos no exterior; e compliance. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenagao criminal, condenagdo em

processo administrativo da CVM ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Presidente do Conselho de Administragado declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Cargo ocupado Data posse
Membro do Comité 27/07/2020
(Efetivo)

Membro do Comité 24/04/2020

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Prazo mandato

Até a posse dos
eleitos da RCA

que se realizara
apods a AGO de
2025.

Nao
aplicavel,pois a
constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional

Descrigao de outros

comités

Membro do Comité
de Administragao de

Recursos de
Terceiros - CART

Descrigao de outro

Data da
eleicao

27/07/2020

24/04/2020

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

27/07/2020

24/04/2020
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Nome: CIRDELENE JUSTINO DE SOUZA CPF:

Experiéncia Profissional:

817.478.888-34

Profissdao: Administrador de

Empresas

Data de Nascimento:

21/05/1953

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Comité de Membro do Comité 03/07/2019 Até a posse dos 25/04/2019 Nao 03/07/2019
Auditoria Auditoria (Efetivo) eleitos na AGO

Estatutario ndo de 2024.

aderente a

Instrugdo CVM n°

308/99
Condenagobes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
N/A N/A
Nome: DIOGENES HENRIQUE DA COSTA P. CPF: 298.191.948-22 Profissdao: Contador Data de Nascimento:  15/09/1982

DOS SANTOS
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢cao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 24/11/2020 N&o aplicavel, Membro do Comité 24/11/2020 Nao 24/11/2020
(Efetivo) pois a de Crédito

constituicao do
Comité é uma
decisao
institucional
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenacgéo
Nome: FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA CPF: 206.299.018-99 Profissdao: Contador Data de Nascimento: 01/11/1976
Experiéncia Profissional: Formado em Economia e em Ciéncias Contabeis, com MBA em Financas, possui mais de 20 anos de experiéncia nas areas financeira, contabil, auditoria e consultoria.
Iniciou sua carreira na Deloitte Auditores Independentes, tendo ocupado o cargo de Gerente Sénior e ter sido responsavel por auditorias e projetos de consultoria no
Brasil e no exterior. De 2010 a 2013, trabalhou no Banco Caixa Geral Brasil, tendo ocupado o cargo de Controller. Desde 2013, exerce o cargo de Diretor do
Conglomerado Financeiro Alfa, tendo como principais atribuigdes dirigir a Controladoria, sendo o responsavel pelas demonstragdes financeiras e politicas contabeis do
Banco e controladas, além dos resultados e informagdes gerenciais e planejamento tributario. Nos Ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, condenagao
em processo administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Diretor declara-se n&o ser pessoa politicamente exposta.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 01/10/2013 Nao aplicavel, 01/10/2013 Nao 01/10/2013
(Efetivo) pois a
constituicao
deste Comité é
uma decisdo
institucional
Condenacoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A N/A
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Nome:

FABIO ALBERTO AMOROSINO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Remuneragéo

Comité de Risco

QOutros Comités

Condenagobes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

CPF:

073.874.508-11

Profissdao: Administrador de
Empresas

Data de Nascimento:

10/06/1966

Em 03/2009 passou a ocupar o cargo de Diretor Presidente do Banco Alfa de Investimento S.A., sendo as suas principais atribuicdes: estabelecer as normas de
condugéao dos negdcios sociais sob orientacdo do Conselho de Administracéo; Apresentar o relatorio e as demonstragdes financeiras de cada exercicio a Assembleia
Geral, depois de submetidos aos pareceres do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal. A partir de 04/2020 também passou a ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Financeira Alfa S.A. — CFl, Banco Alfa S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A. Cargos de administracdo que ocupa ou tenha ocupado em companhias
abertas Diretor e Diretor Presidente - Banco Alfa de Investimento S.A. e Financeira Alfa S.A. — CFI. Nos ultimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenagéo criminal,
condenacédo em processo administrativo da CVM ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Data posse

05/04/2021

01/01/2009

20/07/2009

Prazo mandato

Até a posse dos
eleitos da RCA

que se realizara
apds a AGO de
2023.

N&o aplicavel,
pois a
constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional

N&o aplicavel,
pois a
constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional

Descrigao de outros

comités

Membro do Comité
de Administragao de

Recursos de
Terceiros - CART

Descrigao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicao

05/04/2021

01/01/2009

20/07/2009

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

05/04/2021

01/01/2009

20/07/2009
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Nome: FABIO DE SARANDY RAPOSO CPF: 905.640.067-34 Profissdao: Administrador de Data de Nascimento: 25/08/1968

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Comité de Risco

Condenacgobes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

Empresas

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade de Sao Paulo — FEA — USP, possui certificado Anbima CPA 20. Profissional com mais de 30 anos de carreira
no setor financeiro, em empresas multinacionais de primeira linha. De Abr/2009 — Jan/2020 trabalhou no Banco Caixa Geral — Brasil (Grupo Caixa Geral de Depositos —
Portugal, onde de Nov/2016 - Jan/2020 ocupou o cargo de CEO e Membro do Conselho de Administracéo, de Jul/2015 - Nov/2016 ocupou Diretor Executivo, de Abr/2009
—Jul/2015 ocupou o cargo de Superintendente de Tesouraria. - Mai/2000 - Abr/2009 trabalhou no ING Bank N.V., onde de Jun/2008 — Abr/2009 atuou como Diretor —
Head Trader, de Dez/2006 — Jun/2008 atuou como Vice-Presidente — Head de Cambio, de Mai/2000 - Nov/2006 atuou como Vice-Presidente — Head da Mesa de NDFs
da Ameérica Latina. Nos ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenacao criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Diretor declara-se ndo ser
pessoa politicamente exposta.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/05/2020 Nao aplicavel, 01/05/2020 Nao 01/05/2020
(Efetivo) pois a

constituicao

deste comité é

uma deciséo

institucional
Membro do Comité 01/06/2020 Nao aplicavel, 01/06/2020 Nao 01/06/2020
(Efetivo) pois a

constituicao do
Comité é uma
deciséo
institucional

Descrigdo da Condenagao
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Nome: FELIPE BARBOSA DA SILVEIRA E SILVA CPF: 269.366.838-78 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  14/01/1977

Experiéncia Profissional: Formado em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Trabalhou de 2011 a 2020 no Banco Safra, como Superintendente, gerindo de equipes, tendo agregado novas
atribuicbes e responsabilidades ao longo da carreira na instituicdo, coordenando diretamente os escritérios estrangeiros responsaveis pela agéo judicial iniciada pela
instituicdo contra Samarco, Vale e BHP buscando indenizagao por perdas decorrentes da desvalorizacédo de seus bonds em virtude do desmoronamento da barragem
em Mariana, MG, de 2008 a 2010 atuou como Advogado Sénior, acumulando a fungdo de Compliance Officer no Banco WestLB do Brasil S.A. (Atual Banco Mizuho
S.A.), de 2002 a 2008 autou como advogado Advogado Sénior no Banco Safra S.A. Atualmente é diretor do juridico do Conglomerado Financeiro Alfa. Nos ultimos 5
anos nao sofreu qualquer condenacao criminal, condenagédo em processo administrativo da CVM ou condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade. O Diretor declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 10/05/2022 N&o aplicavel, Membro do Comité 10/05/2022 Nao 10/05/2022
(Efetivo) pois a de Crédito
constituicao
deste Comité &
uma decisao
institucional.
Condenagobes:
Tipo de Condenacéo Descrigao da Condenacgéo
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FERNANDO LEONARDO PESSOA
SPINETTI

Nome: CPF:

Experiéncia Profissional:

628.310.037-68

Profissdao: Economista

Data de Nascimento: 31/01/1959

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 22/05/2006 Nao aplicavel, Membro do Comité 22/05/2006 Nao 22/05/2006
(Efetivo) pois a de Crédito
constituicao
deste Comité é
uma decisdo
institucional
Condenagobes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
Nome: FERNANDO PINHEIRO DA PAZ FILHO CPF: 357.302.228-66 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 07/11/1988
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 09/06/2022 Nao aplicavel, Membro do Comité 09/06/2022 Nao 09/06/2022
(Efetivo) pois a de Crédito

constituicao
deste Comité é
uma decisao
institucional
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigao da Condenacgéo

Verséo : 4

Nome:

HUGO BOTELHO BITTENCOURT

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Qutros Comités

Qutros Comités

Comité de Risco

Comité de Risco

Tipo auditoria

CPF:

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

267.237.368-00

Data posse

18/11/2019

24/04/2020

25/04/2019

01/05/2020

Profissdao: Economista

Prazo mandato

N&o aplicavel,
pois a
constituicao do
Comité é uma
deciséo
institucional.

Nao aplicavel,
pois a
constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional

Nao aplicavel,
pois a
constituicao do
Comité é uma
decisédo
instituciona

Nao aplicavel,
pois a
constituicdo do
Comité é uma
decisao
institucional.

Descrigao de outros
comités

Membro do Comité
de Crédito

Membro do Comité
de Administragao de
Recursos de
Terceiros - CART

Data de Nascimento:

Descrigao de outro
cargo/fungao

30/11/1974

Data da
eleicao

18/11/2019

24/04/2020

25/04/2019

01/05/2020

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

18/11/2019

24/04/2020

25/04/2019

01/05/2020
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Tipo de Condenagéao

Descrigao da Condenacgéo
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Nome: HUGO FERREIRA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF: 176.082.638-30
Cargo ocupado Data posse
Membro do Comité 30/07/2021

(Efetivo)

Descrigao da Condenagéao

Profissdao: Administrador de Data de Nascimento: 11/03/1975
Empresas

Prazo mandato

N&o aplicavel,
pois a
constituicao
deste Comité é
uma decisdo
institucional.

Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da
comités cargo/fungéo eleicao
Membro do Comité 30/07/2021
de Crédito

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador

Nao 30/07/2021
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Nome: MANOEL ELPIDIO PEREIRA DE CPF: 027.808.138-06 Profissdo: Engenheiro Agronomo Data de Nascimento:  24/09/1962
QUEIROZ

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 22/07/2021 Nao aplicavel, Membro do Comité 22/07/2021 Nao 22/07/2021
(Efetivo) pois a de Crédito
constituicao
deste Comité é
uma decisdo
institucional.
Condenagobes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
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Nome: MARCELO BORBA BAUER CPF: 976.248.297-20 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 03/06/1970
Empresa
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo de Empresa pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, MGR - Master Gestao de Riscos: Riscos pelo Insper. De janeiro/2019 a junho/2020

atuou como Superintendente Executivo no Banco Santander, responsavel pelo Segmento de Concessionarias, Parcerias e Novos Negocios na Santander
Financiamentos. Atualmente é diretor comercial da Financeira Alfa S.A — CFI. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenagao criminal, condenagdo em processo
administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Diretor declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 18/10/2021 Nao aplicavel, Membro do Comité 18/10/2021 Nao 18/10/2021
(Efetivo) pois a de Crédito
constituicao
deste Comité é
uma decisao
institucional.
Condenagobes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
N/A N/A
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PAULO ALUIZIO MACHADO DE
ANDRADE

Nome: CPF:

Experiéncia Profissional:

081.348.047-72

Profissdao: Contador

Data de Nascimento:

06/03/1946

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 03/07/2019 Até a posse dos 25/04/2019 Nao 03/07/2019
Auditoria Auditoria (Efetivo) eleitos na AGO
Estatutario ndo de 2024.
aderente a
Instrugdo CVM n°
308/99
Condenacoes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
Nome: PAULO RICARDO MANNA SANTOS CPF: 352.770.858-82 Profissdo: Economista Data de Nascimento:  18/08/1986
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/08/2020 Nao aplicavel, Membro do Comité 12/08/2020 Nao 12/08/2020
(Efetivo) pois a de Crédito

constituicao
deste Comité é
uma decisao
institucional
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigao da Condenacgéo
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Nome: PEDRO FRANCO TUNHOLI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Condenagobes:

Tipo de Condenagao

CPF: 040.318.929-26

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 16/07/2021

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Profissdao: Administrador

Prazo mandato

N&o aplicavel,
pois a
constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional.

Data de Nascimento:  03/11/1982
Descrigao de outros Descrigao de outro Data da
comités cargo/fungao eleicao
Membro do Comité 16/07/2021

de Crédito

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

16/07/2021
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Nome: ROBERTO ALLEGRETTI CPF:

Experiéncia Profissional:

334.712.858-30

Profissdao: Administrador de

Empresas

Data de Nascimento:

29/06/1981

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 01/08/2019 Nao aplicavel, 01/08/2019 Nao 01/08/2019
(Efetivo) pois a
constituicao
deste Comité é
uma decisao
institucional
Condenacoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
Nome: ROBERTO CARLOS DE PADUA CPF: 821.737.966-15 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento:  30/07/1973
Empresas
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 04/01/2021 Nao aplicavel, Membro do Comité 04/01/2021 Nao 04/01/2021
(Efetivo) pois a de Crédito

constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional.
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Tipo de Condenagéao

Descrigao da Condenacgéo
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Nome: SIDNEI HELFSTEIN JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Comité de Risco

Condenagobes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 169.388.548-40

Cargo ocupado Data posse
Membro do Comité 02/07/2007
(Efetivo)

Membro do Comité 02/07/2007

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Profissdao: Economista

Prazo mandato

N&o aplicavel,
pois a
constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional

Nao aplicavel,
pois a
constituicao
deste Comité é
uma deciséo
institucional

Descrigao de outros
comités

Data de Nascimento:

Descrigao de outro
cargo/fungao

18/08/1972

Data da
eleicao

02/07/2007

02/07/2007

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

02/07/2007

02/07/2007
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Nome:

Experiéncia Profissional:

VALERIA FERNANDES DA SILVA

CPF:

129.940.788-99

Profissdo: Engenheira

Data de Nascimento:

21/10/1969

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢cao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 05/04/2021 Até a posse dos 05/04/2021 Nao 05/04/2021
Remuneracéo (Efetivo) eleitos da RCA
que se realizara
apés a AGO de
2023.
Condenagobes:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
Nome: VICTOR M. TAKAHARA CPF: 362.448.768-06 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 11/03/1988
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 01/08/2020 Nao aplicavel, 01/08/2020 Nao 01/08/2020
(Efetivo) pois a

Condenagobes:

constituicao
deste comité é
uma decisao
institucional
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau entre (a) administradores do Emissor, (b) (i)
administradores do Emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do Emissor, (c) (i) administradores
do Emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do Emissor ou (d) (i)
administradores do Emissor e (ii) administradores das sociedades controladas diretas e indiretas do Emissor.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI
Membro suplente Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente Conselho de Administragao
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI
Membro suplente Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente Conselho de Administragao
Observacgéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S A.

Membro suplente do Conselho Fiscal

Observacao
Nao ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

013.078.798-10
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

013.078.798-10
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

018.696.908-26
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO 018.696.908-26 Controle Controlador Direto

Membro suplente do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A. 17.167.396/0001-69

Membro suplente do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
FABIO ALBERTO AMOROSINO 073.874.508-11 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA S.A. 03.323.840/0001-83

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER 128.492.178-67 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. 17.193.806/0001-46

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER 128.492.178-67 Controle Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao
N&o ha.

Administrador do Emissor
CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

Diretor Presidente

Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.
Diretor e Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

128.492.178-67
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

269.855.436-34
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

269.855.436-34
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho de Administragéo

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragéao
Observacao

Nao ha.

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro efetivo do Conselho de Administragéo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal

CPF/CNPJ
Passaporte
17.167.396/0001-69
N/A

272.014.578-53
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

272.014.578-53
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

279.391.708-72
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor
AILTON CARLOS CANETTE
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao
N&o ha.

Administrador do Emissor
PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

279.391.708-72
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

287.580.728-53
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

694.546.208-00
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
VALTER DOS SANTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

CPF/CNPJ
Passaporte

694.546.208-00
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

805.308.778-72
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

805.308.778-72
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

856.973.628-20

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Verséo : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Membro Efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Observacao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

856.973.628-20
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI
Membro suplente Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente Conselho de Administragédo
Observagao
N&o ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

013.078.798-10
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

013.078.798-10

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Membro suplente Conselho de Administragéao
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente Conselho de Administragédo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
JUSCELINO SILVIO FLORIDO
Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO
Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

FABIO ALBERTO AMOROSINO
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

018.696.908-26
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

018.696.908-26
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

073.874.508-11
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
BANCO ALFA S.A.
Diretor Presidente
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
Diretor Presidente

CPF/CNPJ
Passaporte
03.323.840/0001-83
N/A

128.492.178-67
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

128.492.178-67
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

128.492.178-67
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Diretor e Membro suplente do Conselho de Administragéo

Observagao
N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

269.855.436-34
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

269.855.436-34
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

272.014.578-53
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro efetivo do Conselho de Administragéo
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
NELSON MARCELINO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagéao

N&o ha.

Administrador do Emissor

AILTON CARLOS CANETTE

CPF/CNPJ
Passaporte

272.014.578-53
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

279.391.708-72
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

279.391.708-72
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

287.580.728-53

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagéao
Nao ha.

Administrador do Emissor
PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
VALTER DOS SANTOS

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

694.546.208-00
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

694.546.208-00
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

805.308.778-72
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administragédo

CPF/CNPJ
Passaporte
17.193.806/0001-46
N/A

805.308.778-72
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

856.973.628-20
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

856.973.628-20
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
ADILSON HERRERO
Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

AILTON CARLOS CANETTE

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente do Conselho Fiscal

856.973.628-20
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

856.973.628-20
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

287.580.728-53
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacao
Cargo/Funcao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.

Diretor e Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Diretor e Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CARLOS DOS SANTOS

Membro suplente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.
Membro suplente do Conselho de Administragéo

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

269.855.436-34
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

269.855.436-34
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

221.432.897-15
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

CARLOS DOS SANTOS

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

CPF/CNPJ
Passaporte

221.432.897-15
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

128.492.178-67
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

128.492.178-67
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

128.492.178-67

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Verséo : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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Identificacao
Cargo/Funcao

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

Diretor Presidente
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor
CLAUDEMIR ZERBINATTI

Membro suplente Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

FABIO ALBERTO AMOROSINO
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA S.A.
Diretor Presidente

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

940.089.818-53
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

073.874.508-11
N/A

03.323.840/0001-83
N/A

018.696.908-26
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao
N&o ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO
Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro efetivo do Conselho de Administragéo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
LUIZ ALVES PAES DE BARROS
Membro efetivo do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

CPF/CNPJ
Passaporte
17.193.806/0001-46
N/A

018.696.908-26
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

272.014.578-53
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

272.014.578-53
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 158 de 227



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
NELSON MARCELINO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observagao
Nao ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

279.391.708-72
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

279.391.708-72
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

694.546.208-00
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

Verséo : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

Membro suplente Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Membro suplente Conselho de Administracao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI
Membro suplente Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A.

Membro suplente Conselho de Administracao
Observagéao

N&o ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

CPF/CNPJ
Passaporte

694.546.208-00
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

013.078.798-10
N/A

17.193.806/0001-46
N/A

013.078.798-10
N/A

17.167.396/0001-69
N/A

805.308.778-72

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Verséo : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade
Membro suplente do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. 17.193.806/0001-46

Membro suplente do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
VALTER DOS SANTOS 805.308.778-72 Controle Controlador Direto
Membro suplente do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ALFA HOLDINGS S/A. 17.167.396/0001-69

Membro efetivo do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacéao

N&o ha.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Nao existem disposi¢do ou acordos, inclusive apodlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes

estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais,
em virtude do exercicio de suas fungdes.
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7.8 Outras informacgodes relevantes

Nao ha informacgdes adicionais relevantes a serem fornecidas.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao
Remunerac¢ao dos Administradores

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneracio.

A politica de remuneracdo dos Administradores, formalmente aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 28.01.2022, tem por objetivo remunera-los adequadamente em
suas fungdes, visando a obten¢do de resultados consistentes de curto, médio e longo
prazo, com solidez e rentabilidade, de forma a proteger o investimento dos acionistas e
propiciar-lhes retorno adequado ao perfil de negocios das Instituigdes.

b) i. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para
definir a remuneracio individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

Os orgaos do emissor que participam do processo decisério em questdo sao o Comité de
Remuneracdo e o Conselho de Administragao.

O Comité de Remunerag¢ao elabora a proposta da verba méxima mensal para pagamento
dos administradores do emissor, que ¢ levada a apreciacdo do Conselho de
Administragdo e posteriormente a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Apds a verba ser devidamente aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administragao a distribui entre seus membros € os membros da Diretoria.

b) ii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para
definir a remuneracido individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacio das praticas
de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses
estudos:

A andlise individual dos Conselheiros de Administragdo (entre outros fatores) ¢ levada
em consideragdo apenas na determinacao do valor da parcela mensal de seus honorarios
fixos, determinada anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo
pagamento de remuneracdao varidvel. A parcela anual complementar ¢ definida pelo
Conselho de Administracdo com base na performance conjunta dos Administradores.

Para a determinacao da remuneragdo fixa individual dos Diretores sdo levadas em
consideragdo as responsabilidades de cada um deles e as praticas de mercado,
objetivando criar e manter uma estrutura de remuneragdo que confira consisténcia
interna, competitividade externa e eficacia motivacional. Na fixacdo da remuneragdo
varidvel sdo levados em consideragdo: (i) a adequada gestdo dos riscos correntes e
potenciais do Conglomerado ao qual pertence o emissor, de forma a manter os niveis
estabelecidos de exposi¢do ao risco e as estratégias de negdcio de curto, médio e longo
prazo; (i1) o resultado geral do Conglomerado, em particular a meta de lucro recorrente
e realizado e de ROE; (iii) o ambiente economico em que o Conglomerado esta inserido
e suas tendéncias; e (iv) as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos
pagamentos futuros em funcao dos riscos assumidos, das oscilagdes do custo do capital
e das projecdes de liquidez.

b) iii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para
definir a remuneracido individual do conselho de administracdo e da diretoria,
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

indicando com que frequéncia e de que forma o conselho de administracido avalia a
adequacio da politica de remuneracio do emissor

Anualmente o Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da Politica de
Remuneracdo do emissor, por meio da andlise do Relatorio Anual de Atividades do
Comité de Remuneracdo do Conglomerado Financeiro Alfa, e da revisdo anual da
“Politica de Remuneracdo dos Administradores do Conglomerado Financeiro Alfa”
proposta pelo Comité de Remuneracgao.

¢) i. composicdo da remuneracio, indicando os diversos elementos que compdem a
remuneracao.

Até 2021, a remuneragdo total anual dos Administradores, incluindo Conselheiros de
Administracdo e Diretores, era composta exclusivamente por honorarios fixos, pagos
em 13 parcelas, sendo 12 mensais e uma anual complementar, expressa como multiplo
das mesmas parcelas mensais, conforme a seguir: (i) 12 parcelas mensais, de valor certo
e determinado, compativel com as responsabilidades diarias e rotineiras dos
Administradores, que o Conselho de Administragao (ou a Diretoria) considere justo e
adequado, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas circunstancias, e
(i1) uma parcela anual complementar, também de valor certo e determinado, de valor
equivalente a um multiplo da parcela mensal de remuneragdo, a ser paga até o ultimo
dia util do més de maio de cada ano.

O Conselho de Administragdo deveria deliberar sobre o valor da parcela anual,
definindo o multiplo que a determinard. Esta parcela representaria até 50% da
remuneracao total anual.

O Comité de Remuneragdo, atento a oportunidades de ajustes na politica, de forma a
permitir uma melhor adequagao dos niveis de remuneragao ao desempenho individual
de cada administrador, elaborou em 2021, e implantou em 2022, a proposta de
modificagdo da Politica de Remuneracdo dos Administradores do Conglomerado
Financeiro Alfa, passando a remuneracdo dos Diretores a ser composta de: (i) uma
parcela fixa, representada por salarios, honorarios, comissodes e “pro-labore”; e (ii) uma
parcela variavel, constituida por bonus e participagdo nos lucros e resultados, e outros
incentivos associados ao desempenho, considerando os critérios previstos na politica de
Remuneracdo dos Administradores do Conglomerado Financeiro Alfa, cujos
pagamentos poderao ser efetuados em espécie e/ou instrumentos baseados em acdes de
uma ou mais das Institui¢cdes integrantes do Conglomerado, sem qualquer alteragdo no
modelo de remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao.

A remuneragdo variavel acima citada, ¢ paga da seguinte forma: (i) pelo menos 40%
(quarenta por cento) de forma diferida, em instrumentos baseados em agdes, de acordo
com a Politica de Remuneragdo, observado que o periodo de diferimento deve ser de, no
minimo, trés anos, e estabelecido em fun¢ao dos riscos e da atividade do Diretor; e (ii) a
parcela remanescente em espécie ou em uma combinacao de valores em espécie € em
instrumentos baseados em agdes.

Pelo menos 50% (cinquenta por cento) do valor da remuneracdo variavel ¢ pago em
instrumentos baseados em acdes, representados por um direito de crédito liquidavel
imediatamente, em espécie, no valor correspondente ao percentual da remuneragao
variavel definido para tal parcela, atualizado durante o periodo compreendido entre a
outorga e cada pagamento de acordo com (a) a variagdo do Patrimdnio Liquido do
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Conglomerado Prudencial Alfa, livre dos efeitos das transacdes realizadas com os
proprietarios, e (b) das acdes das Instituicdes de capital aberto do Conglomerado, nas
propor¢des e na forma previstas na Politica de Remuneragao, de forma compativel com
a criacdo de valor a longo prazo e com o horizonte de tempo do risco, nos termos da
legislagdo aplicavel.

O Comité de Remuneragdo, o6rgdo estatutario, instalado em 2012, propde ao Conselho
de Administragdo a verba global para remuneracdo dos administradores a ser submetida
a Assembleia Geral da Sociedade.

Em 2022, foi introduzida nova altera¢ao na Politica de Remuneragdo, para possibilitar o
pagamento de Remuneragdo Variavel Especial de Longo Prazo a alguns
administradores, a critério do Conselho de Administra¢do, com fins de reten¢ao durante
o periodo de possivel modificagdo de controle acionario, por meio da qual o Conselho
de Administragdo ou a Diretoria da Instituicdo, quando ndao houver Conselho,
determinard os elegiveis ao recebimento desta Remuneragdo, que consiste no
pagamento de 18 honorarios/salarios mensais do elegivel na data do deferimento. O
referido valor serd pago em parcela Unica apds 36 meses de sua outorga, corrigido pela
variagdo de preco das acdes listadas em bolsa com peso de 5% e pela variacdo
patrimonial do Conglomerado Financeiro Alfa com peso de 95%.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A estruturagdo da remuneragdo dos Conselheiros de Administragdo do emissor,
privilegiando a remuneracao fixa, ¢ a que melhor se identifica com a filosofia e se
adequa aos interesses do emissor ¢ de seus acionistas. Nao estimula a tomada de
potenciais riscos em operacdes que prejudiquem a qualidade dos ativos do emissor, que
teria efeitos prejudiciais no longo prazo, e potencializa o espirito de equipe. Ja a
estrutura da remuneracdo da Diretoria, composta de remuneragdo fixa e variavel, se
alinha aos interesses do emissor ¢ de seus acionistas na medida em que estimula os
Diretores a obterem resultados consistentes de curto, médio e longo prazo, com solidez
e rentabilidade, de forma a proteger o investimento dos acionistas e propiciar-lhes
retorno adequado ao perfil de negdcios das Institui¢des.

Verifica-se que as estruturas de remuneracdo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria acabam por se complementar e equilibrar a tomada de decisdes, de modo que
riscos desnecessarios nao sejam assumidos pelas Instituicdes do Conglomerado
Financeiro.

- sua proporc¢iao na remuneracio total dos 3 ultimos exercicios sociais

A remuneragdo dos Conselheiros de Administragdo ¢ composta somente por honorarios
fixos, pagos em parcelas determinadas pelo Conselho de Administragdo, com base em
verba global maxima aprovada prévia e anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,

sem parcela variavel.

Ja a remuneracdo dos Diretores ¢ dividida em remuneragao fixa e variavel, conforme
citado no item acima, sendo:
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

- Remuneragdo fixa: a parcela fixa da remuneracao dividida em 12 parcelas mensais, de
valor certo e determinado pelo Conselho de Administracdo apds a aprovagdo da verba
global pela Assembleia Geral Ordindria, e tera por base as responsabilidades de cada
Diretor e as praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de
remuneracdo que confira consisténcia interna, competitividade externa e eficacia
motivacional; e

- Remuneragdo variavel: a remuneragao variavel do Diretor leva em conta, quanto ao
montante global e a alocacao individual, no minimo, os seguintes fatores:

@) A adequada gestdo dos riscos correntes e potenciais do Conglomerado, de
forma a manter os niveis estabelecidos de exposi¢ao ao risco e as estratégias
de negocio de curto, médio e longo prazo;

(ii) O resultado geral do Conglomerado, em particular a meta de lucro recorrente
e realizado e de ROE;

(iii) O ambiente econdmico em que o Conglomerado esta inserido e suas
tendéncias; e

(iv)  As bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos
futuros em fun¢do dos riscos assumidos, das oscilagdes do custo do capital e
das projecoes de liquidez.

A propor¢ao de cada elemento da remuneragdo varidvel sera considerada conforme
quadro abaixo:

—— Pesos

Indicadores Diretor .
. Diretores

Presidente
ROE 80% 40%
Me@s 1ndw1dua1s que compdem o contrato de metas 0% 40%
individuais
Avaliacdo de Competéncias (comportamental) 20% 20%

A remuneracao varidvel dos Diretores das areas de controle interno e de gestao de riscos
sera adequada para atrair profissionais qualificados e experientes, sendo determinada
independentemente do desempenho das areas de negbcios, de forma a nao gerar
conflitos de interesse. As medidas do desempenho desses Diretores serdo baseadas na
realizagao dos objetivos de suas proprias fungdes e ndo no desempenho das unidades de
negocio por eles controladas ou avaliadas.

A remunera¢do mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal ¢ composta em 100%
por honorarios, e vem sendo aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria no
valor equivalente ao minimo estipulado em lei. Quanto aos membros suplentes do
Conselho Fiscal, sua remunera¢do também ¢ de 100% a titulo de honorérios, porém em
valor fixo explicitado e aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, paga semestralmente, ¢ composta
em 100% por honorarios fixos, em valor aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

- sua metodologia de calculo e de reajuste
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral Ordinaria apenas a verba
global méxima para o pagamento: (i) da remuneragdo fixa dos Conselheiros de
Administragdo, em 13 (treze) parcelas, conforme definido no item b)i; e (ii)
remuneracao fixa e variavel dos Diretores, conforme definido no item b)i. Além desta
verba, o Conselho de Administragdo propoe ainda a Assembleia Geral Ordinaria valores
(ou critérios para sua apuragdo) e periodicidade de pagamento de honorarios a serem
pagos aos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria.

Na elaboragdo de tais propostas, o Conselho de Administra¢ao deve procurar um valor
compativel com varios aspectos a serem considerados, entre os quais:

(1) o porte e a situagdo econOmico-financeira das Instituigdes integrantes do
Conglomerado, bem como com os fundamentos que nortearam a série de verbas anuais
aprovadas anteriormente pela Assembleia Geral;

(i1) aspectos da Administragdo como um todo, como a percep¢do de empenho, a
dedicacdo e competéncia no desempenho conjunto dos Administradores, e as
remuneracdes a Administradores praticadas por Instituicdes Financeiras concorrentes,
de porte e filosofia semelhantes;

(ii1))  os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para
0s negocios e resultados nos exercicios subsequentes;

(iv)  avariagdo do Patrimonio Liquido final consolidado do exercicio, ap6s impostos
e dividendos/JCP, comparada com o IPCA no mesmo periodo, refletindo dessa forma o
desempenho positivo do conjunto das Institui¢des do Conglomerado;

v) a variacao do valor das acdes emitidas pelas Instituicdes de aberto; e

(vi)  fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo
prazo, também poderdo ser considerados nesta proposta.

- Principais indicadores de desempenho que sido levados em consideracio na
determinacao de cada elemento da remuneracao

A analise individual dos Conselheiros de Administracao (entre outros fatores) ¢ levada
em consideracdo apenas na determinacao do valor da parcela mensal de seus honorarios
fixos, determinada anualmente pelo Conselho de Administragdo, nao havendo
pagamento de remuneragdo varidvel. A parcela anual complementar ¢ definida pelo
Conselho de Administragdo com base na performance conjunta dos referidos
Conselheiros e nas perspectivas da Sociedade.

Em relagdo aos Diretores, para fixacdo da remuneracao fixa ¢ levada em consideracdo a
responsabilidade de cada Diretor e as praticas de mercado, objetivando criar ¢ manter
uma estrutura de remuneragdo que confira consisténcia interna, competitividade externa
e eficacia motivacional. Ja para a fixacdo da remuneracdo variavel dos Diretores ¢
levada em consideragdo a combinacao dos seguintes fatores: (i) desempenho individual
do Diretor; (ii) desempenho da area/negocio; (iii) desempenho do Conglomerado; e (iv)
a relacdo entre os desempenhos mencionados e os riscos assumidos pelo Diretor.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Desde 2013, o Conselho de Administracdo tem analisado a verba para a remuneragdo
dos Administradores, a partir da proposta elaborada pelo Comité de Remuneragao.

¢) ii. Razdes que justificam a composicdo da remuneracio.

A mudanca na Politica de Remunerag¢ao dos Diretores, que passa a ser composta por
remuneracgao fixa e remuneragdo variavel, tem como objetivo estimuld-los na obtengao
de resultados consistentes de curto, médio e longo prazo, com solidez e rentabilidade, de
forma a proteger o investimento dos acionistas e propiciar-lhes retorno adequado ao
perfil de negdcios das Instituigdes.

A nova composi¢ao da remuneragao dos Diretores também se justifica por estar
alinhada as praticas atuais de mercado, visando, também, a reten¢ao dos executivos.

¢) iii. A existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse
fato.
Nao existem Administradores ndo remunerados pelo emissor.

d) existéncia de remunerag¢ido suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Sociedade ¢ institui¢do integrante do Conglomerado Financeiro Alfa, assim
reconhecida e supervisionada pelo Banco Central do Brasil. A maioria dos
Administradores da Sociedade somente recebe sua remuneracdo de institui¢oes
integrantes de seu Conglomerado, de acordo com o exercicio de cargos para os quais
foram nelas eleitos. Alguns poucos Administradores exercem igualmente cargos em
outras empresas sob o mesmo controle aciondrio, embora ndo integrantes do
Conglomerado Financeiro Alfa, e nestes casos também recebem remuneracao destas
outras empresas.

e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do
emissor

Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienag¢do do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracgao total por érgao
Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3 5 8 16,00
N° de membros remunerados 3 5 8 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.475.190,65 6.714.410,98 661.087,87 11.850.689,50
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.006.917,90 1.510.742,47 148.744,77 2.666.405,14
Descrigao de outras O valor de R$1.006.917,90 refere-se |O valor de R$1.510.742,47 O valor de R$148.744,77 refere-
remuneragoes fixas a contribui¢do previdenciaria de refere-se a contribuigdo se a contribuicédo previdenciaria
22,5% incidente sobre a previdenciaria de 22,5% de 22,5% incidente sobre a
remuneragdo de R$4.475.190,65. incidente sobre a remuneragdo |remuneragdo de R$661.087,87.

de R$6.714.410,98.
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.284.191,05 0,00 4.284.191,05
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 963.942,99 0,00 963.942,99
Descrigao de outras n/a O valor de R$963.942,99 refere- |n/a
remuneragdes variaveis se a contribuicdo previdenciaria

de 22,5% incidente sobre a

remuneragao de R

$4.284.191,05.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 5.482.108,55 13.473.287,49 809.832,64 19.765.228,68
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3 5 8 16,00
N° de membros remunerados 3 5 8 16,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.128.796,17 6.324.112,00 614.086,46 11.066.994,63
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 928.979,14 1.422.925,20 138.169,45 2.490.073,79
Descrigao de outras O valor de R$928.979,14 refere-se a | O valor de R$1.422.925,20 O valor de R$138.169,45 refere-
remuneragoes fixas contribuigdo previdenciaria de 22,5% |refere-se a contribuigdo se a contribuicédo previdenciaria
incidente sobre a remuneracéo de R |previdenciaria de 22,5% de 22,5% incidente sobre a
$4.128.796,17. incidente sobre a remuneragdo |remuneragdo de R$614.086,46.

de R$6.324.112,00.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 1.845.176,25 0,00 1.845.176,25
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 415.164,66 0,00 415.164,66
Descrigao de outras O valor de R$415.164,66 refere-
remuneracoes variaveis se a contribuicdo previdenciaria

de 22,5% incidente sobre a

remuneragao de R

$1.845.176,25.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 5.057.775,31 10.007.378,11 752.255,91 15.817.409,33
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3 5 8 16,00
N° de membros remunerados 3 5 8 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.749.229,00 6.682.252,00 716.061,00 11.147.542,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 843.576,00 1.503.506,00 161.112,00 2.508.194,00
Descrigao de outras O valor de R$843.576,00 refere-se a | O valor de R$1.503.506,00 O valor de R$161.112,00 refere-
remuneragoes fixas contribuigdo previdenciaria de 22,5% |refere-se a contribuigdo se a contribuicédo previdenciaria

incidente sobre a remuneracéo de R |previdenciaria de 22,5% de 22,5% incidente sobre a

$3.749.229,00. incidente sobre a remuneragdo |remuneragdo de R$716.061,00.

de R$6.682.252,00.

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outra_1§ .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 4.592.805,00 8.185.758,00 877.173,00 13.655.736,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3 5 8 16,00
N° de membros remunerados 3 5 8 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.400.166,00 6.667.464,00 660.118,00 10.727.748,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 765.037,00 1.500.179,00 148.527,00 2.413.743,00
Descrigao de outras O valor de R$765.037,00 refere-se a | O valor de R$1.500.179,00 O valor de R$148.527,00 refere-
remuneragoes fixas contribuigdo previdenciaria de 22,5% |refere-se a contribuigdo se a contribuicédo previdenciaria

incidente sobre a remuneracéo de R |previdenciaria de 22,5% de 22,5% incidente sobre a

$3.400.166,00. incidente sobre a remuneragdo |remuneragdo de R$660.118,00.

de R$6.667.464,00.

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outra_1§ .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 4.165.203,00 8.167.643,00 808.645,00 13.141.491,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

5 5,00
5 5,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00

4.227.049,65 4.227.049,65

3.019.321,18 3.019.321,18

3.149.374,68 3.149.374,68
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8.4 Plano de remuneracao baseado em agoes

Nao ha plano de remuneracao baseado em agoes.
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8.5 Remuneragao baseada em a¢oes (Opcoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha remuneragédo baseada em acdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria.

PAGINA: 176 de 227



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS PublicaViePsénic 4

8.6 Outorga de opgoes de compra de agcoes

Nao existe outorga de op¢des de compra de agdes.
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8.7 Opgoes em aberto

Nao existem opgdes em aberto do Conselho de Administragao e da Diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social.
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8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

Nao ha opcdes exercidas nem agdes entregues.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

Nao hé informagdes para este item, visto que inexistem informagdes para os itens 8.4 ¢
8.5.
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8.10 Outorga de agoes

Nao hé outorga de acdes.
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8.11 Acoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve entrega de acdes, pois ndo ha remuneracao baseada na entrega de acoes.
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8.12 Precificagcao das agcoes/opgoes

Nada a indicar, ja que nao foram divulgados dados nos itens 8.5 a 8.11
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8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Quantidade de A¢oes de emissao da Sociedade, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedade controladas ou sob controle comum, detidas pela Administragio em

31.12.2022.
Orgio FASA BAI CAA AHO

Conselho de Administragao 16.969.623 | 11.209.897 | 17.830.478 | 14.182.818
Diretoria 100 100 10 10
Conselho Fiscal 5.150 5.150 5.100 5.100
Emissores: BAI - Banco Alfa de Investimento S.A.

FASA - Financeira Alfa S.A — CFI

CAA - Consorcio Alfa de Administracdo S.A.

AHO - Alfa Holdings S.A.
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8.14 Planos de previdéncia

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragdo e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Verséo : 4

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 5 5 5 3 3 3 8 8 8
N° de membros 5 5 5 3 3 3 8 8 8
remunerados
Valor da maior 4.583.161,80 3.830.400,00 2.821.144,00 2.594.480,00 2.356.800,00 1.508.000,00 157.247,04 183.822,00 165.029,00
remuneragaoReal
Valor da menor 690.743,73 360.000,00 457.500,00 674.316,17 612.429,00 149.620,00 142.345,34 164.594,00 53.228,00
remuneracaoReal
Valor médio da 1.930.892,90 1.572.294,00 1.427.722,00 1.376.265,39 1.249.743,00 1.133.389,00 153.521,62 183.739,00 165.029,00
remuneragaoReal
Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 Néo ha.
31/12/2020 Nao ha.
Conselho de Administragao
31/12/2021 Né&o ha.
31/12/2020 Nao ha.
Conselho Fiscal

31/12/2022 O Conselho Fiscal € composto por 4 membros efetivos e 4 membros suplentes.

31/12/2021 O Conselho Fiscal € composto por 4 membros efetivos e 4 membros suplentes.

31/12/2020 O Conselho Fiscal € composto por 4 membros efetivos e 4 membros suplentes.
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8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao

Nao ha remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao de
cargo, ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Partes Relacionadas

Conselho de Administracdo — As porcentagens da remuneragdo total referente a partes

relacionadas nos exercicios de 2020, 2021 e 2022 sao respectivamente: 100%, 100% e
100%.

Conselho Fiscal - As porcentagens da remuneracao total referente a partes relacionadas
nos exercicios de 2020, 2021 e 2022 sdo respectivamente: 70,88%, 73% e 74,60%.

Diretoria — Nao ha remuneracdo referente a partes relacionadas na Diretoria.
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8.18 Remuneracgao - Outras fungoes
Servicos de consultoria e assessoria:

Nos exercicios de 2020, 2021 e 2022 ndo houve pagamento aos membros do Conselho
de Administragdo a titulo de servigos de assessoria.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada
Remuneracgoes recebidas de outras sociedades sob controle comum
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2020
Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prest. de
Servicos/ Outros
Conselho de Administracio
Empresas sob controle comum 2.311.077
Empresas controladoras 3.215.582
Total 5.526.659
Diretoria
Empresas sob controle comum 8.139.152 110.700
Empresas controladoras 824.000
Total 8.963.152 110.700
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 371.922
Empresas controladoras 457.300
Total 829.222

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prest. de
Servicos/ Outros
Conselho de Administracio
Empresas sob controle comum 1.493.584
Empresas controladoras 3.136.428
Total 4.630.012
Diretoria
Empresas sob controle comum 7.332.000 150.800 109.000
Empresas controladoras
Total 7.332.000 150.800 109.000
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 382.900
Empresas controladoras 396.016
Total 778.916

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022

Orgio Honoréarios Part. Salarios Prest. de
lucros* Servicos/ Outros
Conselho de Administraciao
Empresas sob controle comum | 1.646.283,30
Empresas controladoras 3.460.122,00
Total | 5.106.405,30
Diretoria
Empresas sob controle comum | 4.803.040,00 | 2.716.526,89 138.053,95
Empresas controladas 840.000,00 632.260,80

PAGINA: 190 de 227



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS

8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

PublicaViePsddic4

Empresas controladoras

Total

5.643.040,00

3.348.787,69

138.053,95

Conselho Fiscal

Empresas sob controle comum 326.408,00
Empresas controladoras 387.905,00
Total | 714.313,00

*considera valores pagos no ano de 2022, bem como valores outorgados a serem
realizados em exercicios futuros.
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8.20 Outras informagodes relevantes

Nao ha informacdes adicionais que o Emissor julgue relevantes além das ja descritas.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratacdo do servigo Data de inicio da prestacdo de servigo
01/01/2001 01/01/2001

Descricao dos servicos prestados

Exame da auditoria das demonstragdes financeiras estatutarias, elaboradas conforme determinacdo da Lei das S.A.
para os semestres e exercicios encerrados em 30 de junho e 31 de dezembro de 2022, e das informacgdes
trimestrais elaboradas em 31 de margo e 30 de setembro de 2022.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no Gltimo
exercicio social

Em 2022 foram pagos R$ 288.464 (R$ 365.485,00 consolidado) a titulo de auditoria independente.

Justificativa da substituicao

N&o houve substituicdo do auditor no periodo mencionado.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o houve substituicdo do auditor no periodo mencionado.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao ha informagdes complementares a serem fornecidas.
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9.4 Outras informacgoes relevantes

Nao ha informagdes complementares a serem fornecidas.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaracao de cor ou raca

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranca 16 66 9

Nao-lideranca 223 468 20

Quantidade de empregados por posigao e localizagido geografica

Lideranga

o

N
IS
:l‘
©
o

Nao-lideranca 81 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaracdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 28 14 0 0 0
Centro-Oeste 74 20 0 0 0
Sudeste 351 226 0 0 0
Sul 60 29 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragao de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 29 4 0 0 0
Centro-Oeste 0 71 3 20 0 0 0
Sudeste 4 411 27 135 0 0 0
Sul 0 76 1 12 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 5 36 1
Centro-Oeste 16 75 3
Sudeste 201 352 24
Sul 17 71 1
Exterior 0 0 0

PAGINA: 196 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS Uso Interno | InteVeesdbse 4

10.1 Descrigao dos recursos humanos

2022

Sao 802 empregados, assim distribuidos: 2 Advogados, 135 Analistas, 88 Assistentes, 30
Auxiliares Administrativos, 2 Especialistas, 103 Gerentes, 12 Coordenadores, 26 Gerente
Geral, 362 Operadores, 07 Superintendentes e 35 demais cargos.

Geograficamente os empregados estdo assim distribuidos: Minas Gerais (27), Rio de
Janeiro (35), Parana (56), Brasilia (58), Bahia (15), Mato Grosso do Sul (8), Rio Grande do
Sul (18), Goias (28), Pernambuco (27), Santa Catarina (15), Espirito Santo (11) e Sdo Paulo
(504).

1. identidade autodeclarada de género: 513 Mulheres, 289 Homens

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca: 4 Amarelos, 587 Brancos, 176 Pardos, 35
Pretos

iii. faixa etaria: De 16 a 25 anos (81), De 25 a 35 anos (334), De 35 a 45 anos (304), De
45 a 55 anos (68), Maior que 55 anos (15)

O Emissor nao possui terceirizados.

O indice de rotatividade: 27,0%

Exposicio a passivos e contingéncias trabalhistas

O Emissor tem como politica a constante preocupag¢do com o cumprimento da legislacdo
vigente, procurando manter-se atualizado. Agindo proativamente, extrai dos litigios aos
quais ¢ submetido as medidas preventivas e corretivas que podem vir a eliminar causas
futuras. Quando detectadas, essas causas sao objeto de analise e recomendagdes especificas,
de forma a implementar, quando possivel, ajustes ou novas estratégias de contengdao de
passivo. Em razdo dessa politica, a contingéncia trabalhista ¢ combatida e reduzida, e,
quando hé probabilidade de perda, ¢ provisionada.

2021

Sao 885 empregados, assim distribuidos: 2 Advogados, 97 Analistas, 47 Assistentes, 14
Auxiliares Administrativos, 01 Auditor, 112 Gerentes, 28 Gerente Geral, 405 Operadores,
04 Superintendentes e 175 demais cargos.

Geograficamente os empregados estdo assim distribuidos: Minas Gerais (28), Rio de
Janeiro (45), Parana (72), Brasilia (78), Bahia (18), Mato Grosso do Sul (12), Rio Grande
do Sul (20), Goias (26), Pernambuco (29), Santa Catarina (15), Espirito Santo (15) e Sao
Paulo (527).

iv. identidade autodeclarada de género: 580 Mulheres, 305 Homens
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10.1 Descrigao dos recursos humanos

v. identidade autodeclarada de cor ou raga: 4 Amarelos, 677 Brancos, 169 Pardos, 35
Pretos

vi. faixa etaria: De 16 a 25 anos (167), De 25 a 35 anos (352), De 35 a 45 anos (282),
De 45 a 55 anos (67), Maior que 55 anos (17)

O Emissor nao possui terceirizados.

O indice de rotatividade: 26,2%

Exposicio a passivos e contingéncias trabalhistas

O Emissor tem como politica a constante preocupag¢do com o cumprimento da legislacdo
vigente, procurando manter-se atualizado. Agindo proativamente, extrai dos litigios aos
quais ¢ submetido as medidas preventivas e corretivas que podem vir a eliminar causas
futuras. Quando detectadas, essas causas sao objeto de analise e recomendagdes especificas,
de forma a implementar, quando possivel, ajustes ou novas estratégias de contengdo de
passivo. Em razdo dessa politica, a contingéncia trabalhista ¢ combatida e reduzida, e,
quando ha probabilidade de perda, ¢ provisionada.

2020

Sdo 823 empregados, assim distribuidos: 5 Advogados, 90 Analistas, 45 Assistentes, 62
Auxiliares Administrativos, 01 Auditor, 110 Gerentes, 27 Gerente Geral, 416 Operadores,
03 Superintendentes e 64 demais cargos.

Geograficamente os empregados estdo assim distribuidos: Minas Gerais (25), Rio de
Janeiro (44), Parana (75), Brasilia (84), Bahia (18), Mato Grosso do Sul (11), Rio Grande
do Sul (19), Goias (28), Pernambuco (30), Santa Catarina (16), Espirito Santo (13) e Sao
Paulo (460).

i. identidade autodeclarada de género: 556 Mulheres, 267 Homens

ii. identidade autodeclarada de cor ou raga: 6 Amarelos, 641 Brancos, 158 Pardos, 18
Pretos

iii. faixa etaria: De 16 a 25 anos (86), De 25 a 35 anos (386), De 35 a 45 anos (274), De
45 a 55 anos (59), Maior que 55 anos (18)

O Emissor ndo possui terceirizados.
O indice de rotatividade: 17,94%

Exposicao a passivos e contingéncias trabalhistas
O Emissor tem como politica a constante preocupacdo com o cumprimento da legislagcdo
vigente, procurando manter-se atualizado. Agindo proativamente, extrai dos litigios aos
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10.1 Descrigao dos recursos humanos

quais ¢ submetido as medidas preventivas e corretivas que podem vir a eliminar causas
futuras. Quando detectadas, essas causas sao objeto de analise e recomendagdes especificas,
de forma a implementar, quando possivel, ajustes ou novas estratégias de contencdo de
passivo. Em razdo dessa politica, a contingéncia trabalhista ¢ combatida e reduzida, e,
quando ha probabilidade de perda, ¢ provisionada.
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10.2 Alteragoes relevantes

Nao ocorreram alteragdes relevantes nos nimeros mencionados no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

A remuneragdo fixa ¢ aquela definida por contrato e representada pelo salario base de uma
pessoa. E o que se paga para um determinado cargo na estrutura organizacional, levando
em consideracdo requisitos para a ocupagdo dos cargos. Na remuneracao variavel o
funcionario elegivel ¢ remunerado em fun¢cdo do cumprimento de metas estabelecidas
preliminarmente pela alta direcdo do emissor, alcangadas de forma integral ou parcial pelos
envolvidos, respeitando-se um limite minimo estabelecido nos planos de Remuneragao
Varidvel existentes para cada area/segmento de negocio, com defini¢cdes claras e objetivas
dos critérios a serem seguidos/observados.

O emissor possui a seguinte politica de beneficios:

Plano de Saude

Este ¢ um beneficio que visa proporcionar aos funcionarios e dependentes assisténcia
médica através de uma apolice de seguro satde que possibilita todo atendimento médico de
consultas, exames ¢ internagoes, sem caréncia ¢ sem limite de utilizacdo.

Empresa Cidada

Adesao ao Programa Empresa Cidada que possibilita a extensdo do periodo de licenga
maternidade por mais 60 dias, para as funciondrias que manifestarem interesse dentro do
prazo e condigdes estabelecidas.

Vale Refeicao/Alimentacio

Beneficios oferecidos aos funcionarios de acordo com o que determina a Convengao
Coletiva da categoria a que pertencem.

Treinamento: Cursos de pequena duracao voltados para a area de atuagdo do colaborador.

Curso Especial: Reembolso parcial para qualquer curso que venha complementar o
curriculo profissional na area em que o funcionario atue.

Bolsas de Estudo para Funcionarios: Esse ¢ um beneficio que visa proporcionar aos
funcionarios uma ajuda no pagamento de seus estudos superiores (P6s Graduacao e MBA).

Assisténcia Social: Doagdes em casos de necessidades graves, que tornem improvavel que
o funcionario possa pagar as despesas (doengas graves, desastres, etc).

Lazer Cultural: Premiacdo de funciondrios com destaque. Ingressos de teatros, shows,
circos, museus, zoologicos, espetaculos e cinemas.

Lazer Esportivo: Subsidio para atividades esportivas de funcionarios: aluguel de quadras
e uniformes esportivos, passeios a parques, campeonatos internos, etc.

Outros: Convénios com faculdades, escolas de idiomas, lazer, cinemas, consultorios de
odontologia, Opticas, restaurantes e farmécias.

Nao ha plano de remuneracao baseado em agdes.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A relagdo que o emissor possui com os sindicatos se desenvolve no contexto de
cordialidade e respeito, ndo havendo nenhum fato relevante que merega destaque.
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10.5 Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacodes relevantes de Recursos Humanos além das anteriormente
descritas.
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11.1 Regras, politicas e praticas

Conforme Resolugdo CMN no. 4.693 de 29/10/2018, ¢é permitida a concessdo de
empréstimos a partes relacionadas, porém a Politica de Operagdes com Partes Relacionadas
do Alfa estabelece que apenas as operagdes de cessdo de crédito (na ponta sacado ou
cedente) sao efetivadas, nos moldes abaixo:

A presente Politica para Transagao com Partes Relacionadas tem por objetivo estabelecer
regras a serem observadas pelo Conglomerado Alfa quando da ocorréncia de transacdes
entre Partes Relacionadas, conforme determina a Resolucdo BACEN n° 4.693 de 29 de
outubro de 2018, assegurando a igualdade, conformidade e transparéncia, de forma a
garantir aos acionistas, investidores e ao mercado em geral, que o Alfa estd alinhado com as
melhores praticas de Governanga Corporativa

Sao consideradas partes relacionadas do Alfa, para fins desta Politica:

I - seus controladores, pessoas naturais ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976;

IT - seus diretores e membros de 6rgaos estatutarios ou contratuais;

IIT - o conjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo grau,
das pessoas naturais mencionadas nos incisos I e II;

IV - as pessoas naturais com participagdo societaria qualificada em seu capital; e

V - as pessoas juridicas:

a) com participacao societaria qualificada em seu capital;

b) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja participacao societaria qualificada;

¢) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderancia nas deliberagoes,
independentemente da participagdo societaria; e

d) que possuirem diretor ou membro de conselho de administragdo em comum.

Para fins do disposto na Resolugdo, considera-se qualificada a participagdo, direta ou
indireta, detida por pessoas naturais ou juridicas no capital das institui¢des financeiras ou
sociedades de arrendamento mercantil ou dessas institui¢des no capital de pessoas juridicas,
equivalente a 15% (quinze por cento) ou mais das respectivas acdes ou quotas
representativas.

A somatoria dos saldos das operagdes de crédito contratadas, direta ou indiretamente, com
partes relacionadas ndo deve ser superior a 10% (dez por cento) do valor relativo ao
patrimonio liquido ajustado pelas receitas e despesas acumuladas deduzido o valor das
participacdes detidas em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
em instituigdes financeiras no exterior, observado o limite maximo individual de 5% (cinco
por cento) para a contratacdo com pessoa juridica.

Por determinagao da Administragao serdo permitidas as seguintes operagoes:

I — Operagdes de compra de ativos de terceiros onde a empresa do grupo (parte relacionada)
seja a devedora/responsavel, com prazo maximo de 12 meses;

IT — Operagdes de compra de ativos de empresa do grupo (parte relacionada), onde ela seja
a cedente. Neste caso as operacdes nao serdo consideradas dentro dos limites estabelecidos
no item 5, se forem operacdes sem coobrigacao de parte relacionada.
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11.1 Regras, politicas e praticas

Obs.: As operagdes de compra e venda de ativos onde o sacado e a cedente sejam empresas
do grupo (partes relacionadas) deverao ter a aprovagdo da Presidéncia Executiva do
Conglomerado Financeiro Alfa.

OPERACOES PARA PESSOAS FISICAS VINCULADAS AO CONGLOMERADO
ALFA

Sao vedadas as concessdes de empréstimos pelas empresas do Conglomerado Alfa:

I - A seus diretores € membros dos conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e
semelhantes, bem como aos respectivos conjuges € empresas participadas; e

IT - Aos parentes, até o 2° grau, das pessoas a que se refere o inciso anterior, bem como as
empresas participadas.

Esta politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo nos termos do art.9°, Paragrafo
unico da Resolucdo 4.693/18 do Banco Central do Brasil.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transacao Negocio Real interesse Real

BANCO ALFA S.A. 31/12/2022 13.190.757,82 13.190.757,82 13.190.757,82 Né&o ha.

Relagdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Depésito em conta corrente T

‘Garantia e seguros Naoha

Rescisdo ou extinggo Impossibilidade de saque I

'Natureza e razéo para a operagdo N&o hd informagdes relevantes. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor

BANCO ALFA S.A. 31/12/2022 1.679.237,21 1.679.237,21 1.679.237,21 Ativos adquiridos em

Relagdao com o emissor

Empresa controlada

19/12/2014, com taxa de
juros entre 19,66% a
23,03% e vencimento
em 18/11/2024

Posigao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

ADMINISTRADORA FORTALEZA LTDA. 31/12/2022 166,20 166,20 166,20 Pagamento efetuado em 0

15/03/2023
Relagdao com o emissor Empresa Controladora
Objeto contrato Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio I
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggso Nao pagamento do valor T
‘Natureza e razéo para a operagdo Nao ha informagdes relevantes. T
‘Posigao contratual do emissor Devedor
ALFA HOLDINGS S/A. 31/12/2022 2.271,85 2.271,85 2.271,85 Pagamento efetuado em 0

15/03/2023
Relagdao com o emissor Empresa ligada
‘Objeto contrato Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggfo Nao pagamento do valor T
‘Natureza e razio para a operagdo Nao ha informagdes relevantes. T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. 31/12/2022 2.190,46 2.190,46 2.190,46 I:g/%%r/r;%r;tg efetuado em 0
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente
transagao Negoécio Real

Verséo : 4

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragéao Taxa de juros cobrados

Relagdao com o emissor

Empresa ligada

Posigao contratual do emissor

Devedor

CORUMBAL PANRTICIPAQOES E
ADMINISTRACAO LTDA.

Relagdao com o emissor

31/12/2022 1.852.852,91 1.852.852,91

Empresa ligada

1.852.852,91 Pagamento efetuado em 0

15/03/2023

Posigao contratual do emissor Devedor

ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO 31/12/2022 3.192.512,85 3.192.512,85 3.192.512,85 Pagamento efetuado em 0
EM ACOES 15/03/2023

Relagdao com o emissor Acionista

PAGINA: 208 de 227



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS Versao : 4

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Garantia e seguros N&o ha.

Rescisdo ou extinggfo Nao pagamento do valor T

'Natureza e razéo para a operagdo N&o hd informages relevantes. T

‘Posicao contratual do emissor Devedor

Banco Alfa de Investimento S.A. 31/12/2022 420.758,60 420.758,60 420.758,60 Mensal

Relagao com o emissor Empresa ligada

‘Objeto contrato Ressarcimento de custos T

‘Garantia e seguros Naoha

Rescisio ou extingdfo Nao pagamento do valor T

'Natureza e razéo para a operagdo N&o hd informagdes relevantes. T

‘Posigao contratual do emissor Devedor

Banco Alfa de Investimento S.A. 31/12/2022 9.638.425.008,76 9.638.425.008,76 9.638.425.008,76 Captagbes de recursos 0

efetuadas entre
21/10/2019 e
09/02/2022, indexadas
entre 100% a 106,5% do
CDI, com vencimento
até 26/02/2031.

Relagao com o emissor Empresa ligada
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Garantia e seguros N&o ha.

Posigao contratual do emissor

Devedor

Banco Alfa de Investimento S.A. 31/12/2022 4.316.764.422,28 4.316.764.422,28 4.316.764.422,28 Aplicacoes de recursos 0

efetuadas entre

29/12/2022 e

31/12/2022, indexadas

com base na taxa do

CDI de 100%, com

vencimento em

31/01/2023.
Relagdao com o emissor Empresa ligada
‘Objeto contrato Aplicagao de recursos I
‘Garantia e seguros N&oha. e
‘Rescisdo ou extinggo Vencimento da operacao T
‘Natureza e razio para a operagio N&o ha informagdes relevantes. T
‘Posigdo contratual do emissor Credor e
BANCO ALFA S.A. 31/12/2022 273.150,15 273.150,15 273.150,15 Mensal 0

Relagdo com o emissor

Empresa controlada
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Garantia e seguros N&o ha.

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Itens 'n." e '0.'

Conforme mencionado no tépico 11.1, em linha com a Resolugdo BACEN 4.693 ¢
permitida a concessdo de empréstimos a partes relacionadas, porém a Politica de Operagdes
com Partes Relacionadas do Alfa estabelece que apenas as operagdes de cessdao de crédito
(na ponta sacado ou cedente) sdo efetivadas, e sdo vedadas a concessdao de empréstimos
pelas empresas do Conglomerado Alfa a seus diretores € membros dos conselhos
consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e
empresas participadas; e aos parentes, até¢ o 2° grau, das pessoas a que se refere o inciso
anterior, bem como as empresas participadas.

A Geréncia Geral de Administracao de Crédito faz acompanhamento mensal do saldo das
operagoes para evitar extrapolamento das regras determinadas.

As operacgdes realizadas sdo feitas sempre em concordancia com os dispositivos legais
vigentes e com as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil.
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11.3 Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relativas as partes relacionadas além das ja
prestadas nos itens 11.1 e 11.2.
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12.1 Informacgo6es sobre o capital social

Versao : 4

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagcdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/03/2023

529.540.000,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de agoes

58.736.269

44.206.287

102.942.556

Capital social por classe de ag6es preferenciais

Classe de acgao preferencial

Quantidade de agoes

Preferencial Classe A

44.206.287
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, o Emissor ¢ uma empresa Nacional, sem classe de agdo emitida em outros
paises.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve emissao de outros valores mobiliarios.

PAGINA: 217 de 227



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - FINANCEIRA ALFA S.A.- CRED FINANC E INVS Versao : 4

12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Como mencionado no item 12.3 ndo houve emissdo de outros valores mobiliarios.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As agdes do Emissor sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
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12.6 Negociagcao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Emissor nado possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os empréstimos contraidos no exterior pelo Emissor ndo sdo de valores relevantes.
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12.8 Destinagao de recursos de ofertas publicas

O Emissor nao fez ofertas publicas de valores mobiliarios de sua emissdo nos anos
2020, 2021 e 2022.
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12.9 Outras informacgoes relevantes

O aumento de capital ocorrido em 30/03/2023 foi homologado pelo Banco Central do
Brasil em 30/05/2023.

Nao ha informag¢des complementares relevantes.
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13.0 Identificagao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA

Diretor de Relagbes com Investidores

FABIO ALBERTO AMOROSINO

Diretor Presidente

Verséo : 4
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13.1 Declaragao do diretor presidente

Sao Paulo, 31 de maio de 2023.

Declaro e atesto que:
a) Revi o Formulario de Referéncia do ano 2022;

b) Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugao CVM
n° 80, em especial aos arts. 15 a 20;

¢) As informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Financeira Alfa S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos
Fabio Alberto Amorosino
Diretor Presidente
(original assinado)
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13.2 Declaragao do diretor de relagoes com investidores

Sao Paulo, 31 de maio de 2023.

Declaro e atesto que:
a) Revi o Formulario de Referéncia do ano 2022;

b) Todas as informagodes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢ado CVM
n® 80, em especial aos arts. 15 a 20;

c) As informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Financeira Alfa S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos
Fabiano Siqueira de Oliveira
Diretor de Relacoes com Investidores
(original assinado)
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13.3 Declaragao do diretor presidente/relagcées com investidores

As declaracdes do diretor presidente e do diretor com relagdes com investidores, foram
entregues nos itens 13.1 e 13.2, respectivamente.
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