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1.1 Histérico do emissor

O emissor, originou-se com o nome de Participagdo ¢ Administracdo S.A. PASA, fundada
em 19.12.1959, com sede em Belo Horizonte — MG, e desde o inicio de suas atividades
objetiva manter participagdes em outras empresas.

Através da Assembleia Geral extraordinaria realizada em 11.08.1969, foi aprovada a
transferéncia da sede social para Sdo Paulo-SP, e a modificagdo da denominagao para Real
S.A. Participagdes € Administragdo. A A.G.E de 08.04.1999, alterou a denominagao social
para Alfa Holdings S.A.

Sua atividade principal atual consiste em manter participagdes societarias em outras
empresas, na qualidade de “holding”, com participa¢des direcionadas, principalmente aos
segmentos financeiros diretos e indiretos (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira
Alfa S.A. — C.F.I, Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A., Banco Alfa S.A.
e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.), ramo de seguros através da coligada direta Corumbal
Participa¢des e Administracao Ltda. (Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.)
e tecnologia e servicos (Metro Tecnologia Informatica Ltda.).

O emissor ndo possui filiais e seu controle ¢ integralmente nacional.

Em 23 de novembro de 2022, foi comunicado aos acionistas da Sociedade e ao mercado em
geral, por meio de fato relevante publicado pela Sociedade, a celebragdo, na mesma data,
do contrato de compra e venda de a¢des entre a Administradora Fortaleza (AFL) e o Banco
Safra (Safra) (Contrato), para a alienagdo da totalidade das participagdes societdrias
diretamente detidas pela AFL, representativas do controle acionario do Conglomerado
Financeiro Alfa, que inclui 41.031.698 (quarenta e um milhdes, trinta ¢ uma mil, seiscentas
e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas € sem valor nominal, representativas de
89,18% do capital votante da Sociedade, e 8.594.343 (oito milhdes, quinhentas e noventa e
quatro mil, trezentas e quarenta e trés) agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, representativas de 22,22% das acdes preferenciais de emissdao da Sociedade,
perfazendo, em conjunto, 58,60% do capital social total da Sociedade (Operagao).

Nos termos do Contrato: (i) o fechamento da Operagao esta sujeito, dentre outras condi¢des
usuais a contratos dessa natureza, a aprovacdao prévia do Banco Central do Brasil
(BACEN), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho
Administrativo de Defesa Economica (CADE); e (ii) nos termos do art. 254-A da Lei das
S.A., o Comprador se obrigou a fazer oferta publica para aquisi¢ao de acdes (OPA) da
Sociedade, do Consorcio Alfa, do Banco Alfa de Investimento e da Financeira Alfa, bem
como a protocolar os respectivos pedidos de registro das OPAs perante a CVM, em até 30
(trinta) dias contados da data de fechamento da Operagao.

Na data de emissdo desse Formulario de Referéncia, encontra-se pendente apenas a
aprovacao prévia do BACEN, tendo ja sido obtida as aprovacdes do CADE e da SUSEP.
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1.2 Descrigao das principais atividades do emissor e de suas controladas

O Emissor: Tem por objeto a exploracdo de qualquer género de comércio e industria,
especialmente os seguintes:

a) atuar como representante, administradora ou procuradora de pessoas juridicas ou fisicas;
b) assisténcia técnica e prestacao de servigos a quaisquer empresas comerciais e industriais;
¢) quaisquer atividades conexas, acessoOrias ou necessarias para a consecucao dos fins
sociais.

O Emissor podera também participar como socia de outras sociedades, na qualidade de
cotista, acionista ou de qualquer outra forma legalmente admissivel.
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1.3 Informacgoes relacionadas aos segmentos operacionais publica | Public

Nas demonstra¢des financeiras dos 3 ultimos exercicio sociais, 0 Emissor divulgou seu resultado de forma individual,
conforme CPC 19 (R2), 36 (R3) e 45 aprovados pela CVM em 2012.

Sua atividade principal consiste em manter participa¢des societarias em outras empresas, na qualidade de “holding”, com
participagdes direcionadas, principalmente, aos segmentos financeiros diretos e indiretos (Banco Alfa de Investimento
S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.I.,, Banco Alfa S.A, Alfa Corretora de Cambio e¢ Valores Mobiliarios S.A. e Alfa
Arrendamento Mercantil S.A.), ramo de seguros, através da coligada direta Corumbal Participagdes e Administragao Ltda.
(Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.).

A receita do Emissor é substancialmente proveniente de resultado de equivaléncia patrimonial, conforme demonstra o
quadro abaixo:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Receita de juros 7.766 1.362 28
Margem financeira 7.766 1.362 28
Receita de servigos e comissoes - - 97
Despesa de servicos e comissdes - - 5)
Resultado liquido de servi¢os e comissdes - - 92
Resultado de participagdes em coligadas 64.626 21.622 38.455
Outras receitas operacionais 79 38 426
Resultado operacional 72.471 23.022 39.001
Despesas de pessoal (3.356) (2.991) (3.193)
Despesas gerais e administrativas (1.155) (671) (1.855)
Resultados antes dos impos tos 67.960 19.360 33.953
Imposto sobre a Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (1.569) - -
Lucro liquido do exercicio 66.391 19.360 33.953
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1.4 Produgao/Comercializagcao/Mercados

Nao houve nos anos de 2020, 2021 e 2022 alteracdes significativas na forma de condugao dos
negocios do Emissor.
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1.5 Principais clientes

O Emissor nao tem clientes.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relaciao
com a administracio publica para obtencao de tais autorizagdes.

O Emissor ndo depende de autorizagdes especificas, de 6rgdos governamentais, para o exercicio de suas
atividades.

O Emissor ¢ cadastrado na Comissdo de Valores Mobiliario — CVM, desde 20.07.1977 (cdédigo CVM 995-4),
como companhia aberta.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagio ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesio a padrodes internacionais de protecio
ambiental.

O Emissor tem conhecimento da legislagio ambiental vigente, em especial, o disposto no art. 225 da
Constituicdo Federal que classifica o meio ambiente como bem de uso comum e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes ¢
futuras geragoes.

O Emissor estd ciente de que a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas: (i) civel; (ii)
administrativa; e (iii) criminal; sendo certo que as trés esferas de responsabilidade mencionadas sdo “diversas
e independentes”, com aplicacdo de trés tipos diversos de sangdes.

Vale ressaltar que a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas nao isenta necessariamente o agente
da responsabilidade nas demais.

Portanto, o Emissor, preocupa-se em desenvolver sua atividade, respeitando as regras ambientais vigentes,
uma vez que o seu descumprimento pode acarretar, inclusive, na responsabilidade penal dos seus diretores,
administradores e outras pessoas fisicas que atuem como prepostos ou mandatarios, se estes vierem a
concorrer para a pratica de crimes ambientais atribuidos ao Emissor. Ademais, a legislagdo ambiental preveé,
ainda, a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica do Emissor, ou seja, atingir bens dos
socios e administradores quando se verificar a existéncia de infracdo ao estatuto social ou fraude na
administracdo do Emissor com o objetivo de impor obstaculos ao ressarcimento de prejuizos causados ao
meio ambiente.

Nao obstante a preocupacao do Emissor em cumprir rigorosamente as regras referentes a legislagao ambiental
vigente, ndo hd uma politica ambiental especifica, tendo em vista que a atividade por ele exercida ¢é
administrativa, desenvolvida em escritorios, o que nao gera impactos negativos ao meio ambiente. Assim, nao
ha impacto direto relevante no meio-ambiente resultado da atividade exercida pelo Emissor. Nao ha meios de
se mensurar com precisao os custos para o cumprimento especifico da regulacdo ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades.

Nao ha efeitos relevantes da regulagio estatal sobre as atividades do Emissor no que concerne a dependéncia
de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties, tendo em vista seu objeto social.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

O Emissor ndo obteve receitas provenientes do exterior nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020.
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1.8 Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

O Emissor ndo tem atividades em paises estrangeiros, ndo estando sujeito a regulagdo estrangeira.
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Por se tratar de uma Companhia exclusiva de participagdes societarias de um grupo econdmico,
as informagdes sobre questdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), sdo
informados os dados das suas controladas / coligadas, conforme a seguir:

(a) se o0 emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

Sim, as informag¢des ASG sdo divulgadas anualmente no Relatorio de Sustentabilidade
disponivel em:

https://bancoalfa.com.br/default.ashx

(b) a metodologia ou padrio seguidos na elaboracio desse relatério ou documento

O documento ¢ elaborado em conformidade com as normas da versao standards da Global
Reporting Initiative (GRI)

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O relatorio nao ¢ auditado ou revisado por entidade independente.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado.

https://bancoalfa.com.br/default.ashx

(e) se o relatéorio ou documento produzido considera a divulgacio de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

Sim, o relatério divulga a matriz de materialidade bem como os indicadores- chave.
Seguem:

Lista de temas materiais

Tema Indicadores GRI ODS relacionados
1. Inovacio e Tecnologia 102-12, 102-15, 102- 8 MM B MCEATEE
Investimento em inovagdo que 16, 102-17, 102-22 -
possibilite a capacidade de adaptagdo a 203-1, 203-2 ‘l'

novos cenarios, tendéncias de mercado,
atualizagdo dos sistemas tecnologicos
utilizados, envolvendo processos,
produtos € servigos.
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

2. Etica, Integridade e Compliance 102-16, 102-17, 102- LA
Transparéncia contabil, conformidade 18, 102-38 EHWES‘I.:
com normas, leis e praticas 205-1. 205-2. 205-3

anticorrupgo, promocao do codigo de ’ ’

conduta e dos atributos de ética nos 206-1

processos organizacionais € combate a
praticas anticompetitivas e ao suborno. | 207-1, 207-2

406-1
3. Privacidade e Seguranca de Dados | 418-1 s
ECONOMICO
Gestao segura da coleta, reteng@o e uso
de dados sensiveis e confidenciais,
garantindo a seguranca cibernética e a
privacidade no uso das informagdes,
em conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).
4. Sauide e Bem-estar 201-3 Silng £

BEM-ESTAR

Garantia do bem-estar ¢ da satde do 401-2, 401-3, 402-1
trabalhador através da gestdo do
ambiente organizacional, prezando 403-1, 403-2, 403-
pela satde mental, fisica e seguranca 3,403-4, 403-5, 403-6,
dos colaboradores e de suas familias. 403-7, 403-8, 403-9

5. Atracao, Desenvolvimento e 102-35, 102-36, 102-
Retenc¢ao de Colaboradores 37, 102-39

Atragao e retencao de talentos, 401-1, 401-2, 401-3
estruturacao de planos de carreira,

reconhecimento, remuneragao, 402-1

beneficios, engajamento e estratégias

de capacitaciio de colaboradores, 404-1, 404-2, 404-3

buscando a reducdo na rotatividade de
funcionarios (turnover).
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

405-1, 405-2

FDUGAGAD
DEQUALIDADE

|

6. Respeito aos Direitos Humanos

Garantia de processos internos que
inibam a tratem casos de violagdo aos
direitos humanos nas operagoes e
investimentos.

102-41

403-1, 403-3, 403-6,
403-8

407-1, 408-1
409-1, 410-1, 411-1
412-1,412-2, 412-3

TRABALHODECENTEE
8 CRESCMENTD
ECONOMCO

PAL JUSTICA £
INSTITUICOES
EACAZES

7. Responsabilidade Socioambiental

Promogdo do impacto positivo no
ambiente e nas comunidades do
entorno por meio de investimento
responsavel, filantropia e cidadania
corporativa.

102-12
201-1

203-2

413-1, 413-2

8. Diversidade e Inclusao

Garantia de equidade e promogao da
inclusdo em termos de cor/raga, género,
idade, origem regional, PCDs, raca e
sexualidade, além de assegurar o
respeito a pluralidade de opinides.

405-1;405-2;406-1

IGUALDADE
DE GENEROD

¢

TRABALHO DECENTEE
8 s
ECONOMICO

10 Sciions
A
=)

v

9. Educacao Financeira

Democratizar o acesso a informagdes
sobre o mercado financeiro, de modo a
aumentar a autonomia e liberdade de
escolha de clientes e sociedade,
auxiliando na tomada de decisdo
consciente e melhorando a seguranca
financeira.

FS16

EDUCAAD
DE QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMCO

o

10. Gestao de Riscos

Garantia de procedimentos, métricas e
normas que garantam que os riscos
(estratégico, operacional de mercado,

201-2;207-1;207-2
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

crédito e liquidez) estdo sendo bem
avaliados e monitorados.

11. Analise ESG para Produtos e 201-2 NDUSTRIA HOVAGHD
EINFRAESTRUTURA
Servicos

Investimentos, créditos e seguros, que &
consideram riscos e critérios

socioambientais ou que buscam
oportunidades para gerar impacto
social ou ambiental positivos.

12. Estratégia Climatica 201-2; 305-1; 305-2; o
305-3; 305-4 DO CLIMA

Identificac@o e gestdo dos riscos e @
oportunidades ligados a mudanga do

clima que podem impactar o modelo de
negocios, incluindo compromissos,
metas e governanca climatica.

(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para
0 negécio do emissor

Sim, o relatorio considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os seguintes
foram considerados:

Lista de temas materiais

Tema Indicadores GRI ODS relacionados
1. Inovacio e Tecnologia 102-12, 102-15, 102- TRABALHO DECENTEE
Investimento em inovagao que 16, 102-17, 102-22
p0551b111te’a'capa01deide .de adaptagao a 203-1, 203-2
novos cenarios, tendéncias de mercado,
atualizag@o dos sistemas tecnologicos
utilizados, envolvendo processos,
produtos e servigos.
2. Etica, Integridade e Compliance 102-16, 102-17, 102- F:é&%‘.Eﬁé‘
Transparéncia contabil, conformidade 18, 102-38 mms-;.-
com normas, leis e praticas 205-1. 205-2. 205-3
anticorrupg¢do, promocao do codigo de ’ ’
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

conduta e dos atributos de ética nos 206-1
processos organizacionais e combate a
praticas anticompetitivas e ao suborno. | 207-1,207-2
406-1
3. Privacidade e Seguranca de Dados | 418-1 i
ECONOMICO
Gestao segura da coleta, retengdo e uso
de dados sensiveis e confidenciais,
garantindo a seguranca cibernética e a
privacidade no uso das informagdes,
em conformidade com a Lei Geral de
Protegao de Dados (LGPD).
4. Saude e Bem-estar 201-3

Garantia do bem-estar e da satide do
trabalhador através da gestdo do
ambiente organizacional, prezando
pela satde mental, fisica e seguranca
dos colaboradores e de suas familias.

401-2, 401-3, 402-1

403-1, 403-2, 403-
3,403-4, 403-5, 403-6,
403-7, 403-8, 403-9

5. Atracao, Desenvolvimento e
Retencao de Colaboradores

Atracdo e retengao de talentos,
estruturacdo de planos de carreira,
reconhecimento, remuneracao,
beneficios, engajamento e estratégias
de capacitagdo de colaboradores,
buscando a redug¢ao na rotatividade de
funcionarios (turnover).

102-35, 102-36, 102-
37,102-39

401-1, 401-2, 401-3
402-1

404-1, 404-2, 404-3
405-1, 405-2

EDUGAGAD
DEQUALIDADE

|

6. Respeito aos Direitos Humanos

Garantia de processos internos que
inibam a tratem casos de violagdo aos
direitos humanos nas operagoes ¢
investimentos.

102-41

403-1, 403-3, 403-6,
403-8

407-1, 408-1
409-1, 410-1, 411-1
412-1, 412-2, 412-3

TRABALHO DECENTEE
CRESCMENTD
ECONOMICO

PAL JUSTICA £
INSTITUIGOES
EFICAZES

-

7. Responsabilidade Socioambiental

Promocgao do impacto positivo no
ambiente e nas comunidades do

102-12
201-1

Restrita | Re&drédied 2
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

entorno por meio de investimento
responsavel, filantropia e cidadania
corporativa.

203-2
413-1, 413-2

8. Diversidade e Inclusao

Garantia de equidade e promogao da
inclusdo em termos de cor/raga, género,
idade, origem regional, PCDs, raca e
sexualidade, além de assegurar o
respeito a pluralidade de opinides.

405-1;405-2;406-1

IGUALDADE
DE GENEROD

¢

TRABALHO DECENTEE
CRESCMENTO
ECONOMCO

il

10 ssciuss

A

{=)

v

9. Educacao Financeira

Democratizar o acesso a informagoes
sobre o mercado financeiro, de modo a
aumentar a autonomia e liberdade de
escolha de clientes e sociedade,
auxiliando na tomada de decisao
consciente e melhorando a seguranca
financeira.

FS16

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE E
8 cesaem
ECONOMICO

o

10. Gestao de Riscos

Garantia de procedimentos, métricas e
normas que garantam que os riscos
(estratégico, operacional de mercado,
crédito e liquidez) estdo sendo bem
avaliados e monitorados.

201-2;207-1;207-2

11. Analise ESG para Produtos e
Servicos

Investimentos, créditos e seguros, que
consideram riscos e critérios
socioambientais ou que buscam
oportunidades para gerar impacto
social ou ambiental positivos.

201-2

12. Estratégia Climatica

Identificagdo e gestdo dos riscos e
oportunidades ligados a mudanga do
clima que podem impactar o modelo de
negocios, incluindo compromissos,
metas e governanga climatica.

201-2; 305-1; 305-2;
305-3; 305-4

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCUMA

O

Restrita | Re&drédied 2
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1.9 Informagoes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(g) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgacées Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes
de divulgacodes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questdes climaticas

O documento ndo segue as recomendacdes da Forga- Tarefa para Divulgacdes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD), contudo os critérios da Global Report Initiative
(GRI) tem um alinhamento importante com as recomendag¢des da TCFD.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacdes adicionais podem ser encontradas

Sim, o inventario de emissdo de gases de efeito estufa é realizado anualmente ¢ os resultados
encontram-se no Relatorio de Sustentabilidade publicado no site:

https://bancoalfa.com.br/default.ashx

Sao apuradas as emissdes de escopo 1, escopo 2 e parcialmente do escopo 3.

(i). explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a nao divulgacio de informacoes ASG
Nao aplicavel, o Conglomerado Alfa faz a divulgacao de informagdes ASG.
ii. a ndo adocao de matriz de materialidade
Nao aplicavel, o Conglomero Alfa adota a matriz de materialidade.
iii. a ndo adocio de indicadores-chave de desempenho ASG
Nao aplicavel, o Conglomerado Alfa adota indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a ndo realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

A apresentacdo das informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade seguiu o
framework da GRI e ndo possui o objetivo de garantir cumprimento de normas ¢ leis.

v. a nao consideracdo dos ODS ou a nao adocio das recomendacdes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacoes ASG divulgadas

Nao aplicavel, o Conglomerado Alfa adota as recomendagdes relacionadas a questdes
climaticas, através do framework do GRI que esta alinhado com o TCFD, nas informagdes
ASG divulgadas.

vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissiao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.
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1.10 Informagoes de sociedade de economia mista

O Emissor nao ¢ sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou alienacao de ativo relevante

A Administradora Fortaleza S.A., acionista controladora do Emissor, assinou com o Banco
Safra S.A. um contrato de compra e venda das agdes de sua titularidade nas sociedades
integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, do qual o Emissor ¢ parte integrante. A
aquisicdo das agdes pelo Banco Safra ainda ndo foi efetivada, estando sujeita a
determinadas condi¢des, incluindo a aprovagdo pelo Banco Central do Brasil. Conforme
declarado no item 1.1 deste Formulario de Referéncia.
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1.12 Operagoes societarias/Aumento ou redugao de capital

Indicar operacoes de fusao, cisdo, incorporacio, incorporacio de acoes, aumento ou
reducio de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais
detalhadas possam ser encontradas.

Na Assembleia Extraordinaria realizada em 30.03.2023 foi deliberado o aumento do
capital social do Emissor em R$25.312.000,00 elevando-o de R$404.933.000,00 para
R$430.245.000,00 sem emissdo de agdes, mediante a capitalizagdo de igual valor a ser
retirado da conta "Reservas de Lucros - Reserva para Aumento de Capital".

O referido aumento pode ser verificado na ata das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria realizadas em 30.03.2023.
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1.13 Acordos de acionistas

Indicar a celebracao, extin¢ciao ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas.

N3ao existe acordo de acionistas.
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1.14 Alteragoes significativas na condugao dos negocios

Nao houve nos anos de 2022, 2021 e 2020 alteracdes significativas na forma de conducdo dos
negocios do Emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao houve nos anos de 2020, 2021 e 2022 contratos relevantes celebrados pelo Emissor com
terceiros, ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

O Emissor ndo possui controladas.
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1.16 Outras informacgoes relevantes publica | Public

Nao ha outras informacdes relevantes relativas a este item.
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. . . . .. Publica | Public
2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

Por tratar-se de empresa exclusivamente detentora de participagdes societarias (holding),
suas condi¢des financeiras e patrimoniais refletem basicamente o desempenho de suas
coligadas, que atuam em diversos ramos de atividade, principalmente no segmento
financeiro.

O grupo de investimentos que contempla as participagdes societarias mantidas pelo
Emissor em coligadas representa seu principal ativo. Em 31.12.2022, este item apresentou
saldo de R$1.008.442 mil (R$977.795 mil em 2021). Em compara¢do ao saldo de
31.12.2021, houve um crescimento de 3,13%.

Os outros ativos compreendem principalmente aplicagdes financeiras, impostos a
recuperar e juros sobre capital proprio a receber.

As fontes de recursos do Emissor sdo provenientes dos rendimentos de aplicacdes
financeiras e do recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pagos pelas
empresas de que participa como acionista ou cotista.

As obrigagdes trabalhistas, os dividendos estatutarios e os juros sobre capital proprio a
pagar representam os principais compromissos financeiros do Emissor.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social do Emissor era de R$ 404.933 mil e estava
representado por 84.682.269 ac¢des escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 ac¢oes
ordinarias; 14.313.881 acdes preferenciais classe “A” e 24.356.756 acdes preferenciais
classe “B”.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social do Emissor era de R$ 397.552 mil e estava
representado por 84.682.269 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 agdes
ordinarias; 14.313.881 a¢des preferenciais classe “A” e 24.356.756 agdes preferenciais
classe “B”.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social do Emissor era de R$384.787 mil e estava
representado por 84.682.269 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 46.011.632 ac¢des
ordinarias; 14.313.881 acdes preferenciais classe “A” e 24.356.756 a¢des preferenciais
classe “B”.

Estrutura de Capital do Emissor: Proprio e de Terceiros
R$ mil
31.12.2022 % em 31.12.2021 % em 31.12.2020 % em
relagdo ao relagdo ao relagdo ao
capital capital total capital
total total

Patrimonio
Liquido 1.066.751 98,90% 1.038.886 99,07% | 1.028.141 99,07%
Capital de
Terceiros 11.868 1,10% 9.801 0,93% 9.702 0,93%

Capital Total 1.078.619| 100,00% 1.048.687 100.00% | 1.037.843 100.00%
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. . . . .. Publica | Public
2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

Nao ha hipotese de resgate de agdes de emissdao do Emissor, além das legalmente
previstas.

¢) Capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos.
O Emissor ndo contrai empréstimos ou financiamentos, cabendo-lhe administrar seu
caixa com recursos proprios. Tais recursos sdo suficientes para suprir suas necessidades
decorrentes de seus compromissos financeiros assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.

O Emissor nao utilizou financiamentos de terceiros para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes, sendo a fonte usada exclusivamente de capital
proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos niao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

O Emissor ndo pretende utilizar financiamentos de terceiros para cobertura de
deficiéncias de liquidez, seja para capital de giro ou para investimentos em ativos nao-
circulantes, usando para tanto exclusivamente capital proprio.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.
O Emissor ndo possui contratos de empréstimos e financiamentos relevantes, ou outras
relagdes de longo prazo com Instituigdes Financeiras.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
O Emissor ndo utiliza financiamentos.

h) Alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa.

Nao ha alteragdes significativas nas demonstragdes financeiras individuais, na
demonstracao do resultado e no fluxo de caixa.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i - Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Por ser detentora de participagdes societarias (holding), todo o resultado relevante da
Sociedade ¢ proveniente de equivaléncia patrimonial.

2022

O Emissor apurou lucro liquido de R$ 66.391 mil no exercicio, o que lhe proporcionou
um retorno sobre o Patrimonio Liquido inicial de 6,39% e um retorno sobre o ativo inicial
de 6,33%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial. Adicionalmente, as receitas financeiras tiveram um incremento, resultado da
redugcdo de capital da Metro Tecnologia, conforme descrito no item 2.4 c (iii) e
impulsionado pelo aumento da taxa de juros.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2022
foram Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda. (R$42.906 mil), o Banco Alfa de
Investimento S.A. (R$18.707 mil) e a Financeira Alfa S.A. — C.F.I. (R$3.013 mil),
perfazendo um total de 89,17% da receita bruta operacional.

2021

O Emissor apurou lucro liquido de R$ 19.360 mil no exercicio, o que lhe proporcionou
um retorno sobre o Patrimdnio Liquido inicial de 1,88% e um retorno sobre o ativo inicial
de 1,87%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2021
foram a Financeira Alfa S.A. — C.F.I. (R$9.928 mil), o Banco Alfa de Investimento S.A.
(R$9.482 mil) e a Corumbal Participagdes ¢ Administragdo Ltda. (R$2.104 mil),
perfazendo um total de 93,45% da receita bruta operacional.

2020

O Emissor apurou lucro liquido de R$33.953 mil no exercicio, o que lhe proporcionou
um retorno sobre o Patrimonio Liquido inicial de 3,42% e um retorno sobre o ativo inicial
de 3,38%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2020
foram a Corumbal Participagdes e Administragao Ltda. (R$18.541 mil), o Banco Alfa de
Investimento S.A. (R$9.788 mil), a Financeira Alfa S.A. - C.F.I. (R$5.955 mil) e a Metro
Tecnologia e Servigos Ltda. (R$4.171 mil), perfazendo um total de 98,59% da receita
bruta operacional.

ii - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

2022

Em 2022, os fatores que afetaram materialmente o resultado do Emissor foram
provenientes da sua coligada Corumbal Participagdes e Administracdo Ltda., que
apresentou um resultado maior em 1.954%, decorrente da realizagao da variacao cambial
acumulada no patriménio liquido, no valor de R$73,9 milhdes, devido a liquidagdo do
investimento que possuia da Realplan Securities Inc. O Banco Alfa de Investimento
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2.2 Resultados operacional e financeiro

apresentou um resultado maior em 97,3%. Por outro lado, a Financeira Alfa S.A. — C.F.1,,
apresentou uma reducdo no resultado em 69,7%.

Na coligada Banco Alfa de Investimento e suas controladas, o aumento esta relacionado
com a melhora do resultado com equivaléncia patrimonial, reflexo dos valores de
comissdo que sua controlada direta recebeu por intermediar oferta publica de seus
clientes, além de maiores ganhos com produto de tesouraria.

Na coligada Financeira Alfa e sua controlada, a reducao estd basicamente relacionada: a)
menor resultado com equivaléncia patrimonial da sua controlada Banco Alfa S.A.; b)
aumento das despesas de pessoal devido ao dissidio anual; ¢) aumento nas despesas com
processamento de dados, consequéncia dos novos projetos de tecnologia (R$ 27.682 mil
em 2022 ante R$ 22.301 mil em 2021); d) aumento da provisao (complemento) para riscos
trabalhistas.

Na coligada Corumbal Participagdes e Administra¢ao Ltda., a melhora no resultado esta
relacionada: 1) aumento no resultado da sua controlada direta Alfa Previdéncia S.A. que
decorre da melhora do resultado financeiro, impulsionado pelo aumento da taxa de juros,
além da reducgdo nas despesas com sinistros, reflexo da baixa severidade dos sinistros e
diminui¢do dos casos de COVID; ii) melhora no resultado da Alfa Seguradora, reflexo
dos maiores ganhos nas receitas financeiras, impulsionada pelo aumento da taxa de juros;
111) realizacdo da varia¢ao cambial, registrada na conta de ajuste de avaliacao patrimonial,
resultado da liquidacdo do investimento que a Corumbal possuia da Realplan Securities
Inc, conforme explicado no item 2.4 ¢ (1).

2021

Em 2021, os fatores que afetaram materialmente o resultado do Emissor foram
provenientes de sua coligada Financeira Alfa S.A. — C.F.I. que apresentou, um resultado
maior em 67%. Por outro lado, as coligadas Banco Alfa de Investimento S.A, Corumbal
Participacdes e Administragdo Ltda. e Metro Tecnologia e Servicos Ltda., apresentaram
um resultado menor em 3%, 89% e 97%, respectivamente.

Na coligada Banco Alfa de Investimento e suas controladas, o resultado do ano de 2021
ficou muito proximo ao ano de 2020. Embora, o BAI tenha demonstrado no ano de 2021
um incremento no resultado com os produtos da tesouraria, aumento na receita com
equivaléncia, reflexo do alto volume de comissdo recebida por sua controlada Alfa
Corretora, os constantes aumento da taxa de juros impactaram as despesas com captagao
do BAI, mantendo o resultado do ano de 2021 bem préximo ao resultado do ano de 2020.

Na coligada Financeira Alfa S.A. C.F.1., o aumento esta relacionado principalmente ao
aumento resultado de margem financeira. Em 2020 o resultado da Financeira foi
fortemente impactado pela pandemia do Coronavirus. Adicionalmente, houve um
incremento na receita com equivaléncia patrimonial, reflexo da melhora no resultado da
sua controlada Banco Alfa S.A, que também teve seu resultado no ano de 2020 impactado
pela pandemia do Coronavirus.

Na coligada Corumbal Participagdes e Administracdo Ltda., a redu¢do no resultado
decorre basicamente da diminui¢do da receita com equivaléncia patrimonial. As
controladas diretas Alfa Seguradora e Alfa Previdéncia apresentaram queda em seus
resultados devido aos efeitos da pandemia. O resultado da Alfa Previdéncia foi impactado
pelo aumento das despesas com sinistros por conta de mortes causadas pelo Coronavirus.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

No ano de 2021 foram 465 sinistros por morte de Covid19, comparado a 2020, foram 137
casos. A reducdo do resultado da Alfa Seguradora ¢ basicamente por conta do aumento
na despesa com sinistralidade. A despesa com sinistro foi impactada pelo aumento do
custo médio nos casos de perda parcial para veiculos de passeio, impulsionado pelo
aumento na quantidade de sinistros devido a maior circulagdo de veiculos nas estradas, e
pelo aumento do preco das pegas de reposicdo influenciado pela baixa atividade industrial
das montadoras na pandemia, que trouxe escassez dos insumos, valorizando os bens
disponiveis no mercado.

Na coligada Metro Tecnologia e Servicos Ltda., a queda do resultado esta principalmente
relacionada: (i) paralizagdo das atividades da empresa; ii) desvalorizagdo do ddlar. Em
2020 a moeda americana teve uma valorizacdo de 29% (cambio R$5,19), enquanto no
ano de 2021 apresentou uma desvalorizagdo de 0,2% (cambio R$5,15).

2020

Em 2020, os fatores que afetaram materialmente o resultado do Emissor foram
provenientes de sua coligada Banco Alfa de Investimento S.A que apresentou, um
resultado maior em 10%. Por outro lado, as coligadas Financeira Alfa S.A. — C.F.I,
Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda. e Metro Tecnologia e Servigos Ltda.,
apresentaram um resultado menor em 28%, 15% e 2%, respectivamente.

Na coligada Banco Alfa de Investimento e suas controladas, o aumento esta relacionado
principalmente a: i) aumento no resultado de margem financeira no montante de R$24
milhdes; ii) queda no resultado liquido de servigos e comissdes no montante de R$1,4
milhdo; iii) aumento na receita com equivaléncia patrimonial em R$3,1 milhdes; iv)
aumento da provisao para perdas de crédito esperadas em R$5,8 milhdes

Na coligada Financeira Alfa S.A. C.F.I., a reducado esté relacionada principalmente a: 1)
queda no resultado de margem financeira no montante de R$226,9 milhdes decorrente
basicamente ao efeito da pandemia do Coronavirus, ii) diminui¢do no resultado liquido
de servigos ¢ comissdes no montante de R$4,6 milhdes; iii) incremento na receita com
equivaléncia patrimonial no valor de R$3,3 milhdes, devido a aquisi¢do de 80% das agdes
ordinarias do Banco Alfa S.A em 31/08/2020; iv) aumento nas despesas com pessoal e as
despesas administrativas nos montantes de R$1,5 milhdao e R§600 mil, respectivamente e
iv) aumento da provisdo para perdas de crédito esperadas em R$2,4 milhoes.

Na coligada Corumbal Participagdes € Administracao Ltda., a redugao decorre: 1) reducao
das receitas financeiras, efeito da redugdo das taxas de juros no ano de 2020; ii) reducdo
da receita de equivaléncia da coligada Banco Alfa S.A. devido a alienacao de 80% das
suas agoOes ordinarias nominativas a Financeira Alfa S.A, como descrito no item 10.3 c.

Na coligada Metro Tecnologia e Servigos Ltda., o aumento do resultado estad
principalmente relacionado com o incremento das receitas financeiras devido a maior
valorizagdo do dolar perante o Real no ano de 2020 comparando com 2019. A moeda
americana teve uma valorizagao ao longo do ano de 2020 de 29% e ao longo de 2019 de
4%.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introduciao de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacio.
Por ser detentora de participagdes societarias (holding), todo o resultado relevante do
Emissor ¢ proveniente de equivaléncia patrimonial, que ¢ o reflexo do resultado de suas
investidas, ndo apresentando assim variagdes significativas em outras contas de resultado.

¢) Impactos relevantes da inflacio, da variacio de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Por ser detentora de participagdes societarias (holding), todo o resultado relevante do
Emissor ¢ proveniente de equivaléncia patrimonial, que ¢ o reflexo do resultado de suas
investidas, ndo apresentando assim variagdes significativas em outras contas de resultado.

PAGINA: 28 de 163



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A. PublicaViePsémic 2

2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacées previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2022,
2021 e 2020.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor.

O parecer dos Auditores Independentes foi emitido sem qualquer ressalva para os anos
de 2022, 2021 ¢ 2020.

PAGINA: 29 de 163



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A.

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) Introducio ou alienacio de segmento operacional
O Emissor ndo introduziu nem alienou segmento operacional nos anos de 2022, 2021 e
2020.

b)

Constituicio, aquisicao ou alienacio de participacio societaria

Nao houve constitui¢do, aquisi¢ao ou alienacdo de participagdes societarias pelo Emissor
nos anos de 2022, 2021 e 2020.

¢) Eventos ou operac¢des nio usuais

|

ii.

ii.

iv.

Em 23 de setembro de 2022, a coligada Corumbal Participacdes e Administracao Ltda.
(Corumbal) liquidou parcialmente o investimento que possui na sua controlada direta Realplan
Securities Inc. (Realplan), onde a Realplan recomprou 19.100.000 ac¢des ordinarias, ao valor
patrimonial contabil de US$ 1,03157 por a¢do na data base de 31 de agosto de 2022. A
liquidagdo total do investimento ocorreu em novembro/2022. Nessa operacao a Corumbal
realizou a variagdo cambial acumulada no patriménio liquido (R$73,9 milhdes), na conta de
ajuste de avaliac@o patrimonial.

Em 31 de margo de 2022, a coligada Corumbal incorporou a coligada Metro Tecnologia e
Servicos Ltda. (Metro), que foi extinta, a fim de simplificar a estrutura, diminuir custos e
reduzir procedimentos de natureza contabil e administrativa. Nessa operacdo, a Corumbal
absorveu integralmente o patrimonio da Metro, no valor de R$132.372 mil, conforme
avaliagdo realizada por empresa especializada.

Em 29 de julho de 2021, ap6s analise da situacdo de caixa e do capital social da coligada
Metro, suas socias quotistas, entre as quais o Emissor, determinaram a redugdo de seu capital
social, proporcionalmente as suas respectivas participagdes, por encontrar-se excessivo tendo
em vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos, na
importancia global de R$ 116.000 mil. A reducdo se efetivou em 02 de outubro de 2021,
cabendo a Sociedade uma parcela de R$ 57.254 mil, mantendo-se inalterada sua participacdo
no capital social da Metro.

Em 4 de margo de 2020, apds analise da situacdo de caixa e do capital social da
coligada Corumbal, suas socias quotistas, entre as quais o Emissor, determinaram a
reducgdo de seu capital social, proporcionalmente as suas respectivas participagoes, por
encontrar-se excessivo tendo em vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades
e perspectivas de investimentos, na importancia global de R$58.800 mil. A redugéo se
efetivou em 10 de dezembro de 2020, cabendo ao Emissor uma parcela de R$25.181
mil, mantendo-se inalterada sua participagao no capital social da Corumbal.

Em 31 de agosto de 2020 a coligada direta Corumbal vendeu a Financeira Alfa S.A.
20.304.520 agdes ON, de emissdo do Banco Alfa S.A. pelo seu valor patrimonial da
data base de 30 de junho de 2020, totalizando R$90.966 mil, passando sua participagdo
direta de 99,995% para 19,995%.

PublicaViePsddic 2
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2.5 Medi¢oes nao contabeis

a) informar o valor das medi¢oes nao contabeis
As medi¢des ndo contdbeis ndo estdo sendo divulgadas.

b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas
As medic¢des ndo contdbeis nao estdo sendo divulgadas.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para

a correta compreensio da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes
As medigOes nao contabeis nao estao sendo divulgadas.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Nao ha eventos relevantes subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras que as altere
substancialmente.

PAGINA: 32 de 163



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A.

2.7 Destinacgao de resultados

a)

b)

regras sobre retencao de lucros
Nao ha previsao de retencao de lucros no Estatuto Social do Emissor.

regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Sociedade, aplicam-se as seguintes regras
quanto a distribuicdo de dividendos: Apos a dedug¢dao do Imposto de Renda e
eventuais prejuizos acumulados, o lucro liquido terd a seguinte destinacdo: (i) 5%
(cinco por cento) para a constituicao da Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do Capital Social; (ii) valores que, legalmente puderem ser destinadas a
Reservas para Contingéncias; (iii) valor necessario ao pagamento de um
dividendo que represente em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das Sociedades Andonimas; (iv) o saldo, se houver, tera o destino que, por proposta
da Diretoria com parecer favoravel do Conselho de Administragdo, for deliberado
pela Assembleia Geral, inclusive o seguinte: a) 90% (noventa por cento) a Reserva
para aumento de Capital com a finalidade de assegurar adequadas condicdes
operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do Capital Social, b)
o remanescente, a Reserva Especial de Dividendos com o fim de garantir a
continuidade da distribui¢do semestral de dividendos, até atingir o limite de 20%
(vinte por cento) do Capital Social; (v) Como previsto no artigo 197 e seus
paragrafos da Lei das Sociedades Andnimas, no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Estatuto Social da Sociedade ou
do artigo 202 da mesma lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragao,
destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros a Realizar; (vi) as reservas
provenientes de lucros auferidos e lucros suspensos, inclusive a Reserva Legal,
nao poderdo ultrapassar o Capital Social; atingido este limite, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do
Capital Social, ou na distribui¢do de dividendos.

Conforme disposto no artigo 192 da Lei n°. 6.404/76, juntamente com as
demonstragodes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracdo do Emissor
apresentam a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos artigos 192
a 203 da Lei e no Estatuto Social, proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro
liquido do exercicio.

A Reserva Legal visa assegurar a integridade do Capital Social e somente pode
ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital. Esse valor € apurado
mediante a aplicagdo da aliquota legal e estatutaria de 5% sobre o resultado do
exercicio.

A Reserva de Lucros a Realizar ¢ constituida pelo saldo desta mesma reserva no
final do exercicio anterior acrescido do montante do dividendo obrigatério no
exercicio, calculado nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto da Sociedade,
menos os dividendos efetivamente pagos no exercicio, que incluem, mas podem
ndo se limitar a: (i) a parcela dos lucros realizados, correspondente aos dividendos
recebidos de coligadas e pagos pelo Emissor aos seus acionistas, conforme
disposi¢do contida no artigo 197, da Lei 6.404/76, com redagdo dada pela Lei n°
10.303/01 e; (i1) a parcela complementar necessaria ao pagamento dos dividendos
estatutarios pelo Emissor, quando os lucros realizados nao forem suficientes.

PublicaViePsédic 2
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2.7 Destinacgao de resultados
A “Reserva de Lucros a Realizar” ¢ calculada conforme demonstrado abaixo:
R$ mil
2022 2021 2020

- Lucro Liquido do Exercicio 66.391 19.360 33.953
- (-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (64.626) | (21.622) (38.455)
- =Lucro / (Prejuizo) Financeiro 1.765 (2.262) (4.502)
- Lucro Liquido do Exercicio 66.391 19.360 33.953
- (-) Reserva Legal (3.319) (968) (1.698)
- Base de calculo para dividendos 63.072 18.392 32.255
- Dividendos Minimos Obrigatérios (25%) 15.768 4.598 8.064
- (-) Lucro Financeiro 1.765 - -
- Dividendos postergados em Reserva de Lucros a Realizar 14.003 4.598 8.064

¢) periodicidade das distribuicoes de dividendos
Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacao da Assembleia Geral do
Emissor. Nos trés ultimos exercicios sociais os dividendos foram distribuidos
conforme o Estatuto Social da Sociedade, que permite que os pagamentos de
dividendos ou JCP sejam efetuados com base no balango intermediario de 30 de
junho e no balango de encerramento do exercicio em 31 de dezembro de cada ano.

d) eventuais restricoes a distribuicido de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais
Nao ha eventuais restrigdes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentagdo especial aplicavel ao Emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, nos ultimos trés exercicios
sociais

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar o0rgio responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado
O Emissor ndo possui uma politica de destinacdo de resultado formalmente
aprovada. A destinacdo ¢ feita conforme legislagcdo vigente e disposi¢des contidas
em seu estatuto social.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
Nao ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do Emissor.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras do Emissor.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

Conforme alinea b do item 2.8 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras do Emissor.
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2.10 Planos de negobcios

O Emissor ndo possui plano de negocios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao ha outros fatores com influéncia relevante para o Emissor.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

O Emissor nao divulgou projeg¢des ou premissas nos anos 2020, 2021 e 2022.
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3.2 Acompanhamento das projecoes

O Emissor nao divulgou proje¢des nos anos 2020, 2021 e 2022.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

a) Ao emissor

Por se tratar de uma Companhia exclusivamente de participagdes societarias, seu risco fica concentrado
na continuidade e nos riscos inerentes a cada empresa em que tem participagcdo, em especial, as
instituicdes financeiras do Conglomerado Alfa. Suas atividades podem ser impactadas por quaisquer
riscos que venham a afetar seu grupo econémico.

Entendemos que a marca Alfa, que é identidade corporativa do Emissor, tem um valor consideravel no
mercado e que a mantém em destaque. Nao podemos assegurar, no entanto, o ndo surgimento de eventos
que provoquem desvalorizagdo da marca do Emissor.

b) Ao controlador
O interesse do acionista controlador do Emissor pode em certas circunstancias, ndo coincidir com o
interesse dos demais acionistas.

¢) Aos seus acionistas

O investimento em valores mobilidrios negociados nos mercados de capitais envolve, com frequéncia,
maior risco em comparacgao a outros mercados, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. A falta de liquidez de agdes pode vir a dificultar a venda, por parte de
acionistas, na ocasido e pelo preco que desejam. O Emissor pode vir a ndo efetuar pagamento de
dividendos aos acionistas em qualquer exercicio social, caso os administradores fagam o
aconselhamento, e se a assembléia geral de acionistas do Emissor assim aprovar, em decorréncia da
situa¢do financeira do Emissor.

d) A suas coligadas
As empresas coligadas de maior relevancia sdo as seguintes:

i) Banco Alfa de Investimento S.A.
O Banco Alfa de Investimento S.A. esta sujeito aos riscos inerentes a sua atividade como institui¢ao
financeira e que podem impactar negativamente a sua rentabilidade ou até mesmo comprometer parte
do seu patriménio. Dentre os riscos a que a empresa estd submetida podemos citar os riscos de
mercado, de crédito, liquidez e o risco operacional, como os principais.

ii) Financeira Alfa S.A. — Crédito Financiamento e Investimentos
A Financeira Alfa esta sujeita a riscos inerentes a sua atividade como empresa financeira e que podem
impactar negativamente a sua rentabilidade ou até mesmo comprometer parte do seu patrimoénio.
Dentre os riscos a que a empresa estd submetida os riscos de mercado, de crédito, liquidez e o risco
operacional, estdo entre os principais.

e) A seus fornecedores
O Emissor ndo possui fornecedores relevantes.

f) A seus clientes
O Emissor ndo possui clientes.

g) Aos setores da economia nos quais o emissor atue
Mudanca nas condigdes da economia mundial ou do nosso pais, problemas estruturais ou piora nas
condi¢des de competitividade podem afetar negativamente empresas de setores econdmicos especificos,
fazendo com que possam ter sua condi¢@o financeira ou mesmo viabilidade comprometidas. A eventual
concentragdo da exposicdo de crédito a empresas destes setores poderia ocasionar um aumento nas
perdas de crédito e comprometer os resultados financeiros do Emissor.

h) A regulacio dos setores em que o emissor atue
Mudanga nas condigdes da economia mundial ou do nosso pais, problemas estruturais ou piora nas
condig¢des de competitividade podem afetar negativamente empresas de setores econdmicos especificos,
fazendo com que possam ter sua condi¢@o financeira ou mesmo viabilidade comprometidas. A eventual
concentragdo da exposicdo de crédito a empresas destes setores poderia ocasionar um aumento nas
perdas de crédito e comprometer os resultados do Emissor.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue
O Emissor ndo atua no exterior.

j)  Questdes sociais

Internamente estamos atentos aos seguintes itens: (i) promogdo da diversidade, equidade e inclusdo; (ii)
satide mental; fisica e na seguranga de colaboradores e suas familias; (iii) Respeito aos direitos humanos
em todas as relagdes e atividades; (iv) exceléncia no capital humano com investimento permanente em
capacitagdo; (v) educacdo e seguranca financeira. Em nos nossos relacionamentos com clientes, buscamos
sempre 0s engajar para que se comprometam com os principios da nossa Politica de Responsabilidade
social ambiental e climatica. Entretanto, a ocorréncia de eventos de carater social relacionados aos
devedores durante o curso de suas operagdes, poderdo trazer prejuizos financeiros a institui¢@o, sejam
decorrentes de perdas com as operagdes de crédito ou da possibilidade de corresponsabilidade nesses
eventos.

k) Questdes ambientais

Internamente estamos atentos aos seguintes itens: (i) Estar em continua atualizagdo tecnoldgica de modo
que nossas atitudes e o cuidado com nossa estrutura estejam sempre em consonancia com nossos valores
sustentaveis; (ii) Gerenciar todos os nossos descartes de residuos buscando sempre aumentar o grau de
reciclagem e reduzir o impacto negativo no meio ambiente; Em nossas relagcdes com clientes e fornecedores
buscamos sempre (i) combater o desmatamento em nossas cadeias de fornecimento (ii) Financiar ou investir
em empresas que integram critérios ambientais em suas politicas de fornecimento e politicas operacionais.
(ii1) Engajar e apoiar aquelas empresas que para que se comprometam com os principios da nossa Politica
de Responsabilidade social ambiental e climatica. Entretanto, a ocorréncia de eventos de carater ambiental
relacionados aos devedores durante o curso de suas operagdes, poderdo trazer prejuizos financeiros a
instituicdo, sejam decorrentes de perdas com as operagdes de crédito ou da possibilidade de
corresponsabilidade nesses eventos.
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. ~ . .. . Publica | Public
4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Por se tratar de uma Companhia exclusiva de participagdes societarias de um grupo econdmico, os
riscos do emissor estdo concentrados nas empresas em que tem participagdo, em especial nas
institui¢des financeiras do Conglomerado Alfa que possuem politicas proprias de gerenciamento de
riscos. Esses riscos estdo detalhados a seguir.

Risco de Mercado - Risco de Mercado ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes das
oscilagdes nos valores de mercado de posigdes detidas pelo Conglomerado. A defini¢ao inclui os
riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos das acgdes e dos
pregos de mercadorias (commodities).

Risco de Crédito - Risco de Crédito € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes, dentre
outras, mas principalmente, das seguintes situagdes:

A. Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas, empresas, instituicdes
financeiras) na liquidagdo dos compromissos assumidos sob posi¢cdes de empréstimos,
ativos financeiros e ou seus respectivos instrumentos derivativos.

B. Da possibilidade de desembolsos financeiros para honrar avais, fian¢as, compromissos
de crédito, coobrigacdes ou operagdes de natureza semelhante.

C. De possiveis renegociagdes, em termos mais desfavoraveis, das condigdes pactuadas na
operagdo original.

Risco de Liquidez - Risco de Liquidez é a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis - “descasamentos” entre pagamentos e recebimentos — que possam afetar a
capacidade de pagamento da instituicdo, considerando-se as diferentes moedas e prazos de
liquidagdo de seus direitos e obrigacdes.

Risco Operacional - Risco Operacional ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas ou de eventos externos.

Risco de Capital Prudencial — Risco de Capital Prudencial ¢ a possibilidade da manuteng@o de um
grau de alavancagem operacional inadequada ao patrimonio de referéncia que possa comprometer
a remunera¢ao do capital e a solidez requerida por seus acionistas, credores, clientes ¢ ao mercado
em geral.
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Em relagdo a cada um dos riscos anteriormente mencionados, as empresas coligadas do Emissor estdo em
permanente monitoramento quanto aqueles que possam afetar adversamente seus negocios, resultados e
continuidade de suas operagdes. Este monitoramento analisa o ambiente no qual o Emissor esta inserido,
avaliando impactos de mudancas macroecondmicas e setoriais sobre suas atividades através de indicadores
consistentes de riscos e performance, bem como os riscos inerentes a forma de operagdo, dentro do ambiente
regulatorio que lhe € exigido. A avaliagdo quando da preparagdo destas informagdes € a de que nossa exposi¢ao
aos riscos monitorados esta enquadrada dentro dos parametros definidos pela nossa politica de gestao de riscos,
e de que inexistem evidéncias de aumento substancial no risco em qualquer das classes descritas no item
anterior.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Natureza: Civel
Nao ha processos civeis individualmente relevantes para o Emissor ou suas Coligadas
de forma que a sua divulgagado possa influenciar a decisdao de investimento.

Natureza: Trabalhista
Nao ha processos trabalhistas individualmente relevantes para o Emissor ou suas
Coligadas de forma que a sua divulgacao possa influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Tributaria

Nao ha processos tributarios individualmente relevantes para o Emissor ou suas
Coligadas de forma que a sua divulgagdo possa influenciar a decisdo de investimento.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

O Emissor e suas coligadas ndo possuem processos nessas condicoes.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

O Emissor e suas coligadas ndo possuem processos nessas condicoes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes nao abrangida nos itens anteriores.
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5.1 Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a) Por se tratar de uma Companhia exclusiva de participagdes societarias de um grupo econdmico, os riscos do emissor estdo
concentrados nas empresas em que tem participagdo, em especial nas institui¢des financeiras do Conglomerado Alfa que possuem
politicas proprias de gerenciamento de riscos. Esses riscos estdo detalhados a seguir.

b) O Gerenciamento de Riscos € um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor relagdo do risco e o
retorno para o Conglomerado Financeiro Alfa (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. - CFI, Alfa Arrendamento
Mercantil S.A., Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A., e Banco Alfa S.A.). O gerenciamento e monitoramento dos
riscos envolvidos nas diversas atividades do Conglomerado sdo realizados por area independente através de politicas de controles,
estabelecimento de estratégias de operagdo, determinacdo de limites ¢ do acompanhamento constante das posigdes assumidas
através de técnicas especificas, consoante as diretrizes estabelecidas pela Administracgao.

O gerenciamento dos riscos de liquidez e mercado no Conglomerado Financeiro Alfa é realizado de forma consolidada para todas
as empresas integrantes do Conglomerado, isto decorre do fato de que o caixa das entidades integrantes do Conglomerado ¢
gerenciado de forma unificada.

I. Risco de crédito
Risco de Crédito ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes, dentre outras, mas principalmente, das seguintes situagdes:

A. Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas, empresas, institui¢des financeiras) na liquidagdo dos compromissos
assumidos sob posi¢des de empréstimos, ativos financeiros e/ou seus respectivos instrumentos derivativos.

B. Da possibilidade de desembolsos financeiros para honrar avais, fiangas, compromissos de crédito, coobrigagdes ou operagdes
de natureza semelhante.

C. De possiveis renegociagdes, em termos mais desfavoraveis, das condi¢des pactuadas na operagao original.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito do Conglomerado Financeiro Alfa deve, em conformidade com as disposi¢des da
Resolucdo n® 4.557 do Banco Central do Brasil, permitir a identificagdo, mensuragdo e controle dos riscos associados as operagdes
de crédito, bem como a aplicagdo de mitigadores a estes riscos. Ressalta-se que, este objetivo estende-se a todas as empresas
integrantes do Conglomerado Financeiro. A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco de crédito encontra-se disponivel no
site www.alfanet.com.br.

II. Risco de Liquidez

O controle e estratégia de liquidez sdo decididos pelo Comité de Caixa que se retine diariamente antes do inicio das operagdes, com
0 objetivo de avaliar o comportamento dos diversos mercados de juros, dolar e bolsas, domésticos e internacionais, bem como,
definir as estratégias do dia e avaliar o fluxo de caixa das empresas financeiras. O Comité de Caixa gerencia o risco de liquidez
concentrando sua carteira em ativos de alta qualidade e de grande liquidez, cujas posigdes sdo monitoradas on-line e casadas
cuidadosamente quanto a moedas e prazos. Adicionalmente, os controles do risco de liquidez utilizam-se de fluxo de caixa
projetado diariamente, adotando-se as premissas de fluxo de vencimento das operacgdes financeiras, fluxo de caixa de despesas, o
nivel de atraso nas carteiras e antecipacdo de passivos.

III. Risco de Mercado

O risco de mercado esté relacionado a probabilidade de perda decorrente dos impactos de flutuagdes dos precos e taxas de mercado
sobre as posicdes ativas e passivas da carteira propria do Conglomerado. A politica global em termos de exposi¢ao a riscos de
mercado é conservadora, sendo a estratégia e os limites de VaR (Value at Risk) definidos pelo Comité de Gestdo de Risco de
Mercado e seu cumprimento acompanhado diariamente por area independente a gestdo das carteiras, através de métodos e modelos
estatisticos e financeiros desenvolvidos de forma consistente com a realidade de mercado. A metodologia para apuragdo do VaR ¢
baseada no modelo paramétrico, com intervalo de confianca de 99% para o horizonte de tempo de um dia e as volatilidades sdo
calculadas pela metodologia EWMA com a utilizagdo de lambda de 0,94. Além do VaR, sdo adotados os parametros de risco
acumulado mensal e cenarios de stress em que sdo elaborados cendrios historicos e hipotéticos para as taxas de mercado e
verificados os possiveis impactos nas posi¢cdes. As informagdes para elaboracdo das curvas de mercado sdo obtidas através da
tabela de taxas médias divulgada diariamente pela B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo complementando a estrutura de acompanhamento,
controle e gestdo de riscos de mercado, sdo calculados diariamente os valores exigidos de capital para cobertura das exposigdes ao
risco de mercado, em conformidade com a Resolugdo do Banco Central do Brasil n® 3.490 de 29/08/2007. A descrig¢do da estrutura
de gerenciamento de risco de mercado encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.
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5.1 Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

IV. Analise de sensibilidade ao risco de taxa de juros
Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 475, de 17/12/2008, o Conglomerado Financeiro Alfa realiza analises de sensibilidade
de suas operacdes que possam expd-lo a riscos oriundos da volatilidade de fatores de riscos de mercado, a qual podera gerar
prejuizos materiais para suas operagdes e/ou fluxos de caixa.

V. Risco Operacional

A Gestao de Risco Operacional tem por objetivo a identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos operacionais, aos quais o
Conglomerado estd sujeito, e a consequente adogdo de medidas preventivas. Tais agdes visam resguardar nossa imagem de
integridade e corre¢do perante a comunidade, acionistas, colaboradores e autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da
boa gestao destes riscos. Em conformidade com a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de responsabilidade
do Departamento de Gestdo de Riscos. Este departamento reporta-se diretamente a diretoria de crédito, que além de coordenar
diretamente as atividades inerentes ao processo, desempenha também o papel de disseminador da cultura de preveng@o ao risco
operacional pelo Conglomerado. E sua responsabilidade reportar ao Comité de Controles de Risco Operacional a identificagio e
acOes para corre¢do de eventuais deficiéncias de controle e gerenciamento de riscos operacionais. Cabe ressaltar que as medidas
tomadas e registradas em atas neste comité serdo acompanhadas diretamente pela Presidéncia e Conselho de Administragdo do
Conglomerado. A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco operacional encontra-se disponivel no site
www.alfanet.com.br.

VI. Risco Socioambiental
A gestdo de risco socioambiental tem por objetivo avaliar a concessao de crédito a clientes que se comprometam com os principios

da Politica de Responsabilidade Socioambiental do Conglomerado Financeiro Alfa e que permaneca aderentes as mesmas até a
liquidagao de suas operagdes.

¢) Controles Internos

As Institui¢cdes Financeiras do Conglomerado dispdem de sistema eletronico de monitoramento de controles internos, de forma que
o responsavel pelo ponto monitorado responde periodicamente sobre a adogdo e manutengdo do controle interno a ele aplicavel.
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5.2 Descricao dos controles internos

a) Principais praticas de controles internos ¢ o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢des e as
providéncias adotadas para corrigi-las.

Por se tratar de uma Companhia exclusiva de participacdes societarias de um grupo econdmico, os riscos do Emissor
estdo concentrados nas empresas em que tem participagdo, em especial nas institui¢des financeiras do Conglomerado
Alfa. Essas instituigdes dispdem de normas escritas sobre praticas relativas a Controles Internos, que descrevem
pormenorizadamente sobre (a) a estruturacdo de controles internos, segregada em fung@o de controles internos, estrutura
organizacional, Comité Diretivo e representantes setoriais de controles internos bem como sobre (b) as normas de
monitoramento, segregadas em conceitos, premissas € pontos de monitoramento.

O Conglomerado dispde de sistema de monitoramento eletronico de controles internos, de forma a que o responsavel
pelo ponto monitorado responde periodicamente sobre a ado¢do ¢ manutencdo do controle interno a ele aplicavel.
Aliado a isso, as Auditorias Interna e Externa também verificam o cumprimento dos controles internos do
Conglomerado.

Na visdo do Emissor, o grau de eficiéncia dos atuais sistemas de controles internos € plenamente satisfatorio. Tal
opinido ¢é referendada no Relatdrio sobre Sistema de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e
Regulamentares de 2022 do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro Alfa. Nesse relatorio, o Auditor conclui o
seguinte: “Como resultado dos nossos procedimentos ndo identificamos deficiéncias significativas de controle interno
ou descumprimento relevante de dispositivos legais e regulamentares a serem reportados”.

Entretanto, existem agdes em andamento que sempre visam a aperfeicoar e ampliar os atuais niveis de controles
internos, de forma a assegurar que as informagdes constantes nas demonstragdes financeiras do Conglomerado sejam
totalmente confiaveis.

b) Estruturas organizacionais envolvidas.

A Geréncia Geral de Controles Internos das empresas que o Emissor possui participagdo é a area responsavel pela
avaliagdo, implanta¢do e monitoramento dos pontos de controles internos. Essa Geréncia esta subordinada a Diretoria
de Operagdes, cujas responsabilidades estdo relacionadas a todas as atividades inerentes aos processos administrativos
do Conglomerado. A Diretoria de Operacdes subordina-se diretamente a Diretoria Executiva, e esta ao Conselho de
Administragao.

¢) Se e como a eficiéncia dos controles internos ¢ supervisionada pela administragao do Emissor, indicando o cargo das
pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

A eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela Diretoria de Operagdes das empresas que o Emissor possui
participacdo. O Gerente Geral da Geréncia Geral de Controles Internos € o responsavel por apurar e reportar ao Diretor
de Operagdes a ocorréncia de eventuais descumprimentos dos controles internos.

d) Deficiéncias ¢ recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado, preparado e
encaminhado ao Emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

Conforme acima mencionado, ndo hd no Relatério sobre Sistema de Controles Internos ¢ Descumprimento de
Dispositivos Legais e Regulamentares de 2022 do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro Alfa qualquer mengao
quanto a deficiéncia significativa ou recomendacao relativa a controles internos.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas.
Considerando ndo terem sido apontadas deficiéncias no Relatorio sobre Sistema de Controles Internos e

Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares de 2022 do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro
Alfa os diretores concordaram com as conclusdes do relatorio.
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5.3 Programa de integridade

Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencio, deteccio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracio publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacido ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas.

O Conglomerado Alfa possui as politicas relacionadas abaixo, com o objetivo, dentre
outros, de definir as regras, politicas e procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, detecg¢ao e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica:

Conceitos basicos ¢ linha de atuacao;

Codigo de Etica e Conduta;

Politica de Compliance;

Politica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro ¢ Combate ao Financiamento do
Terrorismo (PLD/CFT);

Abordagem Baseada em Riscos;

Politica Anticorrupgao;

Comité Institucional — Comité de Analise de Conduta;

Manual de Instru¢des —Calculadora de Risco e

Manual de Instru¢des —PLD/CFT.

ANENENEN

ANANANANAY

Os Manuais de Instrugdes e as Politicas s3o atualizados periodicamente, no minimo
anualmente e sempre que houver alteracao relevantes legais ou operacionais.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuic¢oes, se sua criacao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes.

Os monitoramentos sdo realizados pela Geréncia Geral de Compliance, subordinada a
Diretoria de Gestdo de Riscos, e auditados pela Auditoria Interna, subordinada ao
Conselho de Administragao.

Os procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes e
responsabilidades, estdo descritos nas politicas relacionadas no item anterior (i).

Ademais, o Codigo de Etica e Conduta, Politica de Compliance e Politica de PLDFT estao

sendo periodicamente atualizados e todos os esses documentos sdo aprovados pelo
Conselho de Administragao.
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5.3 Programa de integridade

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Coddigo de Etica e Conduta, aprovado pela Diretoria e referendado no Conselho de
Administragdo, abrange os administradores, funcionarios, prepostos, procuradores,
acionistas, fornecedores, prestadores de servigo e colaboradores.

se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Visando o constante aperfeigoamento do quadro de colaboradores, o Conglomerado
Financeiro Alfa disponibiliza diversos cursos com o objetivo de capacitar e aprimorar
os conhecimentos com relacio aos temas Seguranca da Informagdo, Lei
Anticorrupcao, Risco Operacional, Controles Internos, Prevencao a Lavagem de
Dinheiro, Responsabilidade Socioambiental, FATCA e Etica.

Adicionalmente sdo aplicados cursos de reciclagem em (PLD/CFT) aos funcionarios
e colaboradores, na modalidade online, a cada 3 anos, bem como sdo realizados
treinamentos presenciais sobre PLD/CFT aos Superintendentes, Gerentes Gerais,
Comerciais e Operacionais das Diretorias Corporate, Private, Financeira e Leasing, €
das areas de cambio e cadastro, com periodicidade anual.

as sancoes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas

As sangdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao Codigo estdo previstas no proprio
Cddigo de Etica e Conduta, no Comité Institucional — Comité de Andlise de Conduta
e no Manual de Instru¢oes —PLD/CFT.

orgao que aprovou o coédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Codigo de Etica e Conduta, atualizado em Novembro/22, aprovado pela Diretoria e
referendado no Conselho de Administragdo, esta divulgado na intranet, no endereco
eletronico:

https://bancoalfacombr.sharepoint.com/sites/Portal Alfa-home/SitePages/Livro-
Azul.aspx

PublicaViePsddic 2
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5.3 Programa de integridade

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

e se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Dentncias é interno.

e se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O canal de denuncias esta aberto para o recebimento de dentincias de funcionarios e
de terceiros.

O canal de dentincias esta divulgado na intranet para os funcionarios e colaboradores,
no endereco:_ https://bancoalfacombr.sharepoint.com/sites/Portal Alfa-para-
voce/SitePages/Canal-de-Den%C3%BAncias---Colaborador.aspxe para o publico
em geral, na rede mundial de computadores, no enderego: https://bancoalfa.com.br.

e se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

e Sim. Juntamente com o canal de denuncia ¢ divulgado o regulamento, que contém
os seguintes dizeres: A area de Cultura, Gente & Gestao disponibiliza esse canal para
tornar a comunica¢do mais proxima com todos os colaboradores em temas
relacionados a desvios de conduta de maneira geral. Fique tranquilo(a), pois todo o
processo pode ser realizado de maneira confidencial. Além desse canal, as denuncias
também podem ser realizadas diretamente com a Ouvidoria no telefone: (11) 3175-
5100.

e 0Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

Ouvidoria e Auditoria Interna.
c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusido, aquisicio e
reestruturacoes societarias visando a identificacao de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Os procedimentos adotados sdo os constantes nas politicas mencionadas.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencio, detec¢io e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a
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administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nio adotou
controles nesse sentido

Nao aplicavel (O Alfa possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a
prevengdo, detec¢do e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdao

publica).
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5.4 Alteragoes significativas publica | Public

Nao houve no ultimo exercicio social alteragdes significativas nos principais riscos de mercado a
que o Emissor esta exposto por meio de suas participagdes no Conglomerado Financeiro Alfa, ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada pelo Conglomerado Financeiro Alfa.
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5.5 Outras informacgodes relevantes

Nao hé informagdes adicionais relevantes a serem prestadas pelo Emissor.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de a¢cées Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 2

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigio capital social
ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

05.775.774/0001-08 Brasil Nao Néo 30/04/2020
Nao Fisica

1.768.176 3,843 12.413.860 32,102 14.182.036
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe B 7.088.536 29,103 18,331 8,371
Preferencial Classe A 5.325.324 37,204 13,771 6,289
BANCO SAFRA S.A

58.160.789/0001-28 Brasil Nao Sim 11/10/2023
Nao Fisica
41.031.698 89,177 8.594.343 22,224 49.626.041
Classe Acao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
Preferencial Classe B 5.714.586 23,462 14,778 6,748
Preferencial Classe A 2.879.757 20,119 7,447 3,401
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 2

Total agées %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
LUIZ ALVES PAES DE BARROS
272.014.578-53 Brasil Nao Néo 30/04/2020
Néao Fisica
0 0,000 682 0,002 682 0,001
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
Preferencial Classe B 75 0,000 0,000 0,000
Preferencial Classe A 607 0,004 0,002 0,001
MARIO SLERCA JUNIOR
007.592.017-49 Brasil Nao Néo 30/04/2020
Néao Fisica
966.736 2,101 8.984.749 23,234 9.951.485 11,752
Classe Acao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
Preferencial Classe B 7.448.141 30,579 19,260 8,795
Preferencial Classe A 1.536.608 10,735 3,974 1,815
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
2.245.022 4,879 8.677.003 22,438 10.922.025 12,898
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢cées Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agées %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
TOTAL
46.011.632 54,334 38.670.637 45,666 84.682.269 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agées %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES 05.775.774/0001-08
LUIZ ALVES PAES DE BARROS
272.014.578-53 Brasil Nao Néo 30/04/2020
Nao Fisica

69.728.195 76,576 0 0,000 69.728.195 76,576
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acbes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA SILVIA DORIA DO AMARAL

094.212.618-10 Brasil Nao Néo 30/04/2020
Nao Fisica

21.328.803 23,424 0 0,000 21.328.803 23,424
Classe Agao Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acobes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agées %

Verséo : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

05.775.774/0001-08

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de a¢cées Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acgoes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
91.056.998 100,000 0

91.056.998

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/03/2022
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 16.421
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.914
Quantidade investidores institucionais 24

Acodes em Circulagao

Verséo : 2

Acbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agbes mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 3.211.758 6,980%
Quantidade preferenciais T 1_7_66_1 755 _____ -!_ S _45_6720_/0 ______
Total 20.873.510 : 24,649%
Classe de Agéo
Preferencial Classe A 6108193 42,673%
Preferencial Classe B 11553559 47,435%
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6.4 Participacao em sociedades

Denominagao Social CNPJ Participagado do
emisor (%)

BANCO ALFA DE 60.770.336/0001-65 17,780000

INVESTIMENTO S.A.

CORUMBAL 02.809.488/0001-28 43,560000

PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO
LTDA.

FINANCEIRA ALFA 17.167.412/0001-13 16,940000
S.A. - CREDITO

FINANCIAMENTO E

INVESTIMENTOS

Verséo : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

O organograma nao esta inserido.
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6.6 Outras informacgodes relevantes

O controle societdrio do Banco Safra S.A. é exercido em conjunto por Vicky Safra, Jacob Joseph
Safra, Alberto Joseph Safra, David Joseph Safra e Esther Safra Dayan.

PAGINA: 66 de 163



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A. Versao : 2

Publica | Public
7.1 Principais caracteristicas dos 6érgaos de administracao e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicacio e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o0 emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores
em que 0 documento pode ser consultado
O Emissor ndo possui uma politica formalmente aprovada de indicacdo e de
preenchimento de cargos dos 6rgdos de administragao.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia
Nao hé um processo formal de avaliacao dos administradores.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliacoes
Nao aplicavel, visto que ndo ha um processo formal de avaliagdo dos
administradores.
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Nao foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

c. regras de identificacdo e administraciao de conflitos de interesses
O Conglomerado Alfa estabeleceu procedimentos relacionados a coordenacdo /
intermediagdo de ofertas publicas, os quais todos os colaboradores em exercicio da

atividade deverao seguir:

. Priorizar os interesses do cliente ¢ ndo os interesses proprios ou de
pessoas vinculadas ao colaborador;

. Esclarecer ao cliente que o Alfa possui politicas internas que norteiam os
procedimentos adotados por suas areas;

. Os dados das operagdes e de seus clientes sao mantidos sob padrao rigido
de seguranga;

. Agir com transparéncia ao cliente em situagdes de potencial conflito de

interesse, além de informar sobre as agdes adotadas para mitigar tais ocorréncias.
A comunicagdo de potencial conflito de interesse com clientes se dara de
notificacdo formal com aviso de recebimento, podendo ser de forma fisica,
eletronica ou via contato telefonico em ramais gravados.

. Realizar a comunicagao interna a todos os colaboradores sobre o periodo
de siléncio das ofertas publicas

Em paralelo o Alfa possui um Sistema de Controles Internos (SCI), onde sdo inseridos
e constam os controles relacionados as Ofertas Publicas e Informagdes Relevantes Nao
Publicas. Tais controles devem ser acessados e respondidos por cada colaborador
responsavel por uma determinada ac¢do. No SCI ficam registrados as acgdes e
comentarios de cada profissional permitindo que, de tempos em tempos, a equipe de
Controles Internos possa realizar testes a respeito dos assuntos.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6érgaos de administracao e do conselho fiscal

i numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de género
()rgﬁo N° de membros | Género
Conselho de Administracao 3 0 Feminino
3 Masculino
Diretoria 3 0 Feminino
3 Masculino
Conselho Fiscal 3 0 Feminino
3 Masculino
ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada

de cor ou raca

Versao : 2

Publica | Public

Orgio N° de membros | Cor

Conselho de Administragao 3 3 brancos

Diretoria 3 3 brancos

Conselho Fiscal 3 3 brancos
iv. nimero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes

Nao ha.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade

de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgiaos de
administracio e de seu conselho fiscal.
Visando promover uma cultura de ética e inclusao, de abrangéncia geral para todo o
Conglomerado Financeiro Alfa, foram implementadas algumas agendas de tais como
(1) pilar dedicado a Diversidade, Equidade e Inclusao ( ii) publicagao de politicas de
Direitos Humanos e de Diversidade, Equidade e Inclusdo; (iii) realizacdo do censo de
diversidade com o propoésito de orientar agdes especificas (iv) varios eventos de
conscientizacdo; (v) adogdo de entrevistas as cegas a selecdo de profissionais nos
cargos iniciais de carreira

Todavia, especificamente quanto aos 6rgaos de administracao ou do conselho fiscal,
ndo ha metas definidas.

f. papel dos 0rgaos de administracio na avaliacio, gerenciamento e supervisio dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.
Papel do Conselho de Administragao: Aprovar e revisar, no minimo a cada 3 (trés) anos, a
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental ¢ Climatica, manifestando-se expressamente,
quando necessario, acerca das a¢des a serem implementadas para a correcdo de eventuais
deficiéncias constatadas;
Papel da Presidéncia: Aprovar e tornar efetiva a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica, revisando-a no minimo a cada 5 (cinco) anos, além de acompanhar as
acoes a serem implementadas para a corre¢do tempestiva das deficiéncias apontadas nos
controles correlatos a esta atividade.

Ademais, o tema ¢ apresentado e debatido mensalmente no Comité Operacional de

Gerenciamento de Riscos e os principais topicos destas reunides sdo submetidos ao Comité de
Riscos e Conselho de Administragdo para ciéncia e recomendagdes cabiveis.
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Verséo : 2

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragdo de género

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

o|o
INJES
o | o
o | o
o|o

Quantidade de membros por declaragao de cor e raca

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 Informacgoes relacionadas ao conselho de administragao

Em relacgio especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. orgios e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracao.

Nao aplicavel, o Emissor ndo possui comités permanentes que se reportam ao Conselho
de Administragao.

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contrataciao de servicos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O Emissor ndo possui uma politica formalizada de contratacdo de servico de extra
auditoria.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a
temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administracao

Assuntos dos pilares estratégicos de ESG (Reponsabilidade Social; Diversidade, Equidade e

Inclusdo; Inovagdo; Engajamento Institucional e Produtos) sdo reportados, em reunido ao
Conselho regularmente.
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Versao :

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

ADILSON HERRERO

CPF:

Profissao: Data de Nascimento: 28/09/1953

856.973.628-20 Engenheiro

Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: CEF - Caixa Econdmica Federal, Coddera Software Ltda., A5 Solutions Servigos e
Comércio em Telecomunicagdes Ltda., Viridi Technologies Ltda., IT Planning Servicos Empresariais Ltda. e IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Atualmente ocupa
o cargo de Conselheiro de Administragéo efetivo e membro efetivo do comité de auditoria no Conglomerado Alfa . Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagéo criminal,
condenacado em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro Suplente declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato
Administracéo Eleicéo
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

eleitos na AGO de
2026.

Descrigao da Condenagéo

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de N&o exerce. 30/03/2023 Nao 03/09/2020
Administragao
(Efetivo)
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Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

CPF: 269.855.436-34 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 06/05/1957

Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa S.A.; e (ii) Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.. No Banco

Alfa S.A. e na Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.. exerceu o cargo de Diretor. Atualmente € membro efetivo do conselho de administragdo do Banco Alfa de

Orgaos da Administragao:

Investimento S.A., e exerce como diretor na Alfa Holdings S.A e no Consércio Alfa de Administracdo S.A.. Nos ultimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenagéo criminal,
condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O conselheiro suplente declara-se nao ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria e 30/03/2023 Até a posse dos Outros Conselheiros / Nao exerce. 30/03/2023 Nao 02/08/2022
Conselho de eleitos na AGO de Diretores
Administragao 2026.
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
Nome: CACILDO IRONDINO DA ROCHA CPF: 070.191.498-04 Profisséao: Economista Data de Nascimento: 24/09/1946

Experiéncia Profissional:

Orgidos da Administragao:

Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais como membro suplente do Conselho Fiscal da Alfa Holdings S.A. Atuou como membro do Comité de Auditoria do Banco
Alfa de Investimento S.A.. desempenhando fungdes conforme determina a Resolugao n°. 3.198/2004 do Banco Central do Brasil. Nao sofreu qualquer condenagéo em processo
administrativo na CVM, ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercia. Nao se declara como pessoa politicamente exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 16/07/2014
Fiscal eleitos na AGO de p/Minor.Ordinaristas

2024.
Condenagobes:
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Tipo de Condenagao

Descricao da Condenagéo

Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CARLOS DOS SANTOS

CPF:

Economista e Data de Nascimento: 01/01/1951

Contador

221.432.897-15 Profissao:

Formado em economia e ciéncias contabeis, atuou de 1997 a 1999 como diretor na Cia Real de Seguros, de 1999 até 2021 como diretor nas empresas Alfa Seguradora S.A. e Alfa
Previdéncia e Vida S.A.. Nos ultimos 5 anos n&o sofreu qualquer condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou condenacgéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor declara-se néao ser pessoa

politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicao
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

eleitos na AGO de
2026.

Descrigdo da Condenagéo

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Conselho de N&o exerce. 30/03/2023 Nao 30/03/2023
Administragéo
(Suplente)
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Nome: CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER CPF: 128.492.178-67 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 22/08/1963

Experiéncia Profissional: Formado em Direito, € Presidente do Conselho de Administragéo do Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.l., Alfa Holdings S.A. e Consércio Alfa de
Administracdo S.A.. Atua também como Diretor Presidente na Alfa Holdings S.A. e no Consércio Alfa de Administragado S.A. De 12/2015 a atual - Sécio no Christophe Cadier
Advogados. Fungdes: atuacdo nos mercados financeiro e de capitais; contratos; societario; planejamento patrimonial e sucessorio; investimento no Brasil e no exterior e Mamp;A;
arbitragem; regularizagao de ativos no exterior; e compliance. Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O
Presidente do Conselho de Administracdo declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Diretoria e 30/03/2023 Até a posse dos Presidente do C.A. e N&o exerce. 30/03/2023 Nao 24/04/2020
Conselho de eleitos na AGO de Diretor Presidente
Administracao 2026.
Condenagobes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéao
Nome: EURICO FERREIRA RANGEL CPF: 007.083.219-68 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 29/07/1940

Empresas

Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais como membro efetivo do Conselho Fiscal da Alfa Holdings S.A. N&o sofreu qualquer condenagéo em processo

administrativo na CVM, ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercia. Ndo se declara como pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 20/07/2009
Fiscal eleitos na AGO de p/Minor.Ordinaristas

2024.
Condenacoes:
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Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo
Nome: JUSCELINO SILVIO FLORIDO CPF: 018.696.908-26 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 08/09/1960
Experiéncia Profissional: Formado em Direito. Ingressou no Banco Real de Investimento (Emissor) em 1982, tendo passado por varias areas, tais como Empréstimos, Tesouraria, Contabilidade de Fundos,

Gestéo de Fundos de Investimentos de Renda Fixa e Variavel. A partir de 1998 passou a atuar no Banco Alfa de Investimento. Em dezembro/2009 assumiu o cargo de
Superintendente de Tesouraria. Foi eleito Diretor do Emissor como responsavel pela area de Tesouraria em 03/06/2019. Atualmente € membro suplente do Conselho Fiscal Banco
Alfa de Investimento S.A,, Financeira Alfa S.A. — C.F.., Alfa Holdings S.A. e Consorcio Alfa de Administragéo S.A... Nos ultimos 5 anos néo sofreu qualquer condenagéo criminal,
condenacéo em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara-se nédo ser pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado cargo/funcéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 24/04/2020
Fiscal eleitos na AGO de p/Minor.Ordinaristas
2024.
Condenagobes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

CPF: 272.014.578-53 Profissao: Economista Data de Nascimento: 22/09/1947

E membro efetivo do Conselho de Administragéo do Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.1., Alfa Holdings S.A. e Consdrcio Alfa de Administragdo S.A.., tendo
como principais atribui¢des fixar a orientagéo geral dos negécios da Sociedade; eleger e destituir os Diretores; fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Sociedade. Nos ultimos 5 anos nao sofreu. qualquer condenagéo criminal, condenagao em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Conselheiro declara-se ndo ser
pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de Nao exerce. 30/03/2023 Nao 02/06/2008
Administragao eleitos na AGO de Administragao
2026. (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
Nome: LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA CPF: 003.233.657-87 Profisséao: Engenheiro Data de Nascimento: 06/09/1936

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais como membro efetivo do Conselho Fiscal do Consoércio Alfa de Administragdo S.A., membro suplente da Alfa Holdings S.A.
e do Banco Alfa de Investimetno S.A.. Nao sofreu qualquer condenagao em processo administrativo na CVM, ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercia. Nao se declara como pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 01/07/2010
Fiscal eleitos na AGO de p/Minor.Ordinaristas

2024.
Condenagobes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagéao
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Nome: MARCO AURELIO N ARNES CPF: 129.145.968-55 Profissao: Economista Data de Nascimento: 18/03/1973

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira em julho de 1989 no Banco Real S.A.. até setembro de 1996 como Gerente Administrativo. De setembro de 1996 até abril de 2000 atuou como Gerente
Administrativo na Cia Real Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios; De maio de 2000 até margo de 2007 atuou como Gerente Operacional da Financeira Alfa S.A. - CFI, e atuou
também como responsavel pela area de cesséo de créditos, bem como pela Geréncia operacional de Cambio. No periodo de abril de 2007 até fevereiro de 2011 atuou como
Gerente Geral Operacional. A partir de margo de 2011 ocupou o cargo de Gerente Geral Regional na Filial Floriandpolis - SC. Em 02 de abril de 2012 tomou posse como Diretor do
Consorcio Alfa de Administragéo S.A. e foi designado como Diretor de Relagdes com Investidores. b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagao criminal — Nao houve. ii. qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao houve. iii. qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer —

N&o houve.
Orgdos da Administragio:
Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 30/03/2023 Até a posse dos Outros Diretores N&o exerce. 30/03/2023 Nao 01/12/2015
eleitos na AGO de
2024.
Condenagobes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
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Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

NELSON MARCELINO

CPF: 279.391.708-72 Profissao: Contador Data de Nascimento: 09/04/1948

Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Alfa Holdings S.A.; (ii) Banco Alfa de Investimento S.A.; (iii) Consércio Alfa de Administracéo
S.A,; (iv) Financeira Alfa S.A. CFI. Exerce no Consorcio Alfa de Administragéo S.A., na Financeira alfa S.A.CFl, o cargo de Conselheiro Fiscal Efetivo e no Banco Alfa de
Investimento S.A. e no na Alfa Holdings S.A., o cargo de Conselheiro Fiscal Suplente. Nao sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo na CVM, ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercia. Nao se
declara como pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Suplent)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 02/05/2019
Fiscal eleitos na AGO de p/preferencialistas
2024.

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
Nome: PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO CPF: 694.546.208-00 Profissao: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 18/11/1952

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Alfa Holdings S.A.; (ii) Banco Alfa de Investimento S.A.; (iii) Consoércio Alfa de Administragéo
S.A; (iv) Financeira Alfa S.A. CFl; (v) Comgas Companhia de Gas de Sao Paulo; (vi) Companhia Iguagu de Café Soluvel; (vii) Guepardo Desenvolvimento Urbano Ltda. SP; e (viii)
Cobrasco S.A. Sao Paulo - cargo e fungdes inerentes ao cargo: Exerce no Banco Alfa de Investimento S.A., na Alfa Holdings S.A., no Consércio Alfa de Administragdo S.A., na
Financeira alfa S.A.CFI, o cargo de Conselheiro Fiscal Efetivo. Nao sofreu qualquer condenagao em processo administrativo na CVM, ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercia. Ndo se declara como pessoa
politicamente exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 01/07/2010
Fiscal eleitos na AGO de p/Minor.Ordinaristas

2024.

PAGINA: 78 de 163



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A.

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descrigao da Condenagéo

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

CPF: 013.078.798-10 Profissao: Contador Data de Nascimento: 05/08/1961

Nos ultimos 5 (cinco) anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: Aguas Prata Ltda., La Basque Ltda.. Na Aguas Prata Ltda. e na La Basque Ltda. ocupa o
cargo de diretor. Aguas Prata Ltda e La Basque Ltda sao sociedades integrantes do Conglomerado Alfa. E membro suplente do Conselho de Administragéo do banco alfa de
Investimento S.A., Financeira Alfa S.A, alfa Holdings S.A e do Consoércio Alfa de Administracdo S.A. Nos ultimos 5 anos nao sofreu qualquer condenacgéo criminal, nem qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM. Também nao sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara-se nao ser pessoa politicamente exposta.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2023 Até a posse dos Conselho de N&o exerce. 30/03/2023 Nao 24/04/2020
Administragao eleitos na AGO de Administragao

2026. (Suplente)

Condenagobes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao
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Versao :

Nome: RUBENS BARL

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

ETTA CPF: 397.909.328-04 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 10/08/1946

Nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa de Investimento S.A; (ii) Alfa Holdings S.A.; (iii) Consércio Alfa de Administracédo
S.A,; (iv) Financeira Alfa S.A. CFl; (v) Suzano Papel e Celulose S.A.; (vi) Advocacia Augusto Lima S/C; e (vii) Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados. Exerce o cargo de
membro Efetivo do Conselho Fiscal da Financeira Alfa S.A. - CFI. Exerce cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal do Banco Alfa de Investimento S.A., da Alfa Holdings S.A.; da
Suzano Papel e Celulose S.A. e da Tegma Gestao Logistica S/A.. Nao sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O conselheiro declara-se ndo ser pessoa politicamente exposta.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 27/03/1997
Fiscal eleitos na AGO de p/Minor.Ordinaristas
2024.

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo
Nome: VALTER DOS SANTOS CPF: 805.308.778-72 Profissao: Contador Data de Nascimento: 30/11/1955

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Nos ultimos 5 anos atua como Conselheiro Fiscal nas empresas do Conglomero Alfa. Ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Orgédo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/funcédo controlador primeiro mandato
Conselho 30/03/2023 Até a posse dos C.F.(Efetivo)Eleito Nao exerce. 30/03/2023 Nao 02/05/2019
Fiscal eleitos na AGO de p/preferencialistas

2024.
Condenagobes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Emissor ndo possui comités estatutarios, bem como de auditoria, de riscos, financeiros ou de renumeracgao.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre (a) administradores do Emissor, (b) (i)
administradores do Emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do Emissor, (c) (i) administradores
do Emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do Emissor ou (d) (i)
administradores do Emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Emissor.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA
Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observacgéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

Membro suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro suplente Conselho de Administracao

Observacao
Nao ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

003.233.657-87
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

013.078.798-10
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

013.078.798-10
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

CPF/CNPJ
Passaporte

018.696.908-26
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

018.696.908-26
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

128.492.178-67
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

128.492.178-67

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Verséo : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
Diretor Presidente

Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

BRI PARTICIPACOES LTDA.
Diretor Presidente

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor
BENY FITERMAN
Diretor

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

128.492.178-67
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

128.492.178-67
N/A

01.079.146/0001-37
N/A

128.861.438-12
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 86 de 163



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

Diretor
Observagao
Nao ha.

Administrador do Emissor
MARCO AURELIO N ARNES
Diretor

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

Diretor

Observacao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragéo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro suplente do Conselho de Administragcao

CPF/CNPJ
Passaporte
02.809.488/0001-28
N/A

129.145.968-55
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

269.855.436-34
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

269.855.436-34
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

Observagao
Nao ha

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor
LUIZ ALVES PAES DE BARROS
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro efetivo do Conselho de Administragao
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

272.014.578-53
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

272.014.578-53
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

279.391.708-72
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observacao
Nao ha.

Administrador do Emissor
RUBENS BARLETTA
Membro efetivo Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Membro efetivo Conselho Fiscal
Observagao
N&o ha.

Administrador do Emissor
PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observagao
N&o ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO

CPF/CNPJ
Passaporte

279.391.708-72
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

397.909.328-04
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

694.546.208-00
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

694.546.208-00

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Verséo : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observacao

Nao ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor
ADILSON HERRERO
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

805.308.778-72
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

805.308.778-72
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

856.973.628-20
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

PAGINA: 90 de 163



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao
Cargo/Funcao

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro efetivo do Conselho de Administragéao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observacao
Nao ha.

CPF/CNPJ
Passaporte
17.167.412/0001-13
N/A

856.973.628-20
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA
Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI
Membro suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

003.233.657-87
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

013.078.798-10
N/A

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacao

Cargo/Funcao

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI

Membro suplente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho de Administracao

Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal

CPF/CNPJ
Passaporte
60.770.336/0001-65
N/A

013.078.798-10
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

018.696.908-26
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

018.696.908-26
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacao
Cargo/Funcao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor
CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
Diretor Presidente

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

128.492.178-67
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

128.492.178-67
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

128.492.178-67
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacao
Cargo/Funcao
Administrador do Emissor
BENY FITERMAN
Diretor

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGCAO LTDA.

Diretor
Observacao
N&o ha.

Administrador do Emissor
MARCO AURELIO N ARNES
Diretor

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRAGCAO LTDA.

Diretor

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

Membro suplente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragcao
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

CPF/CNPJ
Passaporte

128.861.438-12
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

129.145.968-55
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

269.855.436-34
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

269.855.436-34

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
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Identificacao
Cargo/Funcao

Membro suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho de Administragcao

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Observacéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

LUIZ ALVES PAES DE BARROS

Membro efetivo do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro efetivo do Conselho de Administragéao
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

272.014.578-53
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

272.014.578-53
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

279.391.708-72
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacao

Cargo/Funcao

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
NELSON MARCELINO
Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observacao
Nao ha.

Administrador do Emissor

RUBENS BARLETTA

Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal.
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal

CPF/CNPJ
Passaporte
60.770.336/0001-65
N/A

279.391.708-72
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

397.909.328-04
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

694.546.208-00
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacao
Cargo/Funcao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro efetivo do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragao
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro suplente do Conselho de Administragéo

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

694.546.208-00
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

805.308.778-72
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

805.308.778-72
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
ADILSON HERRERO
Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

856.973.628-20
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

856.973.628-20
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA
Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observacao
Nao ha.

003.233.657-87
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

ADILSON HERRERO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administragédo
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
ADILSON HERRERO
Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

VALTER DOS SANTOS

CPF/CNPJ
Passaporte

856.973.628-20
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

856.973.628-20
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

805.308.778-72
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

805.308.778-72

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro efetivo do Conselho Fiscal
Observacao

Nao ha.

Administrador do Emissor

PAULO CAIO FERRAZ DE SAMPAIO

Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor
RUBENS BARLETTA
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

694.546.208-00
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

694.546.208-00
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

397.909.328-04
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 60.770.336/0001-65

Membro efetivo do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor
RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI 013.078.798-10 Controle Controlada Direta
Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 60.770.336/0001-65

Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor
RUBEM CLOVIS ROCHA CECCHINI 013.078.798-10 Controle Controlada Direta
Membro suplente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS 17.167.412/0001-13

Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagio

Nao ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO 018.696.908-26 Controle Controlada Direta
Membro suplente do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 60.770.336/0001-65

Membro suplente do Conselho Fiscal N/A Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacao
Cargo/Funcao
Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

JUSCELINO SILVIO FLORIDO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro suplente do Conselho Fiscal

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Presidente do Conselho de Administragao

Observagao
N&o ha.

CPF/CNPJ
Passaporte

018.696.908-26
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

128.492.178-67
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

128.492.178-67
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacao

Cargo/Funcao

Administrador do Emissor

CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
Diretor Presidente

Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

MARCO AURELIO N ARNES

Diretor

Pessoa Relacionada

CORUMBAL PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
Diretor

Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor

MARCO AURELIO N ARNES

Diretor

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho de Administragéo
Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

ANTONIO CESAR SANTOS COSTA

CPF/CNPJ
Passaporte

128.492.178-67
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

129.145.968-55
N/A

02.809.488/0001-28
N/A

129.145.968-55
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

269.855.436-34

Verséo : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade
Diretor e Membro Suplente do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 60.770.336/0001-65

Membro efetivo do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
ANTONIO CESAR SANTOS COSTA 269.855.436-34 Controle Controlada Direta
Diretor e Membro Suplente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS 17.167.412/0001-13

Membro suplente do Conselho de Administragcao N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacéao

N&o ha.

Administrador do Emissor
LUIZ ALVES PAES DE BARROS 272.014.578-53 Controle Controlada Direta
Membro efetivo do Conselho de Administracdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 60.770.336/0001-65

Membro efetivo do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacgéao

Nao ha.

Administrador do Emissor
LUIZ ALVES PAES DE BARROS 272.014.578-53 Controle Controlada Direta
Membro efetivo do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro efetivo do Conselho de Administragéao

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro suplente do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

NELSON MARCELINO

Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Observagao

N&o ha.

Administrador do Emissor

CARLOS DOS SANTOS

Membro suplente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Membro suplente do Conselho de Administragcao

CPF/CNPJ
Passaporte
17.167.412/0001-13
N/A

279.391.708-72
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

279.391.708-72
N/A

17.167.412/0001-13
N/A

221.432.897-15
N/A

60.770.336/0001-65
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade

Observagao

Nao ha.

Administrador do Emissor

CARLOS DOS SANTOS 221.432.897-15 Controle Controlada Direta
Membro suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS 17.167.412/0001-13

Membro suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Nao ha.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

O Emissor tem apdlice de seguro de responsabilidade civil dos administradores contratada,
cobrindo o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou ao Emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio regular de suas fungdes.
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7.8 Outras informacgodes relevantes

Nao ha informacgdes adicionais relevantes a serem fornecidas.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneracio

A politica de remuneracao dos Administradores, formalmente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 11.08.2022, tem por objetivo remunera-los adequadamente em suas
funcdes, e estimular a seguranca e o conservadorismo na busca pela boa qualidade dos
resultados, de forma a proteger o investimento dos acionistas e propiciar-lhes um retorno
adequado ao perfil dos negocios do Emissor.

b) i. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracio individual do conselho de administracgao e da diretoria, indicando os
orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam:

O o6rgao do emissor que participa do processo decisorio em questdo ¢ o Conselho de
Administragdo que elabora a proposta da verba méxima mensal para pagamento dos
administradores do emissor, a qual ¢ levada para aprovacao da Assembleia Geral de
Acionistas.

Apos a verba proposta ser devidamente aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administragdo a distribui entre seus membros e os membros da Diretoria.

b) ii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir
a remuneracio individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando
critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracido individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos:

A analise individual dos Administradores (entre outros fatores) € levada em consideragao
apenas na determinagao do valor da parcela mensal de seus honorarios fixos, determinada
anualmente pelo Conselho de Administragdo, ndo havendo pagamento de remuneracao
variavel. A parcela anual complementar ¢ definida pelo Conselho de Administragao com
base na performance conjunta dos Administradores e nas perspectivas do Emissor.

A remuneracdo ¢ estruturada da seguinte forma: i) parcelas mensais de honorérios que
remuneram os Administradores de maneira certa e determinada, em montante compativel
com suas responsabilidades diarias e rotineiras, em valores que o Conselho de
Administragdo considere justos e adequados, com base no comprometimento, na
capacidade pessoal e nas circunstancias e ii) parcela anual complementar de honorarios,
que remunera os Administradores por seu desempenho conjunto, considerado pelo
Conselho de Administragdo ao determinar o fator Unico multiplicador das parcelas
mensais, conforme item c.1).

b) iii. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para
definir a remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria,
indicando com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a
adequacio da politica de remuneracio do emissor

Anualmente o Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da Politica de
Remuneracdo do emissor quando propde a verba maxima mensal para pagamento dos
administradores.

¢) i. composicio da remuneracio, indicando os diversos elementos que compodem
a remuneracio.

A remuneragdo total anual dos Administradores ¢ composta exclusivamente por

honorarios fixos, pagos em 13 parcelas, sendo 12 mensais e uma anual complementar,

expressa como multiplo das mesmas parcelas mensais, conforme a seguir: (i) 12 parcelas
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

mensais, de valor certo e determinado, compativel com as responsabilidades diarias e
rotineiras dos Administradores, que o Conselho de Administracdo (ou a Diretoria)
considere justo e adequado, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas
circunstancias, e (ii) uma parcela anual complementar, também de valor certo e
determinado, de valor equivalente a um multiplo da parcela mensal de remuneragao, a ser
paga até o ultimo dia util do més de maio de cada ano. O Conselho de Administragdo
deve deliberar sobre o valor da parcela anual, definindo o multiplo que a determinara.
Esta parcela representara até 50% da remunerag¢do total anual.

Em 2022, foi introduzida altera¢ao na Politica de Remuneragdo, para possibilitar o
pagamento de Remuneragdo Variavel Especial de Longo Prazo a alguns administradores,
a critério do Conselho de Administracdo, com fins de retengdo durante o periodo de
possivel modificagdo de controle acionario, por meio da qual o Conselho de
Administragdo ou a Diretoria da Institui¢do, quando nao houver Conselho, determinara
os elegiveis ao recebimento desta Remuneracdo, que consiste no pagamento de 18
honorarios/salarios mensais do elegivel na data do deferimento. O referido valor sera pago
em parcela unica apos 36 meses de sua outorga, corrigido pela variacdo de preco das
acoes listadas em bolsa com peso de 5% e pela variagdo patrimonial do Conglomerado
Financeiro Alfa com peso de 95%.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor
A estruturacdo da remuneragdo dos Administradores do emissor, privilegiando a
remuneracao fixa, ¢ a que melhor se identifica com a filosofia e se adéqua aos interesses
do emissor e de seus acionistas. Nao estimula a tomada de potenciais riscos em operagdes
que prejudiquem a qualidade dos ativos do emissor, que teria efeitos prejudiciais no longo
prazo, e potencializa o espirito de equipe € o investimento na carreira na Instituicdo. A
remuneracao alinha-se, portanto, ao conservadorismo, a seguranca e ao fortalecimento do

vinculo entre administrador e institui¢do, tipicos da administragdo do Conglomerado
Alfa.

- sua proporc¢io na remuneracio total dos 3 ultimos exercicios sociais
A remuneracao dos Administradores ¢ composta somente por honorarios fixos, pagos em
parcelas determinadas pelo Conselho de Administragdo, com base em verba global
maxima aprovada prévia e anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, sem parcela
variavel.

A remuneragdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal ¢ composta em 100%
por honorarios, os quais sdao propostos em valor fixo mensal, observado o minimo legal.
Quanto aos membros suplentes do Conselho Fiscal, sua remuneragdo também ¢ de 100%
a titulo de honorarios, porém em valor fixo explicitado e aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria.

- sua metodologia de calculo e de reajuste
O Conselho de Administragao propde a Assembleia Geral Ordinaria apenas a verba global
maxima para o pagamento de remuneragdo fixa aos Administradores, em 13 (treze)
parcelas, conforme definido no item c.i). Além desta verba, o Conselho de Administragdo
propoe ainda a Assembleia Geral Ordinaria valores (ou critérios para sua apuragao) e
periodicidade de pagamento de honorérios a serem pagos aos membros do Conselho
Fiscal.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Na elaboragdo de tais propostas, o Conselho de Administracdo deve procurar um valor
compativel com varios aspectos a serem considerados, entre os quais:

(1) o porte e a situacdo econdmico-financeira das Institui¢des integrantes do
Conglomerado, bem como com os fundamentos que nortearam a série de verbas
anuais aprovadas anteriormente pela Assembleia Geral;

(i1) o ambiente politico e econdmico dos mercados onde opera o Conglomerado,
procurando antever e aproveitar oportunidades de resultados, bem como
identificar riscos a serem evitados;

(ii1))  aspectos da Administracdo como um todo, como a percep¢ao de empenho, a
dedicagdo e competéncia no desempenho conjunto dos Administradores, e as
remuneragdes a Administradores praticadas por Emissores concorrentes, de porte
e filosofia semelhantes;

(iv)  os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para
os negocios e resultados nos exercicios subsequentes;

(v) a variacao do Patrimdnio Liquido final consolidado do exercicio, ap6s impostos e
dividendos/JCP, comparada com o IPCA no mesmo periodo, refletindo dessa
forma o desempenho positivo do conjunto das Instituicdes do Conglomerado; e

(vi)  fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo
prazo, também poderao ser considerados nesta proposta.

- Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na
determinacao de cada elemento da remuneracao
A andlise individual dos Administradores (entre outros fatores) ¢ levada em consideragao
apenas na determinagao do valor da parcela mensal de seus honorarios fixos, determinada
anualmente pelo Conselho de Administragdo, ndo havendo pagamento de remuneragao
variavel. A parcela anual complementar ¢ definida pelo Conselho de Administragdo com
base na performance conjunta dos Administradores e nas perspectivas da Instituigao.

¢) ii. razoes que justificam a composicao da remuneracio

A opcdo pelo pagamento exclusivamente de honorarios fixos, com eliminagdo de
qualquer parcela variavel, tem como pano de fundo a adequacao a Resolugdaon ©3.921/10,
do Banco Central do Brasil, que melhor reflete a politica do Emissor de buscar maior
seguranc¢a nas operacgdes, ndo estimulando seus Administradores a assuncao de riscos
indesejaveis ou a antecipagao indevida de lucros futuros.

¢) iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse
fato
Nao hd membros nao remunerados pelo emissor.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

O Emissor ¢ institui¢ao /olding do Conglomerado Alfa. A maioria dos Administradores
do Emissor somente recebe sua remuneragdo de instituicdes integrantes de seu
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Conglomerado, de acordo com o exercicio de cargos para os quais foram nelas eleitos.
Alguns poucos Administradores exercem igualmente cargos em outras empresas sob o
mesmo controle acionario, embora nao integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, e
nestes casos também recebem remuneragdo destas outras empresas.

e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

Nao ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracgao total por érgao
Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3 3 8 14,00
N° de membros remunerados 3 3 8 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.295.278,00 1.277.184,00 413.854,00 2.986.316,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 259.055,00 255.436,00 82.769,00 597.260,00
Descrigao de outras O valor de R$259.055,00 refere-se a | O valor de R$255.436,00 refere- | O valor de R$82.769,00 refere-
remuneragoes fixas contribuigdo previdenciaria de 22,5% |se a contribuicdo previdenciaria |se a contribuicdo previdenciaria

incidente sobre a remuneracédo de R |de 22,5% incidente sobre a de 22,5% incidente sobre a

$1.295.278,00. remuneragio de R remuneragio de R$413.854,00.

$1.277.184,00.

Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao c~ie outra_1§ .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 0
Total da remuneragao 1.554.333,00 1.532.620,00 496.623,00 3.583.576,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3 3 8 14,00
N° de membros remunerados 3 3 8 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.138.706,00 1.122.799,00 363.827,00 2.625.332,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 227.741,00 224.559,00 72.764,00 525.064,00
Descrigao de outras O valor de R$227.741,00 refere-se a | O valor de R$224.559,00 refere- | O valor de R$72.764,00 refere-
remuneragoes fixas contribuigdo previdenciaria de 22,5% |se a contribuigdo previdenciaria |se a contribuicdo previdenciaria

incidente sobre a remuneracédo de R |de 22,5% incidente sobre a de 22,5% incidente sobre a

$1.138.706,00. remuneragio de R remuneragio de R$363.827,00.

$1.122.799,00.

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outra_1§ .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.366.447,00 1.347.358,00 436.591,00 3.150.396,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3 3 8 14,00
N° de membros remunerados 3 3 8 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.018.704,00 1.049.820,00 373.784,00 2.442.308,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 203.740,00 209.964,00 74.756,00 488.460,00
Descrigao de outras O valor de R$203.740,00 refere-se a | O valor de R$209.964,00 refere- | O valor de R$74.756,00 refere-
remuneragoes fixas contribuigdo previdenciaria de 22,5% |se a contribuigdo previdenciaria |se a contribuicdo previdenciaria

incidente sobre a remuneracédo de R |de 22,5% incidente sobre a de 22,5% incidente sobre a

$1.018.704,00. remuneragio de R remuneragio de R$373.784,00.

$1.049.820,00.

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outra_1§ .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.222.444,00 1.259.784,00 448.540,00 2.930.768,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3 3 8 14,00
N° de membros remunerados 3 3 8 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 821.974,00 1.251.732,00 358.800,00 2.432.506,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 164.395,00 250.346,00 71.760,00 486.501,00
Descrigao de outras O valor de R$164.395,00 refere-se a | O valor de R$250.346,00 refere- |O valor de R$71.760,00 refere-
remuneragoes fixas contribuigdo previdenciaria de 22,5% |se a contribuigdo previdenciaria |se a contribuicdo previdenciaria

incidente sobre a remuneracédo de R |de 22,5% incidente sobre a de 22,5% incidente sobre a

$821.974,00. remuneragio de R remuneragio de R$358.800,00.

$1.251.732,00.

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outra_1§ .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 986.369,00 1.502.078,00 430.560,00 2.919.007,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios sociais encerrados em 2020, 2021 e 2022, néo foram pagos valores a titulo de participagao nos lucros aos
administradores do Emissor.
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8.4 Plano de remuneracao baseado em agdes

Nao ha plano de remuneragdo baseado em acdes.
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8.5 Remuneragao baseada em a¢oes (Opcoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha plano de remuneragao baseado em agdes.
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8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

Nao existe outorga de opgdes de compra de agdes.
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8.7 Opgoes em aberto

Nao existem opgdes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social.

PAGINA: 121 de 163



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A. PublicaViePsémic 2

8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

Nao ha opgdes exercidas nem agdes entregues.
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8.9 Diluigao potencial por outorga de acoes

Nao ha informagdes para este item, visto que inexistem informacdes para os itens 8.4 a 8.5.
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8.10 Outorga de agoes

Nao ha outorga de agdes.

PAGINA: 124 de 163



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ALFA HOLDINGS S.A. Verséo : 2

8.11 Acoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve entrega de acdes, pois ndo ha remuneracao baseada na entrega de acoes.
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8.12 Precificagcao das agcoes/opgoes

Nada a indicar, j& que ndo foram divulgados dados nos itens 8.5 a 8.11.
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8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Orgio AHO BAI FASA CAA
Conselho de 14.182.818 11.209.897 16.969.623 17.830.478
Administra¢ao
Diretoria 100 100 100 80
Conselho Fiscal 5.101 6.054 5.750 5.100

Emissores: AHO -Alfa Holdings S.A.
BAI - Banco Alfa de Investimento S.A.
FASA - Financeira Alfa S.A — CFI
CAA - Consorcio Alfa de Administracio S.A.
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8.14 Planos de previdéncia

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administragao
e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Verséo : 2

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 3 3 3 3 3 3 8 8 8
N° de membros 3 3 3 3 3 3 8 8 8
remunerados
Valor da maior 539.400,00 504.000,00 410.072,00 430.000,00 504.000,00 348.000,00 90.956,00 93.446,00 89.700,00
remuneragaoReal
Valor da menor 7.500,00 49.620,00 12.000,00 166.306,00 154.704,00 31.516,00 90.956,00 93.446,00 71.300,00
remuneracaoReal
Valor médio da 374.266,00 349.940,00 417.244,00 379.568,00 339.568,00 273.991,00 90.956,00 93.446,00 89.700,00
remuneragaoReal
Observagao
Diretoria Estatutaria
Conselho de Administragao
Conselho Fiscal

31/12/2022 O conselho fiscal € composto de 4 membros efetivo e 4 membros suplente.

31/12/2021 O Conselho Fiscal € composto por 4 membros efetivos e 4 membros suplentes.

31/12/2020 O Conselho Fiscal € composto por 4 membros efetivos e 4 membros suplentes.
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8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao

Nao ha remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢ao de cargo ou
de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao
Nao ha remuneragao referente a membros do Conselho de Administragao, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal, que sejam partes relacionadas aos controladores diretos ou
indiretos do Emissor.
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8.18 Remuneracgao - Outras fungoes

Nao ha remuneragdo a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungido que ocupam.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

PublicaViePsddic 2

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2020

Orgio Honorarios Part. Salarios Prest.
lucros Servicos/Outro

Cons. de Administracio
Empresas sob controle comum 1.638.908
Empresas controladas 6.284.271

TOTAL 7.923.179
Diretoria
Empresas sob controle comum 2.927.164 36.000
Empresas controladas 5.291.484

TOTAL 8.218.648 36.000
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 223.500
Empresas controladas 851.541

TOTAL 1.075.041

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021

Orgio Honorarios Part. Salarios Prest.
lucros Servicos/Outro

Cons. de Administracio
Empresas sob controle comum 1.625.724
Empresas controladas 5.242.813

TOTAL 6.868.537
Diretoria
Empresas sob controle comum 3.731.161 553.295
Empresas controladas 3.196.800

TOTAL 6.927.961 553.295
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 242.617
Empresas controladas 941.994

TOTAL 1.184.611

Valores em Reais referente

s ao exercicio social de 2022

()rgﬁo Honorarios | Part. lucros Salarios Prest.
Servi¢cos/Outro
Cons. de Administracio
Empresas sob controle comum 1.800.195,40
Empresas controladas 5.756.899,00
TOTAL | 7.557.094,40
Diretoria
Empresas sob controle comum 2.934.124,00 620.840,00
Empresas controladas 3.498.480,00 75.900,00
TOTAL | 6.432.604,00 | 620.840,00 75.900,00
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 232.074
Empresas controladas 768.871
TOTAL 1.000.945
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8.20 Outras informagodes relevantes

Nao ha informacgdes adicionais que o Emissor julgue relevantes além das ja descritas.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 10.830.108/0001-65

LTDA

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestacao de servigo
15/05/2021 15/05/2021

Descricao dos servigos prestados

Exame de auditoria das demonstragdes financeiras estatutarias, elaboradas conforme determinacdo da Lei das S.A.
para o exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2022, e das InformacgGes Trimestrais elaboradas em
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no Gltimo
exercicio social

Em 2021 foram pagos R$ 89.115,08

Justificativa da substituicao

Rotatividade do Auditor Independente nos termos do art. 31 da Instrucao n°® 308 da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores publica | Public

Nao ha informagdes complementares a serem fornecidas.
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9.4 Outras informacgoes relevantes

Nao ha informagdes complementares a serem fornecidas.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaracao de cor ou raca

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranca

Nao-lideranca 0 1

Quantidade de empregados por posigao e localizagido geografica

Lideranga

o
o
o
-
o
o

Nao-lideranca 1 0 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaracdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 2
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragao de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 2
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 2
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigao dos recursos humanos

2022

a) O Emissor ndo tem funcionarios proprios e suas atividades sdo desenvolvidas através de uma estrutura
corporativa.

b) Nao ha trabalhadores terceirizados.

¢) O indice de rotatividade do Emissor em 2022 foi zero.

2021

a) O Emissor ndo tem funciondrios proprios e suas atividades sdo desenvolvidas através de uma estrutura
corporativa.

b) Nao ha trabalhadores terceirizados.

¢) O indice de rotatividade do Emissor em 2021 foi zero.

2020

a) O Emissor ndo tem funcionarios proprios e suas atividades sdo desenvolvidas através de uma estrutura
corporativa

b) Nao ha trabalhadores terceirizados.

¢) O indice de rotatividade do Emissor em 2020 foi zero.

Justificativa do preenchimento da tabela 10.1(a).
Como mencionado acima, o Emissor ndo possui funcionarios. O sistema ndo permite que a tabela deixe de ser
preenchida, dessa forma, por uma questdo sistémica, a tabela 10.1(a) possui a informa¢do de 1 funcionario
como lideranca e 1 funcionario como nao lideranga,
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10.2 Alteragoes relevantes

Nao aplicavel considerando o descrito no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Nao aplicavel considerando o descrito no item 10.1.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Nao aplicavel considerando o descrito no item 10.1.
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10.5 Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes para este item.
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11.1 Regras, politicas e praticas

A politica do Emissor ¢ de que as operagdes e negdcios com partes relacionadas sejam realizados observando-
se precos e condigdes usuais de mercado. O procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de
operagdes com partes relacionadas segue os termos da Legislacdo vigente.

A Lei das Sociedades por Acdes determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
assembléias gerais ou nas reunides da administragdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao
laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formacdo do capital social; (ii) & aprovagdo de suas
contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que
seu interesse conflite com o do Emissor. A Lei das Sociedades por Ag¢des proibe, ainda, conselheiros e
diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos do Emissor, em detrimento do
Emissor; (ii) receber, em razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros,
sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembléia geral; e (iii)
intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o do Emissor, ou nas deliberagdes
que a respeito tomarem os demais conselheiros.

No curso normal de seus negocios, o Emissor, suas coligadas e algumas empresas detidas pelo Acionista

Controlador realizam operagdes comerciais e financeiras entre si. As operagdes entre as partes relacionadas
foram efetuadas pelas mesmas taxas e valores médios praticados com terceiros.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Negoécio Real interesse Real
Banco Alfa de Investimento 31/12/2022 2.118.917,58 2.118.917,58 2118917,58 JCP recebido em 0,000000

15/03/2023.

Relagdo com o emissor Coligada Direta
‘Objeto contrato Recebimento de juros sobre capital preprio
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggfo Nao pagamento T
‘Natureza e razio para a operagdo N&o ha outras informagdes relevantes. I
‘Posicao contratual do emissor Credor
Financeira Alfa S.A. 31/12/2022 2.271,85 2.271,85 2271,85 JCP recebido em 0,000000

Relagdao com o emissor

Coligada Direta

15/03/2023.

Posigao contratual do emissor

Credor

Banco Alfa de Investimento S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2022 34.407.118,20 34.407.118,20

Coligada Direta

34.407.118,20

Aplicagdes de recursos  0,000000
efetuadas entre

29/10/2021 a

02/12/2022, indexadas

entre 97% a 103% do

CDI, com vencimento

até 02/12/2024.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Garantia e seguros N&o ha.

Rescisdo ou extinggfo No vencimento ou resgate antecipado. I

‘Natureza e razéo para a operagdo | Aplicagao financeira & taxa de mercado, com o objetivo de rentabilizar os recursos disponiveis do emissor.

‘Posicao contratual do emissor | Credor

Banco Alfa de Investimento S.A. 31/12/2022 26.580.375,40 26.580.375,40 26.580.375,40 Aplicagdes de recursos  0,000000

efetuada entre
15/09/2020 a
27/05/2022 , indexada
entre 108% a 122% do
CDI, com vencimento
em 27/05/2024.

Relagao com o emissor Empresa coligada
‘Objeto contrato Letra financeira I
‘Garantia e seguros Naoha.
Rescisdo ou extingdo Nao pagamento T
‘Natureza e razio para a operagio . Aplicagéo financeira & taxa de mercado, com o objetivo de rentabilizar os recursos disponiveis do emissor.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Alfa Arrendamento Mercantil S.A 31/12/2022 5.143.585,29 5.143.585,29 5143585,29 Aplicagdes de recursos 0

efetuadas em

15/09/2022, indexada

em 103,50% do CDI,

com vencimento até

16/09/2024.
Relagdao com o emissor Empresa ligada
‘Objeto contrato Letra de arrendamento mercantil I
‘Garantia e seguros Naoha.
‘Rescisdo ou extingaso N&o pagamento. I
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Natureza e razdo para a operagao Aplicagéo financeira a taxa de mercado, com o objetivo de rentabilizar os recursos disponiveis.

‘Posicao contratual do emissor Credor

Banco Alfa S.A. 31/12/2022 4.767,56 4.767,56 4767,56 N&o aplicavel 0

Relagao com o emissor Empresa ligada

Objeto contrato Depésitoavista

‘Garantia e seguros Naoha

Rescisdo ou extinggo Naopagamento T

'Natureza e razéo para a operagdo N&o hé outras informagdes relevantes. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Itens 'n." e '0.’

Conforme mencionado no topico 11.1, é politica do Emissor que as operacdes e negdcios com partes
relacionadas sejam realizadas observando-se pregos e condi¢des usuais de mercado, em conformidade com a
legislagdo vigente.
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11.3 Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes para este item.
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12.1 Informacgo6es sobre o capital social

Verséao : 2

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagcdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/03/2023

430.245.000,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de agoes

46.011.632

38.670.637

84.682.269

Capital social por classe de ag6es preferenciais

Classe de acgao preferencial

Quantidade de agoes

Preferencial Classe A

14.313.881

Preferencial Classe B

24.356.756
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, o Emissor ¢ uma empresa Nacional, sem classe de agdo emitida em outros
paises.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Emissor ndo emitiu outros valores mobiliarios nos 3 Gltimos exercicios.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Como mencionado no item 12.3 ndo houve emissdo de outros valores mobiliarios.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As agdes do Emissor sao negociadas na B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balc2o, sob os seguintes codigos:
RPAD3 — Ac¢des Ordinarias

RPADS — Ag¢des Preferenciais da classe A
RPADG6 — Ac¢des Preferenciais da classe B
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12.6 Negociagcao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha negociacéo de valores mobiliarios do emissor em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Emissor ndo emitiu titulos no exterior nos 3 ultimos exercicios.
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12.8 Destinagao de recursos de ofertas publicas publica | Public

O Emissor nao efetuou ofertas publicas de distribui¢oes de valores mobilidrios nos 3 ultimos
exercicios.
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12.9 Outras informacgoes relevantes publica | Public

Nao ha outras informagdes relevantes.
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13.0 Identificagao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Marco Aurelio Neto Arnes

Diretor de Relagbes com Investidores

Christophe Yvan Frangois Cadier

Diretor Presidente

Verséo : 2
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13.1 Declaragao do diretor presidente

ALFA HOLDINGS S.A.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023.

Declaro e atesto que:
a) Revi o Formulério de Referéncia do ano 2022;

b) Todas as informagdes contidas no Formulério atendem ao disposto na Instrugao
CVM n°. 80, em especial aos artigos 15 a 20;

c) As informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo
as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Christophe Yvan Francois Cadier
Diretor Presidente
(original assinado)

Alameda Santos, 466 — 22 andar — Sdo Paulo — SP — CEP 01418-000 — CNPJ 17.167.396/0001-69 — Fone: (11) 3175-5345
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13.2 Declaragao do diretor de relagoes com investidores

ALFA HOLDINGS S.A.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023.

Declaro e atesto que:
a) Revi o Formulério de Referéncia do ano 2022;

b) Todas as informagdes contidas no Formulério atendem ao disposto na Instrugao
CVM n°. 80, em especial aos artigos 15 a 20;

c) As informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo
as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Marco Aurélio Neto Arnes
Diretor de Relacoes com Investidores
(original assinado)

Alameda Santos, 466 — 22 andar — Sdo Paulo — SP — CEP 01418-000 — CNPJ 17.167.396/0001-69 — Fone: (11) 3175-5345
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13.3 Declaragao do diretor presidente/relagcées com investidores

As declaracdes do diretor presidente e do diretor com relagdes com investidores, foram
entregues nos itens 13.1 e 13.2, respectivamente.
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