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Prezados Acionistas,

E com muito prazer que convido vocé, acionista da Alfa Holdings S.A., para participar de
nossa Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 06 de novembro de
2023, as 10h50min.

Conforme Edital de Convocacdo disponibilizado, deliberaremos sobre as seguintes matérias:
(a) destituir os seguintes membros do Conselho de Administracdo: Srs. Christophe Yvan
Francois Cadier e Adilson Herrero; e

(b) eleger os seguintes membros, indicados pelo acionista controlador, para o Conselho
de Administracdo: Srs. Alberto Monteiro de Queiroz Netto e Marcos Lima Monteiro.
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ALBERTO MONTEIRO DE QUEIROZ NETTO

Desde 04/2023 no Banco Safra S.A., ocupa o cargo de Vice-Presidente de Finangas e Riscos —
CFO, tendo como atribui¢des a gestao do contencioso tributario, planejamento, orgamento,
compliance e consultoria fiscal. E responsavel pela metodologia de célculo, elaboragdo de
projecGes, definicdo e monitoramento de risco operacional e aprimoramento dos
demonstrativos de limites — DLO; avaliacdo, criacdo, testes de aderéncia a formatos de
stress; constituicdo de controles, andlises e premissas dos modelos de riscos e de toda
documentacdo regulatdria; relacionamento, suporte e atendimento aos orgaos reguladores
(BACEN, CVM, SUSEP, RFB), as auditorias externas e internas, aos reguladores internacionais
e banqueiros parceiros. E também responsavel pela definicdo, implantacdo, andlise,
fechamento e conciliagdo das politicas e normas contdbeis; elaboracdo e emissdo de
demonstrativos e relatérios financeiros; acompanhamento, assessoria, controle, apuracdo e
planejamento estratégico de produtos e segmentos; avaliacdo de performance dos negdcios
e estruturas comerciais; modelo de remuneracdo variavel; e valuation de novos negécios,
politicas de segmentacdo e comparacdes externas.

De 05/2018 a 12/2022 no Banco Santander Brasil S.A, ocupou o cargo de Diretor Vice-
Presidente Executivo responsdvel pelo segmento de Wealth Management, tendo como
atribuicdes a lideran¢a do Wealth Management. Foi membro titular do Conselho de
Administracdo do Banco Santander Brasil S.A (01/2022 a 12/2022); do Conselho Global
Santander Asset Management — Sede em Madrid; Membro do Comité Executivo, Comité de
Riscos, Comité Alco (Administracdo de Ativos e Passivos), Comité de Captacdo, Comité de
Estratégia e Comité Financeiro; Conselho de Administracdo da B3.

MARCOS LIMA MONTEIRO

Desde 06/2015 no Banco Safra S.A., ocupa o cargo de Diretor Executivo — Administracgdo,
sendo responsavel pela gestdode uma equipe de aproximadamente 1.400 pessoas
distribuidas em oito dreas subordinadas, cujas atividades principais incluem: processamento
e controle de operacdes nos diversos produtos e segmentos comerciais, atendimento a
clientes, ouvidoria, seguranca patrimonial, prevencao a fraudes e controles internos.
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ALFA HOLDINGS S.A.
Sociedade Anénima de Capital Aberto
CNPJ/MF n° 17.167.396/0001-69 e NIRE 35 3 0002375 7

EDITAL DE CONVOCACAO

I.  Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, a ser realizada, presencialmente, no dia 06 de novembro de 2023, as
10h50min (dez horas e cinquenta minutos), na sede social, na Alameda Santos, n° 466, 13°
andar, Cerqueira César, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(a) destituicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragdo: Srs. Christophe
Yvan Francois Cadier e Adilson Herrero; e

(b) eleicdo dos seguintes novos membros, indicados pelo acionista controlador, para o
Conselho de Administracdo: Srs. Alberto Monteiro de Queiroz Netto e Marcos Lima
Monteiro.

I1. INFORMAGCOES ADICIONAIS:

1. Nos termos do paragrafo Unico do artigo 7°, itens 7.1 e 7.2 do Estatuto Social, para
participar de Assembleia Geral € necessario ser acionista no_minimo 08 (oito) dias
antes da data de sua realizagdo, isto é, até 29.10.2023, inclusive. Quando o acionista se
fizer representar por mandatario, € _indispensavel o depoésito _do respectivo
instrumento de procuracdo na sede social, mediante protocolo, até 05 (cinco) dias
também antes do mesmo evento, ou seja, até 01.11.2023, inclusive. O instrumento de
procuracdo deve ter firma reconhecida e ser acompanhado de comprovacao de poderes
do respectivo outorgante.

2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei n° 6.404/76, conforme atualmente vigente, prevé
que, para ser admitido, participar e deliberar na Assembleia Geral, pode ser solicitado ao
acionista (ou seu procurador) gue apresente documento de identidade e comprovante
de titularidade das a¢Oes de emissdo da Sociedade expedido pelo custodiante.

3. Caso seja feita a opgdo pelo voto a distancia, o acionista devera transmitir as instruces
de preenchimento até o dia 30/10/2023, inclusive, enviando o respectivo Boletim de
Voto a Distancia: (i) ao escriturador das acdes da Sociedade; (ii) ao seu agente de
custddia; ou (iii) diretamente a Sociedade. Informacdes adicionais estdo disponiveis nos
procedimentos descritos no boletim de voto a distdncia e nas orientagdes contidas na
Proposta da Administragéo, disponibilizados pela Sociedade, bem como na Resolucéo
CVM n° 81/2022.

4.  Os documentos pertinentes a Assembleia encontram-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Sociedade e disponibilizados no site https://bancoalfa.com.br e nos sites da
CVM e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Sdo Paulo, 11 de outubro de 2023.

Christophe Yvan Frangois Cadier
Presidente do Conselho de Administragédo
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PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Para participar da Assembleia Geral é necessario ser acionista até 8 (oito) dias antes da data
de realizacdo da respectiva Assembleia. A participacdo podera ocorrer de forma presencial
ou por meio de exercicio de voto a distancia, nos casos previstos em lei.

Em qualquer caso, os documentos societdrios e de representacdo das pessoas juridicas e
fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua
portuguesa. As respectivas traducdes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (ndo sera necessdria a traducdo juramentada).

Participacao presencial

A participacdo presencial dos acionistas na assembleia geral ocorrerd mediante o
comparecimento ao local da sua realizagdo, portando os documentos mencionados nos
paragrafos abaixo, conforme as espécies de agdes que possuam (ordindrias e/ou
preferenciais).

A condicdo de acionista sera comprovada mediante entrega de comprovante de titularidade
das a¢Oes de emissdo da Sociedade, expedido pela instituicdo financeira depositaria e/ou
custodiante e, (i) no caso de pessoas fisicas, da apresentacdo do documento de identidade;
ou (ii) no caso de pessoas juridicas, da comprovacado da representacdo em conformidade
com seu estatuto, contrato social ou regulamento, entregando os documentos
comprobatdrios da regularidade de sua representacdo, acompanhados de ata de eleicdo dos
administradores, se for o caso, no local e prazo indicados no Edital de Convocacao.

Antes de se instalar a assembleia geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca.
Participagao por procuradores

Os acionistas podem também ser representados por procurador, desde que constituido ha
menos de um ano e desde que seu procurador seja acionista, administrador da Alfa Holdings
S.A., advogado ou instituicdo financeira. Se o acionista for um fundo de investimento cabera
ao seu administrador representar seus condéminos de acordo com o previsto no paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, sendo que, em todos os casos aqui previstos, a
procuracdao deverd, obrigatoriamente, ter o reconhecimento da firma do outorgante em
Cartdrio. Observamos, ainda, que os acionistas pessoas juridicas deverdo ser representados
conforme seus estatutos/contratos sociais.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracao serd
examinada antes do inicio da assembleia geral, juntamente com a titularidade das ac¢des.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia,
solicitamos que o comprovante de titularidade das ac¢des e o instrumento de mandato sejam
depositados na sede da Sociedade com até 5 (cinco) dias de antecedéncia da data prevista
para a realizagdo da assembleia geral.
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Participa¢ao a Distancia

O voto a distancia sera formalizado em documento denominado “boletim de voto a
distancia” (Boletim), cujo modelo esta disponivel no site da Sociedade
(www.bancoalfa.com.br) e no site da Comissdo de Valores Mobilidarios — CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por meio
de uma das op¢des abaixo descritas:

I. Mediante entrega do Boletim devidamente preenchido e assinado (com firma
reconhecida) a Alfa Holdings S.A., por meio de correio postal (ho endereco Alameda
Santos, n° 466, 102 andar, Cerqueira Cesar, S3o Paulo — SP — CEP: 01418-000).

Para tanto, o acionista devera tomar as seguintes providéncias:

(a) Acessar o site da Alfa Holdings S.A. (www.alfanet.com.br) ou o site da Comissdo de
Valores Mobiliarios (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim, preenché-lo,
rubricar todas as paginas, assina-lo e reconhecer firma; e

(b) Entregar o Boletim preenchido, rubricado, assinado e com firma reconhecida, bem como
os documentos constantes da tabela abaixo, (i) pessoalmente, das 09h00min. as 18h00min.
(horario de Brasilia), ou (ii) via correio, em ambos os casos, em até 7 (sete) dias antes da
data da Assembleia, ou seja, até 30.10.2023, inclusive, na sede da Alfa Holdings S.A.

Documentos a serem apresentados a Alfa Holdings, | Pessoa | Pessoa Fundo de
juntamente com o Boletim Fisica | Juridica | Investimento

CPF e documento de identidade com foto do acionista X X X
ou de seu representante legal* (cdpia autenticada)
Contrato ou Estatuto Social consolidado e - X X
atualizado™** (copia autenticada)
Documento que comprove os poderes de - X X
representacdo™** (copia autenticada)
Regulamento consolidado e atualizado do Fundo - - X
(cépia autenticada)

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.

**Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto do fundo.

Importante: Boletins recebidos pela Sociedade apds o hordrio acima definido, ou seja, das
09h00min as 18h00min (horario de Brasilia) do dia 30.10.2023 serdo desconsiderados.

O Boletim deverd estar integralmente e regularmente preenchido, bem como acompanhado
dos documentos comprobatdrios descritos no quadro acima.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos documentos indicados no
guadro acima, a Sociedade enviard e-mail ao acionista, para o endereco eletronico por ele
indicado no Boletim, confirmando o recebimento dos documentos e sua aceitacdo ou nao
pela Sociedade, juntamente com as orientagdes necessarias a sua retificacao, se for o caso.
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O Boletim retificado pelo acionista, bem como a documentacdo pertinente, deverdao ser
recebidos pela Alfa Holdings S.A. até o dia 30.10.2023 (inclusive).

Il. Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao respectivo agente de custddia
deverd verificar se o seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das instrucdes de voto, bem como os
documentos e informacgdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27, inciso Il, alinea “a”, da Resolu¢gdo CVM n? 81/2022, o acionista
devera transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim para seu agente de custddia
em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 30.10.2023 (inclusive),
salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de
custddia.

I1l. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Banco Escriturador
das acoes — Banco Santander Brasil S.A.

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao Banco Escriturador das agdes —
Banco Santander Brasil S.A. devera observar os procedimentos adotados por referido banco.
Recomendamos que o acionista verifique junto ao Banco Escriturador quais os
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto, bem como os
documentos e informacodes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27, inciso Il, alinea “b”, da Resolu¢do CVM n? 81/2022, o acionista
deverd transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para o Banco Escriturador em
até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 30.10.2023 (inclusive),
salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo referido Banco.

Informagdes Gerais

A Sociedade ressalta que:

- Conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugcdo CVM n? 81, a Central Depositdria da B3
S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custédia ou por meio do Banco Escriturador, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ; e

- Encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, até 30.10.2023 (inclusive), o acionista
ndo poderd alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente na Assembleia Geral
ou representado por procurac¢ao, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das
instrucdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocac¢do da(s) respectiva(s) matéria(s)
em votagao.
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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - ALFA HOLDINGS S.A. de 06/11/2023

Nome do Acionista:

CNPJ ou CPF do acionista:

E-mail:

Orientagoes de preenchimento:

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto
a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481, conforme alterada. Nesse caso, é
imprescindivel que os campos sejam preenchidos com o nome ou a denominagédo social
completa do acionista e o numero de cadastro no CPF ou CNPJ, além de um endereco de e-
mail para possivel contato.

Além disso, para que este boletim seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral é necessario que:

- todos os campos abaixo sejam devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas sejam rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagao vigente, assinem o boletim; e

- sejam reconhecidas em cartério as firmas apostas no boletim.

Importante: Boletins recebidos pela Sociedade apos as 18h00min (horario de Brasilia) do dia
30.10.2023 serdo desconsiderados.

Orientagoes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente @ companhia ou
enviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por meio de
uma das opg¢des abaixo descritas:

I. Mediante entrega do Boletim devidamente preenchido e assinado (com firma reconhecida)
a ALFA HOLDINGS S.A., por meio de correio postal (no enderegco Alameda Santos, n° 466,
10 andar, Cerqueira Cesar, Sao Paulo — SP — CEP: 01418-000). Para tanto, o acionista devera
tomar as seguintes providéncias: (a) Acessar o site da ALFA HOLDINGS S.A.
(www.bancoalfa.com.br) ou o site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas, assina-lo e reconhecer firma; e (b) Entregar o Boletim preenchido, rubricado,
assinado e com firma reconhecida, bem como os documentos relacionados abaixo, (i)
pessoalmente, das 09h00min. as 18h00min. (horario de Brasilia), ou (ii) via correio, em ambos
0s casos, em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 30.10.2023, inclusive,
na sede da ALFA HOLDINGS S.A.. RELACAO DE DOCUMENTOS:

(a) DOCUMENTOS PESSOA FiSICA: CPF e documento de identidade com foto do acionista
ou de seu representante legal* (copia autenticada); ou (b) DOCUMENTOS PESSOA
JURIDICA: CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal* (cépia autenticada); Contrato ou Estatuto Social consolidado e atualizado** (cépia
autenticada); e Documento que comprove os poderes de representagdo™* (copia autenticada);
ou (c) DOCUMENTOS FUNDO DE INVESTIMENTO: CPF e documento de identidade com
foto do acionista ou de seu representante legal* (cépia autenticada); Contrato ou Estatuto
Social consolidado e atualizado** (cépia autenticada); Documento que comprove os poderes
de representacao** (copia autenticada); e Regulamento consolidado e atualizado do Fundo
(copia autenticada). *Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida. **Para fundos de investimentos,
documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto do fundo. O Boletim
devera estar integralmente e regularmente preenchido, bem como acompanhado dos
documentos comprobatdrios descritos acima. Em até 3 (trés) dias contados do recebimento
das vias fisicas dos documentos indicados acima, a Sociedade enviara e-mail ao acionista,
para o endereco eletrénico por ele indicado no Boletim, confirmando o recebimento dos
documentos e sua aceitagdo ou nao pela Sociedade, juntamente com as orientagdes
necessarias a sua retificagao, se for o caso.

O Boletim retificado pelo acionista, bem como a documentagédo pertinente, deverdo ser
recebidos pela Empresa até o dia 30.10.2023 (inclusive).

Il. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custddia: O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao respectivo agente de
custddia devera verificar se 0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os




procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugbes de voto, bem como os
documentos e informacgdes por ele exigidos. Nos termos do artigo 21-B da Instrugdo CVM n°
481/2009, o acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para seu

agente de custddia em até 7 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até
30.10.2023 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido
por seus agentes de custodia.

lll. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Banco Escriturador das agdes
— Banco Santander Brasil S.A.: O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao
Banco Escriturador das agbes — Banco Santander Brasil S.A. devera observar os
procedimentos adotados por referido banco.

Recomendamos que o acionista verifique junto ao Banco Escriturador quais os procedimentos
por ele estabelecidos para emissao das instrugbes de voto, bem como os documentos e
informagdes por ele exigidos. Nos termos do artigo 21-B da Instrugdo CVM n° 481/2009, o
acionista devera transmitir as instrucbes de preenchimento do Boletim para o Banco
Escriturador em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 30.10.2023
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo referido
Banco.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagoes sobre o sistema
eletronico de participagao em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

ALFA HOLDINGS S.A.Endereco Alameda Santos, n° 466, 10 andar, Cerqueira Cesar, Sao
Paulo — SP — CEP: 01418-000.

Indicagdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigo de
escrituracao de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e
pessoa para

contato

Banco Santander Brasil S.A.

Enderecgo: Rua Amador Bueno, 474 — 2° Andar — Custddia / Acionistas

E-mail: custodiaacionistavotodistancia@santander.com.br

Telefone: (11) 5538-6564 / 6494 / 6565 / 5460

Contato: Wilson Gongalves da Cruz; e Aelson Mulato do Nascimento

Deliberagdes / Questoes relacionadas a AGE

Tomar conhecimento da destituicido dos seguintes membros do Conselho de Administragéo:
Srs. Christophe Yvan Francgois Cadier e Adilson Herrero; e eleicdo dos seguintes novos
membros, indicados pelo acionista controlador, para o Conselho de Administragao: Srs.
Alberto Monteiro de Queiroz Netto e Marcos Lima Monteiro.

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cidade:
Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:




