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Prezados Acionistas,

Em razao das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria a se realizarem em
30.03.2022, para aprovagao das Demonstragées Financeiras do emissor Consércio Alfa de
Administragdo S.A., bem como para apreciacdo e vota¢ao de outras matérias devidamente
elencadas no Edital de Convocagdo apresentado adiante, vimos colocar a disposicdo as
informacgdes requeridas pela Instrugao CVM n° 481, conforme alterada pelas Instrucoes
CVM posteriores.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SOCIEDADE, NOS TERMOS DO ITEM 10
DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA INSTRUCAO CVM N° 480 DE 07.12.2009, ALTERADA
PELAS INSTRUCOES CVM POSTERIORES.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.

Por tratar-se de empresa exclusivamente detentora de participa¢des societdrias (holding),
suas condicdes financeiras e patrimoniais refletem basicamente o desempenho de suas
controladas e coligadas, que atuam em diversos ramos de atividades, principalmente no
segmento financeiro.

O grupo de investimentos, que contempla as participacdes societdrias mantidas pela
Sociedade em controladas e coligadas, representa o seu principal ativo. Em 31.12.2021, este
item apresentou saldo de R$1.130.091 mil (R$1.168.887 em 2020). Em comparac¢do ao saldo
de 31.12.2020, houve uma queda de 3,32%. Essa queda é reflexo da redug¢do do capital
social da controlada Metro Tecnologia, conforme mencionado no item 10.3 c.

Os outros ativos compreendem principalmente aplicagdes financeiras, impostos a recuperar
e juros sobre capital préprio a receber.

As fontes de recursos da Sociedade sdo provenientes dos rendimentos de aplicacdes
financeiras e do recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pagos pelas
empresas de que participa como acionista ou cotista.

As obrigacdes trabalhistas, os dividendos estatutarios e os juros sobre o capital proprio a
pagar representam os principais compromissos financeiros da Sociedade.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Sociedade era de RS 461.710 mil e estava
representado por 73.646.388 acbes escriturais sem valor nominal, sendo (i) 40.394.932
acOes ordinarias, com direito a voto; e (ii) 164.936 a¢Ges preferenciais classe “A”; 2.330.271
acOes preferenciais classe “B”; 219.863 acdes preferenciais classe “C”; 2.059.517 acdes
preferenciais classe “D”; 6.759.345 acbes preferenciais classe “E” e 21.717.524 acgdes
preferenciais classe “F”, todas sem direito a voto.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Sociedade era de R$446.282 mil e estava
representado por 73.646.388 acbes escriturais sem valor nominal, sendo (i) 40.394.932
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acOes ordinarias, com direito a voto; e (ii) 164.936 acdes preferenciais classe “A”; 2.330.271
acoes preferenciais classe “B”; 219.863 acdes preferenciais classe “C”; 2.059.517 acles
preferenciais classe “D”; 6.759.345 acbes preferenciais classe “E” e 21.717.524 acdes
preferenciais classe “F”, todas sem direito a voto.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Sociedade era de R$427.154 mil e estava
representado por 73.646.388 acdes escriturais sem valor nominal, sendo (i) 40.394.932
acdes ordinarias, com direito a voto; e (ii) 164.936 acdes preferenciais classe “A”; 2.330.271
acoOes preferenciais classe “B”; 219.863 acdes preferenciais classe “C”; 2.059.517 acles
preferenciais classe “D”; 6.759.345 acbes preferenciais classe “E” e 21.717.524 acles
preferenciais classe “F”, todas sem direito a voto.

Estrutura de Capital: Préprio e de Terceiros

Sociedade
31.12.2021 | % emrelagdo | 31.12.2020 | % em relagdo | 31.12.2019| % em relagcdo
ao capital total ao capital total ao capital total
Patrimonio Liquido 1.249.658 99,48%| 1.234.611 99,48%| 1.191.299 99,50%
Capital de Terceiros 6.497 0,52% 6.475 0,52% 6.046 0,50%
Capital Total 1.256.155 100,00%| 1.241.086 100,00%| 1.197.345 100,00%
Consolidado
31.12.2021 | % emrelagdo | 31.12.2020 | % em relagdo | 31.12.2019 | % em relagdo
ao capital total ao capital total ao capital total
Patriménio Liquido 1.249.658 40,62%| 1.234.611 40,66%| 1.191.299 35,86%
Capital de Terceiros 1.826.976 59,38%| 1.801.914 59,34%| 2.130.507 64,14%
Capital Total 3.076.634 100,00%| 3.036.525 100,00%| 3.321.806 100,00%

Ndo ha hipdtese de resgate de acdes de emissdo da Sociedade, além das legalmente
previstas.

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos.

A Sociedade ndo contrai empréstimos ou financiamentos, cabendo-lhe administrar seu caixa
com recursos proprios. Tais recursos sdo suficientes para suprir suas necessidades
decorrentes de seus compromissos financeiros assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.

A Sociedade ndo utilizou financiamentos de terceiros para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes, sendo a fonte usada exclusivamente de capital
proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Sociedade nao pretende utilizar financiamentos de terceiros para cobertura de
deficiéncias de liquidez, seja para capital de giro ou para investimentos em ativos nao-
circulantes, usando para tanto exclusivamente capital préprio.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

A Sociedade nao possui contratos de empréstimos e financiamentos relevantes, ou outras
relacdes de longo prazo com Instituicdes Financeiras.
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.
A Sociedade ndo utilizou financiamentos.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras.
N3o ha alteragdes significativas nas demonstragdes financeiras individuais.

10.2 Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operagbes do emissor, em especial:

i - Descricao de componentes importantes da receita
Por ser detentora de participa¢des societdrias (holding), todo o resultado relevante da
Sociedade é proveniente de equivaléncia patrimonial.

2021

A Sociedade apurou lucro liquido de RS 21.441 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um
retorno sobre o Patrimdnio Liquido inicial de 1,74% e um retorno sobre o ativo inicial de
1,73%. O principal fator responsdvel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2021 foram
a Financeira Alfa S.A. — CFI (RS 9.914 mil), o Banco Alfa de Investimento S.A. (RS 9.461 mil) e
a Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda. (RS 2.811 mil), perfazendo um total de
84,96% da receita bruta operacional.

2020

A Sociedade apurou lucro liquido de RS 41.099 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um
retorno sobre o Patrimonio Liquido inicial de 3,45% e um retorno sobre o ativo inicial de
3,43%. O principal fator responsdvel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2020 foram
a Corumbal Participacbes e Administracdo Ltda. (RS 24.753 mil), o Banco Alfa de
Investimento S.A. (RS 9.766 mil), a Financeira Alfa S.A. — CFI (RS 5.948 mil) e a Metro
Tecnologia e Servicos Ltda. (RS 4.280 mil), perfazendo um total de 96,35% da receita bruta
operacional.

2019

A Sociedade apurou lucro liquido de RS 50.170 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um
retorno sobre o Patrimdnio Liquido inicial de 4,38% e um retorno sobre o ativo inicial de
4,36%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2019 foram
a Corumbal Participagbes e Administragdo Ltda. (RS 29.257 mil), o Banco Alfa de
Investimento S.A. (RS 8.839 mil), a Financeira Alfa S.A. — CFl (RS 8.807 mil) e a Metro
Tecnologia e Servigos Ltda. (RS 4.345 mil), perfazendo um total de 93,96% da receita bruta
operacional.
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ii - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

2021

Em 2021, os fatores que afetaram materialmente o resultado da Sociedade foram
provenientes de sua coligada Financeira Alfa S.A. — C.F.l.,, que apresentou um resultado
maior em 67%. Por outro lado, a coligada Banco Alfa de Investimento S.A e as controladas
Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda. e Metro Tecnologia e Servicos Ltda.,
apresentaram um resultado menor em 3%, 88% e 97%, respectivamente.

Na coligada Banco Alfa de Investimento e suas controladas, o resultado do ano de 2021 ficou
muito préximo ao ano de 2020. Embora, o BAI tenha demonstrado no ano de 2021 um
incremento no resultado com os produtos da tesouraria, aumento na receita com
equivaléncia, reflexo do alto volume de comissdo recebida por sua controlada Alfa
Corretora, os constantes aumento da taxa de juros impactaram as despesas com captagao
do BAI, mantendo o resultado do ano de 2021 bem préximo ao resultado do ano de 2020.

Na coligada Financeira Alfa S.A. C.F.l., o aumento esta relacionado principalmente ao
aumento resultado de margem financeira. Em 2020 o resultado da Financeira foi fortemente
impactado pela pandemia do Coronavirus. Adicionalmente, houve um incremento na receita
com equivaléncia patrimonial, reflexo da melhora no resultado da sua controlada Banco Alfa
S.A, que também teve seu resultado no ano de 2020 impactado pela pandemia do
Coronavirus.

Na controlada Corumbal Participacdes e Administracdao Ltda., a redugdao no resultado
decorre basicamente da diminuicdo da receita com equivaléncia patrimonial. As controladas
diretas Alfa Seguradora e Alfa Previdéncia apresentaram piora em seus resultados devido
aos efeitos da pandemia. O resultado da Alfa Previdéncia foi impactado pelo aumento das
despesas com sinistros por conta de morte causada pelo Coronavirus. No ano de 2021 foram
465 sinistros por morte de Covid19, comparado a 2020, foram 137 casos. A reducdo do
resultado da Alfa Seguradora é basicamente por conta do aumento na despesa com
sinistralidade. A despesa com sinistro foi impactada pelo aumento do custo médio nos casos
de perda parcial para veiculos de passeio, impulsionado pelo aumento na quantidade de
sinistros devido a maior circulacdo de veiculos nas estradas, e pelo aumento do preco das
pecas de reposicdo influenciado pela baixa atividade industrial das montadoras na
pandemia, que trouxe escassez dos insumos, valorizando os bens disponiveis no mercado.

Na controlada Metro Tecnologia e Servicos Ltda., a queda do resultado esta principalmente
relacionada: (i) paralizacdo das atividades da empresa; ii) desvalorizacdao do ddlar. Em 2020 a
moeda americana teve uma valorizacdo de 29% (cdmbio RS5,19), enquanto no ano de 2021
apresentou uma desvalorizac¢do de 0,2% (cambio R$5,15).

2020

Em 2020, os fatores que afetaram materialmente o resultado da Sociedade foram
provenientes de sua coligada Banco Alfa de Investimento S.A que apresentou um resultado
maior em 10%. Por outro lado, as coligadas Financeira Alfa S.A. — C.F.l, Corumbal
Participacdes e Administragao Ltda. e Metro Tecnologia e Servigos Ltda., apresentaram um
resultado menor em 28%, 15% e 2%, respectivamente.
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Na coligada Banco Alfa de Investimento e suas controladas, o aumento esta relacionado
principalmente a: i) aumento no resultado de margem financeira no montante de R$24
milhdes; ii) queda no resultado liquido de servicos e comissdes no montante de RS1,4
milh3o; iii) aumento na receita com equivaléncia patrimonial em RS$3,1 milhdes; iv) aumento
da provisdo para perdas de crédito esperadas em RS5,8 milhdes

Na coligada Financeira Alfa S.A. C.F.l., a reducdo estd relacionada principalmente a: i) queda
no resultado de margem financeira no montante de R$226,9 milhdes decorrente
basicamente ao efeito da pandemia do Coronavirus, ii) diminuicdo no resultado liquido de
servicos e comissdes no montante de RS$4,6 milhdes; iii) incremento na receita com
equivaléncia patrimonial no valor de R$3,3 milh&es, devido a aquisicdo de 80% das agdes
ordindrias do Banco Alfa S.A em 31/08/2020; iv) aumento nas despesas com pessoal e as
despesas administrativas nos montantes de R$1,5 milhdo e RS600 mil, respectivamente e iv)
aumento da provisdo para perdas de crédito esperadas em R$2,4 milhdes.

Na controlada Corumbal Participa¢des e Administracdo Ltda., a reducdo decorre: i) reducdo
das receitas financeiras, efeito da reducdo das taxas de juros no ano de 2020; ii) reducdo da
receita de equivaléncia da coligada Banco Alfa S.A. devido a alienagao de 80% das suas agdes
ordinarias nominativas a Financeira Alfa S.A, como descrito no item 10.3 c.

Na controlada Metro Tecnologia e Servicos Ltda.,, o aumento do resultado esta
principalmente relacionado com o incremento das receitas financeiras devido a maior
valorizacdo do dodlar perante o Real no ano de 2020 comparando com 2019. A moeda
americana teve uma valorizagao ao longo do ano de 2020 de 29% e ao longo de 2019 de 4%.

2019

Em 2019, os fatores que afetaram materialmente o resultado da Sociedade foram
provenientes de suas coligadas Banco Alfa de Investimento S.A e Financeira Alfa S.A. — C.F.I
gue apresentaram, respectivamente, um resultado maior em 45% e 9%. Por outro lado, as
coligadas Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda. e Metro Tecnologia e Servicos Ltda.,
apresentaram um resultado menor em 9% e 35%, respectivamente.

Na coligada Banco Alfa de Investimento e suas controladas, o aumento esta relacionado
principalmente: i) melhora no resultado de margem financeira no montante de RS$27,5
milhdes, ii) reducdo no resultado liquido de servicos e comissbes no montante de R$4,0
milhdes; iii) reducdo na receita de equivaléncia patrimonial em R$19,2 milh&es; iv)aumento
nas despesas com pessoal e as despesas administrativas nos montantes de R$7,9 milhdes e
RS$3,2 milhdes, respectivamente e iv) reducdo da provisdo para perdas de crédito esperadas
em R$63 milhdes, devido basicamente a recuperacdo de créditos em atraso.

Na coligada Financeira Alfa S.A. C.F.I., o aumento estd relacionado principalmente: i)
melhora no resultado de margem financeira no montante de R$23 milhdes, ii) melhora no
resultado liquido de servicos e comissdes no montante de R$4,3 milhdes; iii) aumento nas
despesas com pessoal e as despesas administrativas nos montantes de R$9,3 milhdes e
RS$9,8 milhdes, respectivamente e iv) aumento da provisdo para perdas de crédito esperadas
em RS13 milhdes.
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Na controlada Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda., a reducdo decorre
substancialmente do resultado de equivaléncia patrimonial de suas controladas.

Na controlada Metro Tecnologia e Servicos Ltda., a diminuicdo do resultado estd
principalmente relacionada com a diminuicao das receitas financeiras devido a menor
valorizagdao do dodlar perante o Real no ano de 2019 comparando com 2018. A moeda
americana teve uma valorizacdo ao longo do ano de 2018 de 17% e ao longo de 2019 de 4%.
Dessa forma, a receita com variacdo cambial dos valores aplicados em moeda estrangeria
reduziram substancialmente.

b) VariagGes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

Por ser detentora de participa¢des societdrias (holding), todo o resultado relevante da
Sociedade é proveniente de equivaléncia patrimonial, que é reflexo do resultado de suas
investidas, ndo apresentando assim variagdes significativas em outras contas de resultado.

c) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.
Por ser detentora de participa¢des societdrias (holding), todo o resultado relevante da
Sociedade é proveniente de equivaléncia patrimonial, que é reflexo do resultado de suas
investidas, ndao apresentando assim variagdes significativas em outras contas de resultado.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e
em seus resultados:

a) Introdugao ou alienagdo de segmento operacional.
A Sociedade ndo introduziu nem alienou segmento operacional nos anos de 2021, 2020 e
20109.

b) Constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria.
N3do houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdes societarias pela Sociedade
nos anos de 2021, 2020 e 2019.

c) Eventos ou operagdes nao usuais.

i. Em 29 de julho de 2021, apds andlise da situacdo de caixa e do capital social da
controlada Metro Tecnologia e Servicos. (Metro), suas socias quotistas, entre as quais a
Sociedade, determinaram a reducdo de seu capital social, proporcionalmente as suas
respectivas participacdes, por encontrar-se excessivo tendo em vista suas necessidades
previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos, na importancia global de
R$116.000 mil. A reducgdo se efetivou em 02 de outubro de 2021, cabendo a Sociedade
uma parcela de RS 58.746, mantendo-se inalterada sua participa¢do no capital social da
Metro.

ii. Em 4 de marco de 2020, apds analise da situacdo de caixa e do capital social da

controlada Corumbal Participagées e Administracdo Ltda. (Corumbal), suas sdcias
quotistas, entre as quais a Sociedade, determinaram a redugdao de seu capital social,
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proporcionalmente as suas respectivas participa¢des, por encontrar-se excessivo tendo
em vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos,
na importancia global de R$58.800 mil. A reducdo se efetivou em 10 de dezembro de
2020, cabendo a Sociedade uma parcela de R$33.619 mil, mantendo-se inalterada sua
participacdo no capital social da Corumbal.

iii. Em 31 de agosto de 2020 a controlada direta Corumbal Participacdes e Administracdo
Ltda. (Corumbal) vendeu a Financeira Alfa S.A. 20.304.520 a¢des ON, de emissao do
Banco Alfa S.A. pelo seu valor patrimonial da data base de 30 de junho de 2020,
totalizando R$90.966 mil, passando sua participacido direta de 99,995% para 19,995%. Tal
alienacdo causou efeitos no Balango Consolidado da Sociedade, visto que a Financeira
Alfa passou a consolidar sua participacdo no Banco Alfa S.A. (Banco), ao invés da
Corumbal consolidar o investimento do Banco, a partir de 30 de setembro de 2020.

10.4. Os diretores devem comentar:

a) Mudangas significativas nas praticas contdbeis.
Ndo ocorreram mudancgas significativas nas praticas contdbeis nos exercicios de 2021, 2020 e
20109.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis.
Ndo ocorreram mudancgas significativas nas praticas contdbeis nos exercicios de 2021, 2020 e
20109.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.
O parecer dos Auditores Independentes foi emitido sem qualquer ressalva para os anos de
2021, 2020 e 2019.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre
questoes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida til de ativos
nao-circulantes, planos de pensdao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos
financeiros.

A Sociedade, sendo detentora de participacdes societdrias (holding), ndo possui politicas
contdbeis criticas que exijam julgamentos subjetivos ou complexos.

Apresentamos abaixo os principais itens que compdem nossas Demonstra¢des Financeiras e
a forma de apurac¢ao dos valores.

Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstra¢Oes Financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Sociedade.
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Apuracao do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, ou seja, as receitas e
despesas sdo incluidas no resultado do periodo em que ocorrerem, independentemente de
recebimento ou pagamento.

O resultado de equivaléncia patrimonial é apurado pelo percentual de participacdo que a
Sociedade detém sobre suas controladas e coligadas, e é determinado a partir do resultado
entregue por estas.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional e
aplicagdes financeiras que s3ao registradas pelo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

Imposto de renda e contribui¢ao social (ativo e passivo)

As provisGes sdo calculadas considerando a legislagdo pertinente a cada encargo para efeito
das correspondentes bases de célculo e suas respectivas aliquotas: Imposto de Renda - 15%
mais adicional de 10% sobre o lucro tributavel, Contribuicdo Social - 9%, sobre o lucro
tributavel, PIS - 1,65% sobre a receita bruta e COFINS — 7,65% sobre a receita bruta.

A Sociedade deixou de constituir em 2019 Créditos Tributarios de Imposto de Renda no valor
de RS 4.122mil (em 2020 RS$4.074 mil, em 2019 R$3.183 mil) e de Contribuicdo Social no
valor de RS 2.534 mil (em 2020 R$2.237 mil, em 2019 R$1.916 mil).

Investimentos

As participacOes em controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas
Demonstragdes Financeiras Individuais e sdao consolidadas nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Sociedade. Outros investimentos sdo compostos basicamente por
incentivos fiscais registrados pelo valor de custo.

Ativo imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas deprecia¢cdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, pelas seguintes taxas anuais: (i) veiculos, sistema de
comunicacado e processamento de dados - 20%,; e (ii) demais itens - 10%.

Outros ativos e passivos

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetdrias auferidas (em base “pro rata” dia) e provisdao para
perda, quando julgada necessdria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos
e mensuraveis, acrescidos dos encargos incorridos (em base “pro rata” dia).

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor
Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragées Financeiras da Sociedade.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:
Ndo hd itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragées Financeiras da Sociedade.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
A Sociedade ndo possui plano de negbcios.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secdo

N3o ha outros fatores com influéncia relevante para a Sociedade.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do Consércio Alfa de Administragao S.A. aprovam, por
unanimidade: (i) O Relatdrio da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contdbeis adotadas no Brasil; e (ii) A
proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, de aumentar o capital
social, tendo em vista que as Demonstracdes Financeiras acusam excesso de reservas em
relacdo ao capital social, no valor de RS 8.174.000,00 (oito milhdes, cento e setenta e quatro
mil reais), elevando-o de RS 461.710.000,00 (quatrocentos e sessenta e um milhdes,
setecentos e dez mil reais) para RS 469.884.000,00 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes,
oitocentos e oitenta e quatro mil reais), visando eliminar referido excesso. Que esse
aumento seja levado a efeito mediante a capitaliza¢ao de igual valor a ser retirado da conta
“Reservas de Lucros — Reserva para Aumento de Capital”, sem emissao de novas a¢des. Dada
a natureza desse aumento, ndo havera incidéncia de qualquer 6nus fiscal para a Sociedade
nem para os seus acionistas. Aprovam, ainda, a consequente reforma do Artigo 52 do
Estatuto Social.

Os membros do Conselho Fiscal recomendam a sua aprovagao pela Assembleia Geral.

S3o Paulo, 23 de fevereiro de 2022.

Paulo Caio Ferraz de Sampaio Luiz Henrique Coelho da Rocha

Rogério Rey Betti Nelson Marcelino
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Consorcio Alfa de Administragao S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Consdrcio Alfa de
Administracao S.A. (“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, do Consodrcio Alfa de Administracdo S.A. em 31 de dezembro de
2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdao a Sociedade e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstraces financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre estas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre estes assuntos.

Investimentos em controladas e coligadas (Nota Explicativa n2 10)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdao preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Nesse contexto, algumas das controladas e coligadas foram
considerados componentes significativos durantes nossos trabalhos e as referidas sao
auditadas por outro auditor independente. Devido a relevancia dos valores envolvidos e sua
representatividade sobre as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas da
Sociedade consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria, tendo em
vista também os diversos procedimentos de auditoria que estamos sujeitos a executar, além
de supervisionar o nivel de qualidade e competéncia do auditor componente, conforme
previsto e requerido na norma de auditoria de grupos.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e A comunicacdo com o auditor componente das controladas e coligadas significativas com
o objetivo de discutir os riscos de auditoria identificados, o enfoque, alcance e a época de
realizacdo dos trabalhos;

e Aplicamos os conceitos previstos e de acordo com a NBC TA 600 (R1)/ISA 600 —
Consideracdes especiais — Auditorias de demonstracdes financeiras de grupo, entre
outros procedimentos executados, emitimos instrucdes de auditoria com a solicitacdo de
andlises e declaracGes requeridas, bem como revisamos os papéis de trabalho dos
componentes e discutimos os procedimentos de auditoria executados e os resultados
alcancados, de forma a concluir se os mesmos haviam sido adequadamente planejados
de forma a enderegar os riscos de distorcdo relevante e/ou necessitavam de
procedimentos e/ou testes adicionais; e

e Em relagdo aos principais assuntos de auditoria identificados nas controladas e coligadas,
discutimos com o auditor componente e avaliamos os eventuais impactos sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e eventuais reflexos nas
divulgacGes da Sociedade.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos que as informacgdes contabeis dos investimentos em controladas e coligadas e
seus reflexos nas demonstragdes financeiras, bem como suas respectivas divulgacdes
apresentadas, sdo aceitaveis no contexto das demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.
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Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

As demonstracbes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Sociedade, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com nossa
auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade. Para a formac¢do de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em
relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Sociedade ¢é responsdvel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos ou expressaremos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdao e da governanga pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

7

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a
administracdao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas opera¢des, ou ndao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Sociedade e
suas controladas;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Sociedade a ndao mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelddo das demonstrag¢des financeiras,
inclusive as divulga¢bes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada; e

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
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opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido a divulgacdo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022

Rafael Dominguez Barros
CT CRC 1SP-208.108/0-1
Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 25P-025.583/0-1
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ANEXO 9 A ICVM 481
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Conforme disposto no artigo 192 da Lei n2. 6.404/76, juntamente com as Demonstracdes
Financeiras do exercicio, os drgdos da administracdo da Sociedade apresentardo a
Assembleia Geral Ordindria, observado o disposto nos artigos 192 a 203 da Lei e no Estatuto
Social, proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

1. O lucro liquido do exercicio foi de RS 21.441 mil.

2. Foram distribuidos e/ou declarados dividendos no valor de R$5.120 mil, perfazendo
os seguintes valores por a¢do: R$0,00047 para titulares de a¢des ordinarias, R$0,31346 para
titulares de acBes preferenciais da classe “A”; RS0,75231 para titulares de acdes
preferenciais da classe “B”; R$0,43885 para titulares de acBes preferenciais da classe “C”;
RS0,31346 para titulares de a¢des preferenciais da classe “D”, R$0,37616 para titulares de
acdes preferenciais da classe “E” e R$0,00052 para titulares de acdes preferenciais da classe
F. Ndo houve pagamento de juros sobre o capital préprio.

3. No exercicio, foi distribuida a titulo de dividendos a totalidade dos lucros
financeiramente realizados, representados pelos dividendos recebidos de suas coligadas e
controladas, acrescido da parcela necessaria ao pagamento do dividendo estatutdrio. Tais
dividendos representam 25,14% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei e do Estatuto
Social.

4, No exercicio, todos os dividendos distribuidos e informados no item 2 acima tiveram
origem na realizacao de lucros de exercicios anteriores.

5. Dividendos e JCP: ndo aplicavel, visto que os dividendos ja foram declarados,
conforme item 2.

6. Declaracdo de dividendos em balangos semestrais:
Foram declarados dividendos intermedidrios semestrais, a titulo de antecipagao dos

dividendos anuais do exercicio de 2020, no valor de RS 1.614 mil, os quais foram
pagos em 04.10.2021.

7. Tabelas comparativas:
a) dos valores do lucro liquido do exercicio por agao.
RS
Exercicio 2021 2020 2019

Lucro por agdo (ON e PN) 0,2911 0,5581 0,6812

b) dos valores brutos dos JCP e dividendos distribuidos.
Descri¢ao Valores por agdo (brutos)
2021 2020 2019
Dividendos - acdes ON 0,00047- - -
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Dividendos —a¢Bes PNA 0,31346 0,30299 0,29000
Dividendos — acbes PNB 0,75231 0,72718 0,69601
Dividendos — acées PNC 0,43885 0,42419 0,40601
Dividendos — a¢6es PND 0,31346 0,30299 0,29000
Dividendos — ac6es PNE 0,37616 0,36359 0,34801
Dividendos — acGes PNF 0,00052 - -
Lucro Liquido do Exercicio (RS mil) 21.441 41.099 50.170

a)

b)

a)

a.l)

a.2)

a.3)

a.4)

a.5)

b)

c)

Destinacdo de lucros a Reserva Legal:

No exercicio foram destinados RS 1.072 mil para Reserva Legal, cuja finalidade visa
assegurar a integridade do capital social, e que somente pode ser utilizada para
compensar prejuizos ou para aumento de capital.

A Reserva Legal foi apurada mediante a aplicacdo da aliquota legal e estatutaria de
5% sobre o resultado do exercicio, de RS 21.441 mil.

Acodes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
Forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos:

AgOes Preferenciais da classe "A" terdo direito a um dividendo anual minimo de 5%
(cinco por cento) da parte do capital que estas acOes representem, pago com
preferéncia sobre quaisquer dividendos;

AgOes Preferenciais da classe "B" terdao direito a um dividendo anual de 12% (doze
por cento) da parte do capital que estas acGes representem, pago com preferéncia
sobre quaisquer dividendos das a¢des ordindrias;

AclGes Preferenciais da classe "C" terdo direito a um dividendo anual de 7% (sete por
cento) da parte do capital que estas acdes representem, pago com preferéncia sobre
guaisquer dividendos das acdes ordinarias;

AgOes Preferenciais da Classe "D" terdo direito a um dividendo anual de 5% (cinco
por cento) da parte do capital que estas agdes representem, pago com preferéncia
sobre quaisquer dividendos das a¢ées ordinarias;

Acdes Preferenciais da Classe "E" terdo direito a um dividendo anual de 6% (seis por
cento) da parte do capital que estas a¢cGes representem, pago com preferéncia sobre
quaisquer dividendos das a¢des ordinarias.

O lucro realizado no exercicio foi integralmente absorvido para o pagamento do
dividendo anual minimo a que fazem jus as a¢des preferenciais que gozam deste

direito.

Nao existe parcela de dividendo ndo paga.
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O valor global dos dividendos das acdes preferenciais com direito a dividendo fixo ou
minimo, pagos relativos ao exercicio, sob a forma de dividendos, foi de RS 5.090 mil,
assim distribuidos:

RS mil
Classes de Ag¢Ges Dividendos (valor bruto)
PNA 52
PNB 1.753
PNC 96
PND 646
PNE 2.543
Os dividendos minimos pagos por a¢do preferencial foram assim distribuidos:
(R$ p/ agéo)
Classes de A¢des Dividendos (valor bruto)
PNA 0,31346
PNB 0,75231
PNC 0,43885
PND 0,31346
PNE 0,37616

Dividendo obrigatério:

O dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido, conforme previsao
estatutdria, e é calculado sobre o lucro liquido apdés a deducdo dos valores
destinados a Reserva Legal e Reserva para Contingéncias.

Os dividendos obrigatdrios do exercicio estdo tendo seu pagamento postergado em
Reserva de Lucros a Realizar, devido a inexisténcia de realizacdo ou lucro financeiro
que comporte seu pagamento.

N3o ha dividendo retido.

N3o houve retengao de dividendo obrigatdrio.

N3o houve destinacdo de resultado para Reserva de Contingéncias.

Destinacdo de resultado para Reserva de Lucros a Realizar.

No exercicio foram destinados RS 5.092 mil para Reserva de Lucros a Realizar,
calculados sobre o resultado do exercicio, de acordo com o artigo 197 da Lei

6.404/76.

Abaixo quadro demonstrativo do resultado do exercicio destinado a Reserva de
Lucros a Realizar e que teve sua origem no resultado de equivaléncia patrimonial:

RS mil
1. Lucro Liquido do Exercicio 21.441
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15.
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2. (-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (22.297)
3. (=) Lucro / (Prejuizo) Financeiro (1-2) (856)
4. Lucro Liquido do Exercicio 21.441
5. (-) Reserva Legal (5% de 4) 1.072
6. (=) Base de cdlculo para dividendos (4-5) 20.369
7. Dividendos minimos obrigatorios (25% de 6) 5.092
8. (-) Lucro Financeiro -
9. (=) Dividendos postergados em Reserva de Lucros a Realizar (7-8) 5.092

Destinagdo de resultado para Reservas Estatutarias:

O Estatuto Social determina que, apds as destinacdes para Reserva Legal, Reserva
para Contingéncias e Reserva de Lucros a Realizar, até 90% do lucro liquido
remanescente seja destinado para Reserva para Aumento de Capital e até 10% seja
destinado para Reserva Especial para Dividendos. A Reserva para Aumento de Capital
tem por finalidade assegurar adequadas condicdes operacionais a Sociedade, até
atingir 80% do capital social; a Reserva Especial para Dividendos tem por fim garantir
a continuidade da distribuicao semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% do
capital social.

No exercicio foram destinados RS 13.749 mil para Reserva Especial para Aumento de
Capital e RS 1.528 mil para Reserva Especial para Dividendos.

Abaixo quadro demonstrativo do montante das reservas estatutarias calculadas para
0 exercicio:

RS mil
1) Lucro do Exercicio 21.441
2) (-) Reserva Legal (5%) 1.072
3) (=) Valor Base para Destinacdo do Lucro 20.369
4) (-) Reserva de Lucros a Realizar 5.092
5) (=) Base para reservas estatutarias 15.277
6) Reserva para Aumento de Capital (90% de 5) 13.749
7) Reserva especial para Dividendos (10% de 5) 1.528

N3o houve retencao de lucros.

N3o houve destinagdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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INFORMACOES REFERENTES AOS CANDIDATOS CONHECIDOS A MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

Membros Efetivos

a. nome: ROGERIO REY BETTI

b. data de nascimento: 06.01.1942

c. profissdao: Consultor

d. CPF/MF n2 064.292.388-49

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Efetivo

f. data de elei¢ao: 31.03.2021

g. data da posse: 31.03.2021

h. prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordindaria de 2022
i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Nao exerce

j- Indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: Indicado pelo Controlador
k. ndo é membro independente

[. nUmero de mandatos consecutivos: 12 mandatos

a. nome: LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA

b. data de nascimento: 06.09.1936

c. profissdao: Engenheiro Civil

d. CPF/MF n2 003.233.657-87

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Efetivo

f. data de eleicdo: 31.03.2021

g. data da posse: 31.03.2021

h. prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2022
i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Nao exerce

j. Indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Indicado pelo controlador
k. ndo é membro independente

I. nUmero de mandatos consecutivos: 12 mandatos

Conselheiro Fiscal — ROGERIO REY BETTI

a. curriculo, contendo as seguintes informagodes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes
empresas: (i) Consoércio Alfa de Administragdo S.A.; (ii) Banco Alfa S.A.; (iii) Banco Alfa de
Investimento S.A.; (iv) Alfa Arrendamento Mercantil S.A.; (v) Alfa Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A.; e (vi) Financeira Alfa S.A. - CFI.

- cargo e fungOes inerentes ao cargo: Exerce cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal do
Consorcio Alfa de Administracdo S.A., sendo as suas principais atribuicoes: (i) fiscalizar os
atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutdrios;
(i) opinar sobre o relatdrio anual da administragdao, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessdrias ou Uteis a deliberacdo da assembleia
geral; (iii) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus
de subscricao, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
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transformacdo, incorporacao, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar aos érgaos de administracao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgaos da
administracdo retardarem por mais de 1 més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre
gue ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as
matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete
e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii)
examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.

- 2004 a 03/2009 - Foi membro do Comité de Auditoria do Banco Alfa S.A., do Banco Alfa de
Investimento S.A., da Alfa Arrendamento Mercantil S.A., da Alfa Corretora de Cambio e
Valores Mobilidrios S.A. e da Financeira Alfa S.A. - CFl, desempenhando fung¢des conforme
determinam as ResolugGes n2 3081/2003 e n2 3170/2004 do Banco Central do Brasil.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de
socios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

Banco Alfa de Investimento S.A. e Financeira Alfa S.A. — CFl sdo institui¢cdes financeiras
integrantes do Conglomerado Alfa. Alfa Holdings S.A. e Consdrcio Alfa de Administragdo S.A.,
sdo sociedades holdings integrantes do Conglomerado Alfa, que detém participacdes em
outras sociedades do Conglomerado, inclusive nas institui¢cdes financeiras acima nomeadas.
ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

- Exerce o cargo de Conselheiro Fiscal do Consércio Alfa de Administragao S.A.

- Exerceu cargo de Diretor do Banco Real S.A.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal — N3o sofreu

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu

iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer - Ndo sofreu

Conselheiro Fiscal — LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA

a. curriculo, contendo as seguintes informagodes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes
empresas: (i) Financeira Alfa S.A. — CFl; (ii) Alfa Holdings. S.A.; (iii) Consércio Alfa de
Administracdao S.A.; (iv) Luque Engenharia Ltda.; e (v) SECONCI-SP - Servico Social da
Construcao Civil do Estado de Sao Paulo.

- cargo e fungOes inerentes ao cargo: Exerce na Financeira Alfa S.A. — CFl e na Alfa Holdings
S.A. o cargo de membro Suplente do Conselho Fiscal. No Consdrcio Alfa de Administracao
S.A. ocupa o cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal. As principais atribuicdes de um
membro Efetivo do Conselho Fiscal, bem como de um Suplente, na vacancia do Efetivo, sdo
as seguintes: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutdrios; (ii) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo
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constar do seu parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos érgdos da administracao,
a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bbénus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacdo, incorporacao, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar aos
o6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a assembleia geral
ordindria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por mais de 1 més essa convocacao, e a
extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessdrias; (vi) analisar, ao menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela companhia; (vii) examinar as demonstrac¢des financeiras do exercicio
social e sobre elas opinar.

- 05/2006 até o presente — ocupa o cargo de Sécio Gerente da Luque Engenharia Ltda.,
prestando servigos de consultoria.

- 04/2008 a 04/2010 — ocupou o cargo de membro Efetivo do Conselho de Administracdo da
Alfa Holdings S.A., participou das delibera¢cdes de competéncia deste Conselho, sendo estas:
(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade; (ii) eleger e destituir os Diretores; (iii)
fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo; e
quaisquer outros atos; (iv) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria; (v) escolher e destituir os auditores independentes; (vi) emitir parecer sobre
quaisquer propostas ou recomendacdes da Diretoria a Assembleia Geral; (vii) deliberar sobre
a distribuicdo das participacdes atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria
pela Assembleia Geral; (viii) autorizar a aquisicdo de ac¢des da sociedade, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienacdo; (ix) resolver os casos
extraordinarios.

- 04/2002 a 04/2006 — ocupou o cargo de Superintendente Administrativo Financeiro da
SECONCI-SP - Servico Social da Construcao Civil do Estado de Sao Paulo, sendo responsavel
pela administracdo de pessoas, bem como pela area financeira.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de
sécios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

A Financeira Alfa S.A. — CFl é instituicdo financeira integrante do Conglomerado Alfa.

Alfa Holdings S.A. e Consdrcio Alfa de Administracdo S.A. sdo sociedades holdings
integrantes do Conglomerado Alfa, que detém participacGes em outras sociedades do
Conglomerado.

A Luque Engenharia Ltda. tem por atividade principal realizar a analise, estudos e projetos
relacionados a engenharia civil, ndo pertencendo a nenhum grupo econémico.

A SECONCI-SP - Servico Social da Construcdo Civil do Estado de Sdo Paulo é uma instituicdo
sem fins lucrativos, que tem por atividade principal prestar assisténcia médica, odontoldgica
e social aos empregados da construgao civil, ndo pertencendo a nenhum grupo econémico.
ii. indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

- Exerce o cargo de Conselheiro Fiscal da Financeira Alfa S.A. — CFl., do Consdrcio Alfa de
Administracdo S.A. e da Alfa Holdings S.A.
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- Exerceu o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Alfa Holdings S.A.

- Exerceu o cargo de Diretor e de Conselheiro Fiscal do Banco Real S.A.

b. descrigdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal — N3o sofreu

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu

iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer - N3o sofreu.

Membros Suplentes

a. nome: AILTON CARLOS CANETTE

b. data de nascimento: 10.07.1949

c. profissdao: Administrador de Empresas

d. CPF/MF n? 287.580.728-53

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

f. data de elei¢ao: 31.03.2021

g. data da posse: 31.03.2021

h. prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2022
i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Nao exerce

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador ou nao: Indicado pelo Controlador
k. ndo é membro independente

|. nUmero de mandatos consecutivos: 9 mandatos

a. nome: EDUARDO DE AZEVEDO ALVARENGA

b. data de nascimento: 09.04.1951

c. profissdao: Empresario

d. CPF/MF n2 839.980.478-91

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

f. data de eleicdo: 31.03.2021

g. data da posse: 31.03.2021

h. prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordindaria de 2022
i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Nao exerce

j. Indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Indicado pelo Controlador
k. ndo é membro independente

[. nimero de mandatos consecutivos: 8 mandatos

Conselheiro Fiscal - AILTON CARLOS CANETTE

a. curriculo, contendo as seguintes informagodes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: exerceu nos Ultimos 5 anos, atividades profissionais no Banco Alfa de
Investimento S.A.

- cargo e fungGes inerentes ao cargo:
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Eleito em 04/2010 membro suplente do Conselho de Administracdo do Banco Alfa de
Investimento S.A. (emissor), e da Financeira Alfa S.A. — CFl, sendo que, caso ocorra a
vacancia do membro efetivo, sua funcdo serd participar das deliberacdes de competéncia do
Conselho, sendo estas: fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade; eleger e destituir
os Diretores; fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Sociedade, entre outras.

Exerceu o cargo de Diretor de “Private Banking” do emissor até abril de 2010, tendo como
atribuicdes: dirigir os servicos e/ou agéncias do Banco que lhe fossem designados pela
Diretoria e pelo Diretor Presidente; realizar quaisquer operacdes atinentes aos fins sociais,
nos limites e condicdes estabelecidos pela Diretoria.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de
socios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

Banco Alfa de Investimento S.A. e Financeira Alfa S.A. — CFl sdo institui¢cdes financeiras
integrantes do Conglomerado Alfa.

ii. indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Diretor - Banco Alfa de Investimento S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal — N3o sofreu.

ii. qualquer condenacdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu.

iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer - N3o sofreu.

Conselheiro Fiscal - EDUARDO DE AZEVEDO ALVARENGA

a. curriculo, contendo as seguintes informagodes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais no Banco Alfa
de Investimento S.A. e no Consércio Alfa de Administragao S.A.

- cargo e fungdes inerentes ao cargo:

Exerceu o cargo de membro do Comité de Auditoria do Banco Alfa de Investimento S.A.
desempenhando fun¢bes conforme determina a Resolugdo n2. 3.198/2004 do Banco Central
do Brasil.

Exerce o cargo de Conselheiro Fiscal Suplente do Consdrcio Alfa de Administragao S.A.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de
socios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

O Banco Alfa de Investimento S.A., é uma instituicdo financeira integrante do Conglomerado
Alfa.

O Consorcio Alfa de Administracao S.A. integra o Conglomerado Alfa e tem por objeto social:
a) todos e quaisquer servicos de engenharia permitidos pelas leis e regulamentos aplicdveis
a espécie; b) atuar como representante, administradora ou procuradora de pessoas fisicas e
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juridicas, civis e comerciais, nacionais e estrangeiras; c) atuar como corretora ou
incorporadora de imdveis por conta préopria ou de terceiros; e d) assisténcia técnica e
prestacdo de servicos de qualquer natureza, inclusive servicos especializados sobre assuntos
gue exigem conhecimentos técnicos profissionais de economia, fiancas e administracdo, tais
como: pesquisas de mercado, levantamentos estatisticos, andlises econdmico-financeiras,
organizacdes, planejamento, controles, relatdrios, pareceres, planos, implantacées, projetos
e estudos, bem como outros campos em que estes se desdobrem ou com os quais sejam
conexos, a quaisquer empresas comerciais, industriais e agricolas.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Banco Alfa de Investimento S.A. - Membro de Comité de Auditoria.

b. descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal — N3o sofreu.

ii. qualquer condenacdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu.

iii. qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer - N3o sofreu.

12.6 Informar o percentual de participa¢ao dos conselheiros nas reunides realizadas pelo
Conselho Fiscal no ultimo exercicio, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Candidatos a Membros Total de reuniGes % de participacao do membro
do Conselho Fiscal realizadas pelo respectivo | nas reunides realizadas apods a
6rgao desde a posse posse em 2021
LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA 3 100%
ROGERIO REY BETTI 3 100%

12.9. Ndo ha relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre (a)
administradores do emissor, (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor, (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor ou (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

12.10. Relagdes de subordinagao, prestacdo de servigo ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros.

Exercicio de 2019

Pessoa Cargo/ fungdo no emissor Empresa relacionada e fungdo Tipo de pessoa

exercida relacionada
Luiz Henrique Coelho Membro Efetivo do Conselho Financeira Alfa S.A. - Crédito Controlada Direta
da Rocha Fiscal Financiamento e Investimentos

Membro Suplente do Conselho Fiscal
Luiz Henrique Coelho Membro Efetivo do Conselho Banco Alfa de Investimento S.A Controlada Direta
da Rocha Fiscal Membro Suplente do Conselho de

Administragdo
Ailton Carlos Canette Membro Suplente do Conselho | Financeira Alfa S.A. - Crédito Controlada Direta

Fiscal Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
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Rogério Rey Betti

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Financeira Alfa S.A. - Crédito
Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Controlada Direta

Rogério Rey Betti

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Controlada Direta

Exercicio de 2020

Pessoa

Cargo/ fungdo no emissor

Empresa relacionada e fungdo
exercida

Tipo de pessoa
relacionada

Luiz Henrique Coelho
da Rocha

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Banco Alfa de Investimento S.A
Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

Controlada Direta

Ailton Carlos Canette

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Financeira Alfa S.A. - Crédito
Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Controlada Direta

Exercicio de 2021

Pessoa

Cargo/ fungdo no emissor

Empresa relacionada e fungdo
exercida

Tipo de pessoa
relacionada

Luiz Henrique Coelho
da Rocha

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Banco Alfa de Investimento S.A
Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

Controlada Direta

Ailton Carlos Canette

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Financeira Alfa S.A. - Crédito
Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Controlada Direta
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CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.
Sociedade Andnima de Capital Aberto
CNPJ/MF n2 17.193.806/0001-46 e NIRE 35 3 0002366 8

EDITAL DE CONVOCACAO

I Convidamos os senhores acionistas a se reunirem no dia 30 de marco de 2022, as
11h30min (onze horas e trinta minutos), na sede social, na Alameda Santos, n° 466, 13
andar, Cerqueira César, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

A. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo, as Demonstra¢des Financeiras,
o Relatério dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2021;

2. Deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio e ratificar as distribuicées de
dividendos relativas ao 12 e 22 semestres de 2021;

3. Fixar a verba maxima destinada a remuneracdo dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administracdo para o periodo de maio/2022 a abril/2023; e

4. Se assim deliberado, instalar o Conselho Fiscal, eleger seus membros efetivos e
suplentes e fixar suas remuneragoes.

B. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Tomar conhecimento e deliberar sobre a Proposta da Diretoria, com pareceres favoraveis do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, para aumentar o capital social em
RS$8.174.000,00 (oito milhdes, cento e setenta e quatro mil reais), sem emissdo de ac¢des,
mediante a capitalizacdo de igual valor a ser retirado da conta "Reservas de Lucros - Reserva
para Aumento de Capital", para eliminar seu excesso, e aprovar a correspondente reforma
estatutdria.

Il. INFORMAGOES ADICIONAIS:

1. Nos termos do paragrafo Unico do artigo 112 do Estatuto Social, para participar da
Assembleia Geral é necessario ser acionista no minimo 08 (oito) dias antes da data de sua
realizacdo, isto é, até 22.03.2022, inclusive. Quando o acionista se fizer representar por
mandatario, é indispensavel o depdsito do respectivo instrumento de procuracdo na sede
social, mediante protocolo, até 05 (cinco) dias também antes do mesmo evento, ou seja, até
25.03.2022, inclusive. O instrumento de procuragao deve ter firma reconhecida e ser
acompanhado de comprovacao de poderes do respectivo outorgante.

2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei n? 6.404/76 prevé que, para ser admitido,
participar e deliberar nas Assembleias Gerais, pode ser solicitado ao acionista (ou seu
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procurador) que apresente documento de identidade e comprovante de titularidade das
acdes de emissdo da Sociedade expedido pelo custodiante.

3. Caso seja feita a opcdo pelo voto a distancia, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento até o dia 23.03.2022, inclusive, enviando o respectivo Boletim
de Voto a Distancia: (i) ao escriturador das acdes da Sociedade; (ii) ao seu agente de
custddia; ou (iii) diretamente a Sociedade. Informacdes adicionais estdo disponiveis nos
procedimentos descritos no boletim de voto a distancia e nas orientagbes contidas na
“Proposta da Administracdo”, disponibilizados pela Sociedade, bem como na Instrucdo CVM
n2 481/2009.

4, Os documentos pertinentes as Assembleias encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas
na sede da Sociedade.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2022.

Christophe Yvan Francgois Cadier
Presidente do Conselho de Administragao
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PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Para participar da Assembleia Geral é necessario ser acionista até 8 (oito) dias antes da data
de realizacdo da respectiva Assembleia. A participacdo podera ocorrer de forma presencial
ou por meio de exercicio de voto a distancia, nos casos previstos em lei.

Em qualquer caso, os documentos societdrios e de representacdo das pessoas juridicas e
fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua
portuguesa. As respectivas traducbes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (ndo sera necessdria a traducao juramentada).

Participacao presencial

A participacdo presencial dos acionistas nas assembleias gerais ocorrerd mediante o
comparecimento ao local da sua realizagdo, portando os documentos mencionados nos
paragrafos abaixo, conforme as espécies de agdes que possuam (ordinarias e/ou
preferenciais).

A condicdo de acionista serd comprovada mediante entrega de comprovante de titularidade
das a¢Oes de emissdo da Sociedade, expedido pela instituicdo financeira depositaria e/ou
custodiante e, (i) no caso de pessoas fisicas, da apresentacdo do documento de identidade;
ou (ii) no caso de pessoas juridicas, da comprovacdo da representacdo em conformidade
com seu estatuto, contrato social ou regulamento, entregando os documentos
comprobatodrios da regularidade de sua representacdao, acompanhados de ata de elei¢do dos
administradores, se for o caso, no local e prazo indicados no Edital de Convocacao.

Antes de se instalarem as assembleias gerais, os acionistas assinardo o Livro de Presenca.
Participagao por procuradores

Os acionistas podem também ser representados por procurador, desde que constituido ha
menos de um ano e desde que seu procurador seja acionista, administrador do Consércio
Alfa de Administracdo S.A., advogado ou instituicdo financeira. Se o acionista for um fundo
de investimento caberd ao seu administrador representar seus condéminos de acordo com o
previsto no paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, sendo que, em todos os
casos aqui previstos, a procuracdo deverd, obrigatoriamente, ter o reconhecimento da firma
do outorgante em Cartério. Observamos, ainda, que os acionistas pessoas juridicas deverdo
ser representados conforme seus estatutos/ contratos sociais.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracgdo sera
examinada antes do inicio das assembleias gerais, juntamente com a titularidade das agdes.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos das Assembleias,
solicitamos que o comprovante de titularidade das a¢des e o instrumento de mandato sejam
depositados na sede da Sociedade com até 5 (cinco) dias de antecedéncia da data prevista
para a realizagao das assembleias gerais.
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Participacao a Distancia

Serd permitido o voto a distancia somente nas seguintes hipdteses:

| — por ocasido da assembleia geral ordinaria;

Il — sempre que a assembleia geral for convocada para deliberar sobre a eleicdo de
membros: a) do conselho fiscal; ou b) do conselho de administracdo, quando a eleicdo se
fizer necessaria por vacancia da maioria dos cargos do conselho, por vacincia em conselho
que tiver sido eleito por voto multiplo ou para preenchimento das vagas dedicadas a eleicdo
em separado de que tratam os arts. 141, § 49, e 239 da Lei n2 6.404, de 1976; e

Il — sempre que a assembleia geral extraordindria for convocada para ocorrer na mesma
data marcada para a assembleia geral ordindria.

O voto a distancia serd formalizado em documento denominado “boletim de voto a
distancia” (Boletim), cujo modelo esta disponivel no site da Sociedade (www.alfanet.com.br)
e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por meio
de uma das op¢des abaixo descritas:

I. Mediante entrega do Boletim devidamente preenchido e assinado (com firma
reconhecida) ao Consércio Alfa de Administracdo S.A., por meio de correio postal (ho
endereco Alameda Santos, n° 466, 10 andar, Cerqueira Cesar, S3o Paulo — SP — CEP:

01418-000).

Para tanto, o acionista devera tomar as seguintes providéncias:

(a) Acessar o site do Consodrcio Alfa de Administracdo S.A. (www.alfanet.com.br) ou o site da
Comissdo de Valores Mobiliarios (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim,
preenché-lo, rubricar todas as paginas, assind-lo e reconhecer firma; e

(b) Entregar o Boletim preenchido, rubricado, assinado e com firma reconhecida, bem como
os documentos constantes da tabela abaixo, (i) pessoalmente, das 09h00min. as 18h00min.
(hordrio de Brasilia), ou (ii) via correio, em ambos os casos, em até 7 (sete) dias antes da
data da Assembleia, ou seja, até 23.03.2022, inclusive, na sede do Consodrcio Alfa de
Administragao S.A..

Documentos a serem apresentados ao Consdrcio Alfa de Pessoa | Pessoa Fundo de
Administragao, juntamente com o Boletim Fisica | Juridica | Investimento

CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de X X X
seu representante legal* (cdpia autenticada)
Contrato ou Estatuto Social consolidado e atualizado** - X X
(copia autenticada)
Documento que comprove os poderes de representagdo** - X X
(copia autenticada)
Regulamento consolidado e atualizado do Fundo (cdpia - - X
autenticada)

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida.

**Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto do
fundo.
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Importante: Boletins recebidos pela Sociedade apds o hordrio acima definido, ou seja, das
09h00min as 18h00min (horario de Brasilia) do dia 23.03.2022 serdo desconsiderados.

O Boletim deverd estar integralmente e regularmente preenchido, bem como acompanhado
dos documentos comprobatdrios descritos no quadro acima.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos documentos indicados no
guadro acima, a Sociedade enviard e-mail ao acionista, para o endereco eletronico por ele
indicado no Boletim, confirmando o recebimento dos documentos e sua aceitacdo ou ndo
pela Sociedade, juntamente com as orientacdes necessarias a sua retificacao, se for o caso.

O Boletim retificado pelo acionista, bem como a documentacao pertinente, deverao ser
recebidos pelo Consdrcio Alfa de Administra¢do até o dia 23.03.2022 (inclusive).

Il. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao respectivo agente de custddia
devera verificar se o seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢des de voto, bem como os
documentos e informagdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instru¢do CVM n2 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do Boletim para seu agente de custddia em até 7 dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 23.03.2022 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custddia.

Ill. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Banco Escriturador
das acées — Banco Santander Brasil S.A.

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao Banco Escriturador das acbes —
Banco Santander Brasil S.A. devera observar os procedimentos adotados por referido banco.
Recomendamos que o acionista verifigue junto ao Banco Escriturador quais os
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto, bem como os
documentos e informagdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n2 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrugdes de preenchimento do Boletim para o Banco Escriturador em até 7 dias antes da
data de realizacdao da Assembleia, ou seja, até 23.03.2022 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo referido Banco.

Informacgdes Gerais
A Sociedade ressalta que:
- Conforme determinado pelo artigo 21-S da Instru¢dao CVM n2 481, a Central Depositaria da

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custddia ou por meio do Banco Escriturador, desconsiderara
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eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

- Encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, até 23.03.2022 (inclusive), o acionista
ndo poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo se presente na Assembleia Geral
ou representado por procuracdao, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das
instrucdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s)
em votacao.
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“ESTATUTO SOCIAL DO
CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Inalterado

I. DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO E OBIJETO
SOCIAL

Inalterado

Art. 1 — O CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGCAO
S.A. é uma sociedade anbénima, regida pelo
presente estatuto e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

Inalterado

Art. 2 - A sociedade tem sede e foro no Estado e
cidade de S3o Paulo.

Inalterado

Art. 3 - O prazo de duracdo da sociedade é
indeterminado.

Inalterado

Art. 4 - A sociedade tem por objeto social:

a) todos e quaisquer servicos de engenharia
permitidos pelas leis e regulamentos aplicaveis a
espécie;

b) atuar como representante, administradora ou
procuradora de pessoas fisicas e juridicas, civis e
comerciais, nacionais e estrangeiras;

c) atuar como corretora ou incorporadora de
imdveis por conta prépria ou de terceiros;

d) assisténcia técnica e prestacao de servicos de
qualquer natureza, inclusive servigos
especializados sobre assuntos que exigem
conhecimentos  técnicos  profissionais  de
economia (Lei numero 1.411, de 13.09.51,
Decreto 31.794, de 17.11.52, e Resolugao 67, de
14.10.57, do Conselho Federal de Economistas
Profissionais), finangcas e administracdo (Lei
numero 4.769, de 09.09.65, e Decreto 61.934, de
22.12.67), tais como: pesquisas de mercado,
levantamentos estatisticos, analises
econdmico-financeiras, organizagoes,
planejamento, controles, relatérios, pareceres,
planos, implantacdes, projetos e estudos, bem
como outros campos em que estes se desdobrem
OuU com 0S quais sejam conexos, a quaisquer
empresas comerciais, industriais e agricolas.

Inalterado

4.1 - A sociedade podera também participar
como sécia de outras sociedades na qualidade de
cotista, acionista ou de qualquer outra forma
legalmente admissivel.

Inalterado
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Il. CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIVIDENDOS

Inalterado

Art. 5 - O capital social é de R$461.710.000,00
(quatrocentos e sessenta e um milhoes,
setecentos e dez mil reais), dividido em
73.646.388 (setenta e trés milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, trezentas e oitenta e oito)
acdes escriturais, sem valor nominal, das quais
40.394.932 (quarenta milhdes, trezentos e
noventa e quatro mil, novecentas e trinta e duas)
ordinarias, 164.936 (cento e sessenta e quatro
mil, novecentas e trinta e seis) preferenciais
classe "A", 2.330.271 (dois milhGes, trezentos e
trinta mil, duzentas e setenta e uma)
preferenciais classe "B"; 219.863 (duzentos e
dezenove mil, oitocentas e sessenta e trés)
preferenciais classe "C"; 2.059.517 (dois milhdes,
cinquenta e nove mil, quinhentas e dezessete)
preferenciais classe "D"; 6.759.345 (seis milhdes,
setecentos e cinquenta e nove mil, trezentas e
guarenta e cinco) preferenciais classe "E", e
21.717.524 (vinte e um milhdes, setecentos e
dezessete mil, quinhentas e vinte e quatro)
preferenciais classe "F".

Art. 5 - O capital social é de R$469.884.000,00
(quatrocentos e sessenta e nove milhdes,
oitocentos e oitenta e quatro mil reais), dividido
em 73.646.388 (setenta e trés milhdes,
seiscentos e quarenta e seis mil, trezentas e
oitenta e oito) agdes escriturais, sem valor
nominal, das quais 40.394.932 (quarenta
milhdes, trezentos e noventa e quatro mil,
novecentas e trinta e duas) ordinarias, 164.936
(cento e sessenta e quatro mil, novecentas e
trinta e seis) preferenciais classe "A", 2.330.271
(dois milhGes, trezentos e trinta mil, duzentas e
setenta e uma) preferenciais classe "B"; 219.863
(duzentos e dezenove mil, oitocentas e sessenta
e trés) preferenciais classe "C"; 2.059.517 (dois
milhdes, cinquenta e nove mil, quinhentas e
dezessete) preferenciais classe "D"; 6.759.345
(seis milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil,
trezentas e quarenta e cinco) preferenciais classe
"E", @ 21.717.524 (vinte e um milhdes, setecentos
e dezessete mil, quinhentas e vinte e quatro)
preferenciais classe "F".

5.1- Os aumentos de capital mediante emissdo de
novas acdes serdo propostos a Assembleia Geral
pelo Conselho de Administragao.

Inalterado

5.2 - A Assembleia Geral que deliberar sobre o
aumento de capital fixard o preco de emissao das
respectivas agdes, assim como as demais
condi¢cbes da emissao e de realizagao.

Inalterado

5.3 - Em nenhum caso poderdao ser emitidas
acbes preferenciais em numero tal que,
adicionado as acGes preferenciais existentes, seja
superior ao das acdes ordinarias entdo existentes.

Inalterado

5.4 - Os acionistas ja titulares de acles terdo
preferéncia para subscricdo ao aumento de
capital, na propor¢ao do nimero e da natureza
das acdes que possuirem, observadas as
prescricées legais.

Inalterado

5.5 - A sociedade requererd ao Registro do
Comércio o arquivamento da correspondente Ata
de Assembleia no prazo de 30 (trinta) dias apds a
efetivacdo do aumento de capital.

Inalterado

5.6 - Todas as agdes serdo escriturais,
permanecendo em conta de depdsito em nome
de seus titulares, sem emissao de certificado, em
uma instituicdo depositdria, nos termos dos

Inalterado
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artigos 34 e 35 da Lei de Sociedades por Acdes.

5.6.1 — A instituicdo depositdria das acdes da
sociedade é o Banco Santander (Brasil) S.A.
(observado o disposto no item 9.9, X). Referida
instituicdo podera cobrar do acionista o custo do
servico de transferéncia de ag¢les escriturais,
observados os limites maximos fixados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Inalterado

5.7- A sociedade poderd, mediante comunicagao
as bolsas de valores em que suas ag¢des forem
negociadas e publicacdo de anuncio, suspender,
por periodos que nao ultrapassem, cada um, 15
(quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias
durante o ano, os servicos de transferéncia,
conversao e desdobramento de agdes. O disposto
neste item ndo prejudicarda o registro da
transferéncia das ag¢bGes negociadas em bolsa
anteriormente ao inicio do periodo de suspensao.

Inalterado

5.8 - As acdes preferenciais ndo gozam do direito
de voto, e a elas sdo atribuidos os seguintes
direitos e/ ou vantagens:

a) o recebimento de dividendo por agao, pelo
menos igual ao atribuido a cada agao ordinaria
multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo)
(artigo 17, paragrafo 19, inciso Il, da Lei de
Sociedades por Ac¢bes), observado o item 5.9;

b) reembolso do capital, nos casos de
amortizacdo de acbes ou de liquidacdo da
sociedade.

Inalterado

5.9 - As acOes preferenciais, dependendo de sua
classe, terdo direito a um dividendo anual por
acao que tenha o maior valor entre:

(i) se da Classe "A": o dividendo previsto na
alinea a) do item 5.8; ou um dividendo anual
minimo de 5% (cinco por cento) da parte do
capital que estas ac¢des representem dividido
pelo nimero de agbes desta classe. Referido
dividendo serd pago com preferéncia sobre
quaisquer dividendos, observado o art. 6;

(ii) se da Classe "B": o dividendo previsto na
alinea a) do item 5.8; ou um dividendo anual de
12% (doze por cento) da parte do capital que
estas acoes representem dividido pelo nimero
de acles desta classe. Referido dividendo sera
pago com preferéncia sobre quaisquer
dividendos das acGes ordindrias, observado o art.
6;

(iii) se da Classe "C": o dividendo previsto na

Inalterado
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alinea a) do item 5.8; ou um dividendo anual de
7% (sete por cento) da parte do capital que estas
acdes representem dividido pelo nimero de
acOes desta classe. Referido dividendo sera pago
com preferéncia sobre quaisquer dividendos das
acdes ordindrias, observado o art. 6;

(iv) se da Classe "D": o dividendo previsto na
alinea a) do item 5.8; ou um dividendo anual de
5% (cinco por cento) da parte do capital que
estas acOes representem dividido pelo numero
de acbes desta classe. Referido dividendo serd
pago com preferéncia sobre quaisquer
dividendos das acdes ordinarias, observado o art.
6;

(v) se da Classe "E": o dividendo previsto na
alinea a) do item 5.8; ou um dividendo anual de
6% (seis por cento) da parte do capital que estas
acles representem dividido pelo numero de
acOes desta classe. Referido dividendo sera pago
com preferéncia sobre quaisquer dividendos das
acOes ordindrias, observado o art. 6.

Art. 6. Dividendos declarados sdo aqueles que,
propostos pela Diretoria e aprovados pelo
Conselho de Administracdo, sdo ratificados pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Inalterado

6.1 - A sociedade pagard os seguintes dividendos:
a) Dividendos atribuidos as ag¢des preferenciais
conforme itens 5.8 e 5.9, incluidos nos
dividendos obrigatérios constantes do item (b) a
seguir;

b) Dividendos obrigatérios em importancia nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liqguido apurado no respectivo exercicio, limitados
ao valor realizado deste lucro liquido, conforme
artigos 197 e 202, inciso Il, da Lei de Sociedades
por Acdes.

Inalterado

6.2 - Poderdao ser declarados dividendos
intermediarios semestrais a titulo de antecipagao
do dividendo anual nos termos do art. 204 da Lei
das Sociedades por Ac¢Oes. Neste caso, ndo serd
necessaria a ratificacdo pela Assembleia Geral
Ordinaria mencionada no caput do art. 6.

Inalterado

6.3 - Salvo deliberacdo em contrario de
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em
que forem declarados e dentro do exercicio
social.

Inalterado
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6.4 - A sociedade poderd pagar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o
capital préprio, até o limite estabelecido pelo
artigo 92 da Lei n2 9.249, de 26 de dezembro de
1995, podendo imputar as  eventuais
importancias assim desembolsadas ao valor dos
dividendos previstos em lei e neste estatuto,
observando-se o caput deste artigo e item 6.2.

Inalterado

6.5 - Os dividendos serao declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e
prioridades das aclOes entdo existentes, segundo
os termos da lei e deste estatuto e, quando for o
caso, as resolucdes de Assembleia Geral.

Inalterado

IIl. ASSEMBLEIA GERAL

Inalterado

Art. 7 - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social; e,
extraordinariamente, quando convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracao, ou na
sua auséncia, pelo Diretor Presidente, se nao
houver a designacao de que trata o item 9.2.

Inalterado

7.1 - Para participar de Assembleia Geral é
necessario ser acionista até 8 (oito) dias antes da
data de realizacdo de referida Assembleia.

Inalterado

7.2 - Caso o acionista seja representado por
procurador, o depdsito do instrumento de
procuracdao na sede social devera ocorrer até 5
(cinco) dias antes da Assembleia Geral.

Inalterado

7.3 - A Assembleia Geral, Ordindria ou
Extraordindria, serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na
sua auséncia, pelo Diretor-Presidente, se nao
houver a designacdo de que trata o item 9.2. O
presidente da Assembleia Geral convidara até 2
(dois) dos presentes para secretariar os trabalhos.

Inalterado

7.4 — A Assembleia Geral Ordinaria, anualmente,
por proposta do Conselho de Administragao,
fixard a verba maxima para a remuneracao global
do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
bem como poderd determinar, de forma
eventual, mas n3do obrigatdria, participacdo nos
lucros nos casos, formas e limites legais. O
Conselho de Administracdo deliberard sobre a
remunera¢dao dos administradores na forma do
item 9.9, VIII.

Inalterado
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IV. ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Inalterado

Art. 8 — S3o Orgdos de administracio da
sociedade:

a) o Conselho de Administracao;

b) a Diretoria.

Inalterado

8.1 - O Conselho de Administracdo é 6rgao de
deliberagdao colegiada. A representacdao da
sociedade é privativa dos Diretores, observado o
item 10.

Inalterado

8.2 - O prazo do mandato dos membros do
Conselho de Administragdo é de 3 (trés) anos e o
da Diretoria é de 1 (um) ano, sendo admitida em
ambos 0s casos a reelei¢ao de seus membros. Os
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria poderdao permanecer em seus cargos
até a posse dos novos membros eleitos.

Inalterado

Art. 9 — CONSELHO DE ADMINISTRACAO. O
Conselho de Administracdo é composto por 3
(trés) membros e respectivos suplentes em igual
numero, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
por Assembleia Geral, a qual designard também o
Presidente desse érgdo. Quando for o caso, em
tais eleicGes serd obedecido o disposto no artigo
141 da Lei de Sociedades por Acoes.

Inalterado

9.1 - Caberd ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) representar o Conselho de Administracao
perante terceiros;

b) convocar, instalar e presidir as Assembleias
Gerais;

c) sugerir aos demais membros do Conselho de
Administracdo a orientacdo geral dos negdcios
sociais a ser transmitida a Diretoria; e

d) fornecer ao Conselho de Administracdo os
elementos, dados e informagdes Uteis a pratica
dos atos de sua competéncia, inclusive aqueles
sobre a gestdo da Diretoria.

Inalterado

9.2 - O Presidente do Conselho de Administracao
terd a faculdade de designar um dos membros
deste drgdo para representar o Conselho de
Administracdo perante terceiros, bem como para
convocar, instalar e presidir as Assembleias
Gerais.

Inalterado

9.3 - Os membros do Conselho de Administracao
serdo  substituidos, nos seus eventuais
impedimentos ou faltas, pelos respectivos
suplentes, que estardo também investidos do
direito de voto, inclusive o de qualidade, quando

Inalterado
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houver empate nas delibera¢cdes do Conselho. Os
honorarios e demais vantagens do substituto
serdo definidos pelo Conselho de Administracao,
observado o limite da verba aprovado pela
Assembleia Geral.

9.4 - Em caso de vaga do cargo de membro do
Conselho de Administracao, e sempre antes do
inicio de qualquer reunido do Conselho, o
suplente do conselheiro a ser substituido
assumird e exercera suas func¢des até o término
do mandato do sucedido. Se a vacancia ocorrida
for do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, seu suplente assumird a
presidéncia temporariamente e devera ser
convocada Assembleia Geral no prazo maximo de
15 (quinze) dias uteis para escolher o novo
Presidente dentre os 3 (trés) conselheiros.

Inalterado

9.5 - Considerar-se-a vago o cargo de membro do
Conselho de Administracdo que, sem causa
justificada, deixar de participar,
consecutivamente, de mais de 2 (duas) reunides
do Conselho.

Inalterado

9.6- O Conselho de Administracdo reunir-se-a por
convocacao de seu Presidente ou da Diretoria,
com 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia
dispensando-se esse prazo quando comparecer a
reunido a totalidade de seus membros. Se assim
convocado pelo Presidente do Conselho e quando
presente a totalidade de seus membros, o
Conselho de Administracdo podera, ainda, se
reunir por meio de teleconferéncia, video
conferéncia ou outros meios similares de
comunicac¢ao, realizados em tempo real, sendo a
reunido assim realizada considerada como ato
uno.

Inalterado

9.7 - As deliberacbes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Presidente do referido
Conselho o voto de qualidade em caso de
empate.

Inalterado

9.8 - Qualquer membro do Conselho de
Administracdo terd o direito de indicar um de
seus pares por carta, e-mail ou telegrama, a fim
de que o represente nas reunides do Conselho de
Administracdo seja para a formacgdo de "quérum”,
seja para a votac¢do. lgualmente, s3ao admitidos
votos por carta, e-mail ou telegrama, quando

Inalterado
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recebidos, na sede social, até o horario de inicio
da reunido.

9.9 - Compete ao Conselho de Administragdo:

| - fixar a orientacdo geral dos negécios da
sociedade;

Il - eleger e destituir os Diretores, podendo
determinar que um dos Diretores eleitos seja o
Diretor Vice-Presidente da sociedade, se assim
julgar necessario;

[l - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar e
solicitar informacgGes sobre contratos e quaisquer
outros documentos e assuntos;

IV - manifestar-se sobre o relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria;
V - escolher e destituir os auditores

independentes, bem como receber e analisar os
relatérios, pareceres e quaisquer outros
documentos por estes emitidos, determinando as
providéncias cabiveis a Diretoria;

VI - emitir parecer sobre quaisquer propostas ou
recomendacdes da Diretoria a Assembleia Geral;
VIl - propor a Assembleia Geral a verba maxima
para a remuneracdo global dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria;

VIl — distribuir, total ou parcialmente, a verba
aprovada em Assembleia Geral entre seus
membros e o0s membros da Diretoria,
individualmente, observado o item 7.4;

IX - autorizar a aquisicdo de ac¢Oes da sociedade,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e, se for o caso, posterior alienacao; X -
no interesse da sociedade, alterar a instituicdo
depositaria das acdoes de sua emissdo, ad
referendum da Assembleia Geral que se realizar
posteriormente;

Xl - autorizar a Diretoria, quando aplicavel, a
praticar os atos relacionados no item 10.9, letras
“a” e “b”;

XIl - avocar, a qualquer tempo e a seu exclusivo
critério, o exame de qualquer assunto ou negdcio
gue possa ser de interesse da sociedade.

Inalterado

Art. 10 - DIRETORIA. A sociedade sera
administrada por uma Diretoria constituida por 3
(trés) membros, sendo um Diretor Presidente e
dois Diretores, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracdo. A
critério do Conselho de Administracdo, um dos
Diretores podera ter o cargo de Diretor Vice-

Inalterado
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Presidente.

10.1 — Cabera ao Diretor Presidente designar seu
substituto ou o de qualquer outro Diretor nos
casos de auséncia ou impedimento eventual ou
tempordrio. Ndo o fazendo, caberd a Diretoria tal
designacao.

Inalterado

10.2 - No caso de ndo designa¢ao do Diretor
substituto, na forma do item 10.1, ou em caso de
vacancia de cargo da Diretoria, cabera ao
Conselho de Administracdo definir a substituicao.

Inalterado

10.3 - Considerar-se-a também vago o cargo de
Diretor que, sem causa justificada, deixar de
exercer as suas fungdes por mais de 15 (quinze)
dias consecutivos.

Inalterado

10.4 - As substituicdes previstas nos itens 10.1 e
10.2 ocorrerdo em estrita consonancia com o
instrumento que as formalizar, o qual poderd
prever a acumulacdo do direto de voto, inclusive
o de qualidade, quando houver empate nas
deliberacbes da Diretoria, e que fixard os
honorarios e demais vantagens do substituto.

Inalterado

10.5 - A Diretoria reunir-se-d por convocac¢ao do
Diretor-Presidente, com 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando
participar da reunido a totalidade de seus
membros. Se assim convocada pelo Diretor
Presidente e quando presente a totalidade de
seus membros, a Diretoria poderd, ainda, se
reunir por meio de teleconferéncia, video
conferéncia ou outros meios similares de
comunicag¢ao realizados em tempo real, sendo a
reunido assim realizada considerada como ato
uno.

Inalterado

10.6 - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas
pela maioria dos membros desse 6rgao, cabendo
ao Diretor Presidente o voto de qualidade, em
caso de empate.

Inalterado

10.7 - Qualquer membro da Diretoria terd o
direito de indicar um de seus pares por carta, e-
mail ou telegrama, a fim de representa-lo nas
reunides da Diretoria, seja para a formacdo de
"quérum", seja para a votacdo. lgualmente, sdo
admitidos votos por carta, e-mail ou telegrama,
guando recebidos na sede social, até o horario de
inicio da reunido.

Inalterado

10.8 - Cada Diretor e a Diretoria sao investidos de
poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da sociedade,

Inalterado
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competindo-lhes ainda:

a) dirigir a Sociedade de forma diligente, em
consonancia com a legislacdo aplicavel e o
presente estatuto;

b) estabelecer as normas de conducdo dos
negdcios sociais, conforme a orientacdo do
Conselho de Administracdo;

c) elaborar e apresentar o relatério da
administracdo e as demonstragées contabeis/
financeiras de cada exercicio a Assembleia Geral,
depois de submetidos ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, se em
funcionamento;

d) transigir, desistir, renunciar a direitos e firmar
compromissos, no ambito do art. 851 do Cddigo
Civil, em atividades correntes da sociedade;

e) cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim
como as resolucdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragao;

f) observar as diretrizes sobre a administracdo de
Recursos Humanos da sociedade, inclusive sobre
nomeac¢dao, demissdao, promogao, contratagao,
suspensdo e licenciamento de funciondrios, em
geral;

g) acompanhar a situacdo e o desempenho dos
investimentos, os dividendos recebidos e pagos e
manter o relacionamento com os seus acionistas
e das empresas investidas;

h) acompanhar a observancia das empresas
investidas as regras estabelecidas pelas
autoridades competentes, especialmente pelo
Banco Central do Brasil e Comissao de Valores
Mobiliarios.

10.9 — Além dos poderes descritos no item 10.8, a
Diretoria também é investida dos poderes abaixo,
desde que prévia e devidamente autorizada pelo
Conselho de Administragdao na forma do item 9.9,
XI:

a) adquirir, onerar e alienar bens imodveis e
participacdes societdrias, bem como quaisquer
outros itens do ativo permanente;

b) em operag¢des que ndo sejam compativeis com
as atividades da sociedade, contrair empréstimos,
outorgar avais e outras garantias, bem como
transigir, desistir, renunciar a direitos e firmar
compromissos no ambito do art. 851 do Cddigo
Civil.

Inalterado
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10.10 - Compete privativamente ao Diretor
Presidente:

a) representar a sociedade, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, especialmente para
receber citacdo inicial e prestar depoimento
pessoal, sendo a ele facultado designar e
constituir procurador especial para estas duas
ultimas hipoteses;

b) instalar e presidir as Assembleias Gerais dos
acionistas, se ausente o Presidente do Conselho
de Administracdao e se nao houver a designacao
de que trata o item 9.2;

c) presidir as reunides da Diretoria, cabendo a ele
o voto de qualidade quando houver empate nas
deliberagdes;

d) dirigir e coordenar todos os negdcios e
opera¢des da sociedade realizados tanto pela
Diretoria quanto pelas areas comerciais,
operacionais e administrativas;

e) atribuir atividade ou funcdo especifica a
qualquer dos membros da Diretoria;

f) estabelecer as diretrizes sobre a administragao
de Recursos Humanos da sociedade, inclusive
sobre nomeacao, demissao, promocao,
contratacdo, suspensdo e licenciamento de
funciondrios, em geral, fixando-lhes os
vencimentos.

Inalterado

10.11 - Compete ao Diretor Vice-Presidente, caso
haja tal designacdo, todas as atividades de
competéncia de Diretor, bem como quaisquer
outras que |lhe forem designadas pelo Diretor-
Presidente.

Inalterado

10.12 - Observado o disposto no item 10.13, a
sociedade considerar-se-a obrigada quando
representada:

a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores;

b) conjuntamente, por um Diretor e um
procurador, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensdao dos poderes que nele se
contiverem;

c) conjuntamente, por 2 (dois) procuradores,
quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a
extensao dos poderes que nele se contiverem;

d) singularmente, por um procurador, quando
assim for designado no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensdao dos

Inalterado
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poderes que nele se contiverem.

10.13 - Nos atos de constituicdo de procuradores,
a sociedade somente poderd ser representada:

a) pelo Diretor Presidente, conjuntamente com
outro Diretor, quando o mandato for outorgado
para a pratica de qualquer dos atos a que se
refere o item 10.9;

b) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores, quando
o mandato for outorgado para a pratica de atos
ordinarios de representacdo da sociedade.

Inalterado

V. CONSELHO FISCAL

Inalterado

Art. 11 - O Conselho Fiscal é 6érgdao nao
permanente, com as atribui¢cdes e poderes que a
lei lhe confere, e sé serda instalado pela
Assembleia Geral Ordindria a pedido dos
acionistas na forma do artigo 161, paragrafo 29,

da Lei das Sociedades por Agdes.

Inalterado

11.1 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, e igual nimero de suplentes
respectivos. A remuneragdao dos membros do
Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger.

Inalterado

11.2 - Os membros do Conselho Fiscal serdao
substituidos, nos seus impedimentos ou faltas,
pelos respectivos suplentes.

Inalterado

11.3 - Em caso de vaga do cargo de membro do
Conselho Fiscal, e sempre antes do inicio de
qualquer reunido do Conselho, o suplente do
conselheiro a ser substituido assumira e exercera
suas fungdes até o término do mandato do
sucedido.

Inalterado

11.4 - Considerar-se-a vago o cargo de membro
do Conselho Fiscal que, sem causa justificada,
deixar de participar, consecutivamente, de mais
de 2 (duas) reunides do Conselho.

Inalterado

VI - BALANGO, LUCROS E SUA APLICACAO

Inalterado

Art. 12 — O exercicio social tera inicio em 01 de
janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo preparadas as
demonstracdes contdbeis/ financeiras, com
observancia das determinagdes legais,
regulamentares e estatutdrias.

Inalterado
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12.1 - Do resultado do exercicio social e antes de
qualquer participagao, serdao deduzidos os
prejuizos acumulados registrados no Patrimdnio
Liqguido e a provisao para o Imposto sobre a
Renda.

Inalterado

12.2 - O lucro liquido do exercicio a ser
apresentado para a Assembleia Geral Ordindria
conforme item 12.4 sera o que remanescer do
resultado do exercicio depois de deduzidos os
prejuizos acumulados, a provisdo para o Imposto
sobre a Renda e as participa¢bes de que trata o
art. 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
deduzindo-se ainda a Contribuigdo Social (CSLL).

Inalterado

12.3 - Serd levantado balan¢o semestral em 30 de
junho de cada ano.

Inalterado

12.4 - Anualmente, junto as demonstracoes
contabeis/ financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo apresentardao a Assembleia Geral
Ordindria proposta de destinag¢do do lucro liquido
apurado no respectivo exercicio, calculado na
forma do item 12.2, obedecendo a seguinte
ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

b) valores que puderem ser destinados as
Reservas para Contingéncias, quando os o6rgaos
de administragdo assim entenderem apropriado;
c) valor necessario ao pagamento de dividendos
e/ ou juros sobre o capital préprio na forma
disposta no art. 6;

d) valor para constituigdo de Reserva de Lucros a
Realizar igual ao excesso, se houver, do dividendo
obrigatdrio sobre o lucro liquido realizado, nos
termos dos artigos 197 e 202 da Lei das
Sociedades por A¢oes.

Inalterado

12.5 - Apds a destinacdo e/ ou o pagamento dos

Inalterado
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dividendos e juros sobre o capital préprio
previstos no art. 6, o saldo do lucro liquido, se
houver, terd o destino que, por proposta da
Diretoria, com parecer favoravel do Conselho de
Administragao, for deliberado pela Assembleia
Geral Ordindria, conforme a seguir:

a) até 90% (noventa por cento) a Reserva para
Aumento de Capital, com a finalidade de manter
adequadas condi¢bes operacionais, observado o
limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social;

b) o remanescente a Reserva Especial para
Dividendos, observado o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social.

12.6 - A soma das reservas provenientes de lucros
auferidos e lucros suspensos, inclusive a reserva
legal, exceto as reservas para contingéncia de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao
poderd ultrapassar o capital social; atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicdo de
dividendos.

Inalterado

12.7 - Os balancos serdo auditados por auditores
independentes registrados na Comissao de
Valores Mobilidrios. Tais auditores serdo
escolhidos e/ou destituidos pelo Conselho de
Administracdo, observado, quando for o caso, o
disposto no pardgrafo 29 do artigo 142 da Lei de
Sociedades por A¢des.

Inalterado

VII. LIQUIDAGAO

Inalterado

Art. 13 — A sociedade entrara em liquidacdao nos
casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo e nomear o
liquidante.

Inalterado
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COMENTARIOS SOBRE A ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

1. Alteragao do artigo 5° do Estatuto Social

A alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade se da em razdao do aumento de seu
capital social, pela necessidade de eliminar o excesso de Reservas ("Reservas de Lucros -
Reserva para Aumento de Capital"), conforme Anexo 14.

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES PARA 2022

O Conselho de Administracdo propord a Assembleia Geral que delibere estabelecer os
seguintes limites maximos de remunera¢cdo para membros de drgdos estatutdrios da
Sociedade:

e Remunerag¢do mensal global do Conselho de Administracdo e da Diretoria, em média
mensal, livre de imposto de renda: R$183.920,00 (cento e oitenta e trés mil,
novecentos e vinte reais), reajustavel com base numa combinac¢do dos indices IPC-
A/IBGE e IGP-M/FGV.

e Remuneracdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal, se instalado: fixa, no
valor de RS4.885,38 (quatro mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e trinta e oito
centavos), observado o minimo previsto em Lei.

e Remuneracdao mensal dos membros suplentes do Conselho Fiscal, se instalado: fixa,
no valor de R$2.643,85 (dois mil, seiscentos e quarenta e trés reais e oitenta e cinco
centavos).

Tais propostas se justificam em funcdo dos objetivos de se manter uma remuneragao
adequada para o exercicio de cada uma das fungGes para as quais serdo eleitos e indicados
os profissionais considerados, preservando-se uma estrutura estdvel, e uma administracao
conservadora, que prima pela seguranga de suas operagdes.

13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E DEMAIS ORGAOS ESTATUTARIOS
13.1 Remuneracao dos Administradores

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneracao.

A politica de remuneracdo dos Administradores tem por objetivo remunerd-los
adequadamente em suas fungdes, e estimular a seguranga e o conservadorismo na busca
pela boa qualidade dos resultados, de forma a proteger o investimento dos acionistas e
propiciar-lhes um retorno adequado ao perfil dos negdcios da Sociedade.

b) i. Descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles.

A remuneracdo total anual dos Administradores é composta exclusivamente por honorarios
fixos, pagos em 13 parcelas, sendo 12 mensais e uma anual complementar, expressa como
multiplo das mesmas parcelas mensais, conforme a seguir: (i) 12 parcelas mensais, de valor
certo e determinado, compativel com as responsabilidades didrias e rotineiras dos
Administradores, que o Conselho de Administracdo (ou a Diretoria) considere justo e
adequado, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas circunstancias, e (ii)
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uma parcela anual complementar, também de valor certo e determinado, de valor
equivalente a um multiplo da parcela mensal de remuneracdo, a ser paga até o ultimo dia
util do més de maio de cada ano. O Conselho de Administracdo deve deliberar sobre o valor
da parcela anual, definindo o multiplo que a determinara. Esta parcela representara até 50%
da remuneracdo total anual.

b) ii. Qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragao final.

A remuneracdo dos Administradores é composta somente por honorarios fixos, pagos em
parcelas determinadas pelo Conselho de Administracdo, com base em verba global maxima
aprovada prévia e anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, sem parcela variavel.

A remuneragao mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal é composta em 100% por
honorarios, os quais sdao propostos em valor fixo mensal, observado o minimo legal. Quanto
aos membros suplentes do Conselho Fiscal, sua remuneragdao também é de 100% a titulo de
honorarios, porém em valor fixo explicitado e aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

b) iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao.

O Conselho de Administracdo propGe a Assembleia Geral Ordindria apenas a verba global
maxima para o pagamento de remuneragdo fixa aos Administradores, em 13 (treze)
parcelas, conforme definido no item b.i). Além desta verba, o Conselho de Administracao
propde ainda a Assembleia Geral Ordindria valores (ou critérios para sua apurac¢do) e
periodicidade de pagamento de honorarios a serem pagos aos membros do Conselho Fiscal.

Na elaboracdao de tais propostas, o Conselho de Administracdao deve procurar um valor
compativel com vdrios aspectos a serem considerados, entre os quais:

(i) o porte e a situagdo econdmico-financeira das Instituicbes integrantes do
Conglomerado, bem como com os fundamentos que nortearam a série de verbas
anuais aprovadas anteriormente pela Assembleia Geral;

(ii) o ambiente politico e econdmico dos mercados onde opera o Conglomerado,
procurando antever e aproveitar oportunidades de resultados, bem como identificar
riscos a serem evitados;

(iii) aspectos da Administracdo como um todo, como a percepcao de empenho, a
dedicacdo e competéncia no desempenho conjunto dos Administradores, e as
remuneracdes a Administradores praticadas por Sociedades concorrentes, de porte e
filosofia semelhantes;

(iv) os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para os
negdcios e resultados nos exercicios subsequentes;

(v) a variacdo do Patrimonio Liquido final consolidado do exercicio, apds impostos e
dividendos/JCP, comparada com o IPCA no mesmo periodo, refletindo dessa forma o

desempenho positivo do conjunto das Instituicdes do Conglomerado; e

(vi) fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo
prazo, também poderdo ser considerados nesta proposta.

Pagina 49 de 58



Publica | Public

b) iv. RazOes que justificam a composi¢cdao da remuneracgao.

A opcdo pelo pagamento exclusivamente de honorarios fixos, com eliminacdo de qualquer
parcela variavel, tem como pano de fundo a adequac¢do a Resolugdo n 2 3.921/10, do Banco
Central do Brasil, que melhor reflete a politica da Sociedade de buscar maior seguranga nas
operacdes, ndo estimulando seus Administradores a assuncdo de riscos indesejaveis ou a
antecipacao indevida de lucros futuros.

b) v. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.
Nao existem Administradores ndao remunerados pelo emissor.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinac¢ao de cada elemento da remuneracao.

A analise individual dos Administradores (entre outros fatores) é levada em consideracao
apenas na determinacdo do valor da parcela mensal de seus honorarios fixos, determinada
anualmente pelo Conselho de Administracdao, ndao havendo pagamento de remuneragao
variavel. A parcela anual complementar é definida pelo Conselho de Administracdo com base
na performance conjunta dos Administradores e nas perspectivas da Institui¢ao.

d) Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho.

A remuneracdo é estruturada da seguinte forma: i) parcelas mensais de honorarios que
remuneram os Administradores de maneira certa e determinada, em montante compativel
com suas responsabilidades diarias e rotineiras, em valores que o Conselho de Administracdo
considere justos e adequados, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas
circunstancias e ii) parcela anual complementar de honorarios, que remunera os
Administradores por seu desempenho conjunto, considerado pelo Conselho de
Administracdo ao determinar o fator Unico multiplicador das parcelas mensais, conforme
item b.i).

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo.

A estruturacdo da remuneracdo dos Administradores do emissor, privilegiando a
remuneragao fixa, é a que melhor se identifica com a filosofia e se adéqua aos interesses do
emissor e de seus acionistas. Ndo estimula a tomada de potenciais riscos em operacdes que
prejudiquem a qualidade dos ativos do emissor, que teria efeitos prejudiciais no longo prazo,
e potencializa o espirito de equipe e o investimento na carreira na Instituicdo. A
remuneracdo alinha-se, portanto, ao conservadorismo, a seguranca e ao fortalecimento do
vinculo entre administrador e instituicdo, tipicos da administracdao do Conglomerado Alfa.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Sociedade emissora é instituicdo holding do Conglomerado Alfa. A maioria dos
Administradores da Sociedade somente recebe sua remuneragao de instituigdes integrantes
de seu Conglomerado, de acordo com o exercicio de cargos para os quais foram nelas
eleitos. Alguns poucos Administradores exercem igualmente cargos em outras empresas sob
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o mesmo controle acionario, embora ndo integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, e
nestes casos também recebem remuneracao destas outras empresas.

g) Existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.
N3do ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

O 6rgdo do emissor que participa do processo decisério em questdo é o Conselho de
Administracdo que elabora a proposta da verba mdaxima mensal para pagamento dos
administradores do emissor, a qual é levada para aprovacdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Apds a verba proposta ser devidamente aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administracdo a distribui entre seus membros e os membros da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A analise individual dos Administradores (entre outros fatores) é levada em consideracdo
apenas na determinacdo do valor da parcela mensal de seus honorarios fixos, determinada
anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo pagamento de remuneracdo
variavel. A parcela anual complementar é definida pelo Conselho de Administracdo com
base na performance conjunta dos Administradores e nas perspectivas da Sociedade.

A remuneracdo é estruturada da seguinte forma: i) parcelas mensais de honorarios que
remuneram os Administradores de maneira certa e determinada, em montante compativel
com suas responsabilidades diarias e rotineiras, em valores que o Conselho de
Administracdo considere justos e adequados, com base no comprometimento, na
capacidade pessoal e nas circunstancias e ii) parcela anual complementar de honorarios, que
remunera os Administradores por seu desempenho conjunto, considerado pelo Conselho de
Administracdo ao determinar o fator Unico multiplicador das parcelas mensais, conforme
item b.i).

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacao da
politica de remuneragdo do emissor

Anualmente o Conselho de Administracdo avalia a adequacao da Politica de Remuneracao
do emissor quando propde a verba maxima mensal para pagamento dos administradores.

13.2. Valores relativos aos ultimos trés exercicios sociais
Com relagdo ao exercicio social de 2019, a Assembleia Geral Ordindria realizada em
25.04.2019 deliberou fixar a remunera¢ao global do Conselho de Administracdo e da

Diretoria em até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), média mensal dos honorérios
fixos, livres do imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social. Também conforme
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deliberado por referida Assembleia Geral, essa verba é passivel de reajuste com base no IGP-
M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honordrios aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas no

guadro abaixo.

Valores em Reais referentes ao exercicio de 2019 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgdo N2 de Membros Saldrio Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 783.273 783.273
Diretoria 3 1.280.917 1.280.917
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 224.362 224.362
4 (suplentes)** 104.251 104.251
Total 14 2.392.803 2.392.803

*N&do houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

**Média anual de 3,67

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2019 (INSS empregador)

Orgdo N2 de Membros INSS sobre Salario Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 156.655 156.655
Diretoria 3 256.183 256.183
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 44.872 44.872
4 (suplentes)** 20.850 20.850
Total 14 478.560 478.560

*N&do houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.
**Média anual de 3,67

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 28 do Estatuto Social. Na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 25.04.2019, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 4
(quatro) membros e igual numero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneragao de
seus membros efetivos fosse de R$4.000,00 (quatro mil reais) mensais, observado o minimo
previsto em lei. Para cada membro suplente, a remunerac3o foi fixada em R$2.200,00 (dois
mil e duzentos reais) mensais.

Tendo em vista estas deliberacdes, a remuneracdao média mensal de cada membro efetivo
do Conselho Fiscal da Sociedade, em 2019, foi de RS4.674,20 (quatro mil, seiscentos e
setenta e quatro reais e vinte centavos).

Com relagcdo ao exercicio social de 2020, a Assembleia Geral Ordindria realizada em
24.04.2020 deliberou fixar a remunera¢ao global do Conselho de Administracdo e da
Diretoria em até R$160.000,00 (cento e sessenta mil reais), média mensal dos honorarios
fixos, livres do imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social. Também conforme
deliberado por referida Assembleia Geral, essa verba é passivel de reajuste com base no IGP-
M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honorarios aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas no
qguadro abaixo.
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Valores em Reais referentes ao exercicio de 2020 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgdo N2 de Membros Saldrio Participacdo Total
Remunerados (honorérios)* nos Lucros
Conselho de Administracdo 3 1.010.084 1.010.084
Diretoria 3 1.217.728 1.217.728
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 237.200 237.200
4 (suplentes) 108.800 108.800
Total 14 2.573.812 2.573.812

*Nado houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2020 (INSS empregador)

Orgdo N2 de Membros INSS sobre Salario Participacdo Total
Remunerados (honorérios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 202.017 202.017
Diretoria 3 243.546 243.546
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 47.440 47.440
4 (suplentes) 21.760 21.760
Total 14 514.763 514.763

*N&do houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 28 do Estatuto Social. Na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 24.04.2020, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 4
(quatro) membros e igual numero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneragao de
seus membros efetivos fosse de R$4.250,00 (quatro mil, duzentos e cinquenta reais)
mensais, observado o minimo previsto em lei. Para cada membro suplente, a remuneracgao
foi fixada em R$2.300,00 (dois mil e trezentos reais) mensais.

Tendo em vista estas deliberacdes, a remuneracdo média mensal de cada membro efetivo
do Conselho Fiscal da Sociedade, em 2020, foi de R$4.942,00 (quatro mil, novecentos e
quarenta e dois reais).

J4 em relacdo ao exercicio social de 2021, a Assembleia Geral Ordinaria realizada em
31.03.2021 deliberou fixar a remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da
Diretoria em até R$167.200,00 (cento e sessenta e sete mil e duzentos reais), média mensal
dos honorarios fixos, livres do imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social.
Também conforme deliberado por referida Assembleia Geral, essa verba é passivel de
reajuste com base no IGP-M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honorarios aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas no

qguadro abaixo.
Valores em Reais referentes ao exercicio de 2021 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgido N2 de Membros Saldrio Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 1.107.072 1.107.072
Diretoria 3 1.049.820 1.049.820
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 247.681 247.681
4 (suplentes) 113.712 113.712
Total 14 2.518.285 2.518.285

*Ndo houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.
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Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021 (INSS empregador)

Orgdo N2 de Membros INSS sobre Salario Participacdo Total
Remunerados (honorérios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 221.414 221.414
Diretoria 3 209.964 209.964
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 49.536 49.536
4 (suplentes) 22.742 22.742
Total 14 503.656 503.656

*Nado houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

O Conselho Fiscal é 6rgdo de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 28 do Estatuto Social. Na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 31.03.2021, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 4
(quatro) membros e igual nimero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneragao de
seus membros efetivos fosse de R$4.441,25 (quatro mil, quatrocentos e quarenta e um reais
e vinte e cinco centavos) mensais, observado o minimo previsto em lei. Para cada membro
suplente, a remuneracdo foi fixada em R$2.403,50 (dois mil, quatrocentos e trés reais e
cinquenta centavos) mensais.

Tendo em vista estas deliberacdes, a remuneracdo média mensal de cada membro efetivo
do Conselho Fiscal da Sociedade, em 2021, foi de R$5.160,03 (cinco mil, cento e sessenta
reais e trés centavos).

Para o exercicio social corrente, a Assembleia Geral deliberara sobre os seguintes valores de
remuneracado para membros de drgdos estatutarios da Sociedade:

e Remunerag¢do mensal global do Conselho de Administracdo e da Diretoria, em média
mensal, livre de imposto de renda: R$183.920,00 (cento e oitenta e trés mil,
novecentos e vinte reais), reajustavel com base numa combinac¢do dos indices IPC-
A/IBGE e IGP-M/FGV.

e Remunerag¢do mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal, se instalado: fixa, no
valor de RS4.885,38 (quatro mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e trinta e oito
centavos), observado o minimo previsto em Lei.

e Remunera¢do mensal dos membros suplentes do Conselho Fiscal, se instalado: fixa,
no valor de R$2.643,85 (dois mil, seiscentos e quarenta e trés reais e oitenta e cinco
centavos).

Como previsao para o exercicio de 2022, apenas como informacgado estimada, tendo em vista
tratar-se de verba ainda ndo aprovada pela Assembleia, e cuja distribuicdo entre os
Administradores ainda estard sujeita a posterior deliberacdo pelo Conselho de
Administracao, segue quadro com uma estimativa aproximada dos possiveis dados de
remuneragao para os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, tomando-se
por base os valores efetivamente pagos no exercicio de 2021 corrigidos pela taxa SELIC.
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Estimativa 2022

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022 (liquidos de incidéncia de INSS empregador)

Orgido N2 de Membros Saldrio Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 1.226.082 1.226.082
Diretoria 3 1.162.676 1.162.676
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 274.307 274.307
4 (suplentes) 125.936 125.936
Total 14 2.789.001 2.789.001

*N3o esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2022 (INSS empregador)

Orgdo N2 de Membros INSS sobre Salario Participacdo Total
Remunerados (honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 245.216 245.216
Diretoria 3 232.535 232.535
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 54.861 54.861
4 (suplentes) 25.187 25.187
Total 14 557.799 557.799

*N&o esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

13.3. Valores pagos a titulo de participa¢ao nos lucros aos administradores.
Nos exercicios sociais encerrados em 2019, 2020 e 2021 ndo foram pagos valores a titulo de
participacdo nos lucros aos administradores do Emissor.

13.4. N3ao ha plano de remuneracao baseado em acgdes.

13.5. Nao ha plano de remuneragdo baseado em agoes.

13.6. N3ao existem op¢bes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social.

13.7 Nao hd opgdes exercidas nem agbes entregues.

13.8. Nao hd informacgdes para este item, visto que inexistem informacgdes para os itens 13.5

al3.7.

13.9. Quantidade de Ag¢bGes de emissdao da Sociedade, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedade controladas ou sob controle comum, detidas pela Administragdao em

30.12.2021.
érgﬁo CAA BAI FASA AHO
Conselho de Administracao 17.830.478 11.209.897 16.969.623 14.182.818
Diretoria 80 23.600 21.800 100
Conselho Fiscal 5.000 5.050 5.050 5.001

Emissores:

CAA - Consdrcio Alfa de Administragao S.A.

BAI - Banco Alfa de Investimento S.A.
FASA - Financeira Alfa S.A — CFI
AHO - Alfa Holdings S.A.
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13.10. N3o hd planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracao e aos Diretores Estatutarios.

13.11. A tabela abaixo indica érgdo, niumero de membros, valor da maior remuneracao
individual, da menor remuneragdao individual e médio de remuneragdo individual do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2019

Orgdo N2 de Membros Maior Remun. Menor Remun. Remun. Global
Remunerados Global Global Média
Conselho de Administragdo 3 376.387 181.202 261.091
Diretoria 3 598.713 302.441 426.972
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 56.035 15.037 56.091
4 (suplentes)* 26.046 8.587 28.432
Total 14

*Média anual de 3,67

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2020

Orgio N2 de Membros Maior Remun. Menor Remun. Remun. Global
Remunerados Global Global Média
Conselho de Administracdo 3 348.000 48.792 336.694
Diretoria 3 411.340 12.000 405.909
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 59.300 59.300 59.300
4 (suplentes) 27.200 8.800 27.200
Total 14
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021
Orgdo N2 de Membros Maior Remun. Menor Remun. Remun. Global
Remunerados Global Global Média
Conselho de Administragdo 3 504.000 243.072 369.024
Diretoria 3 504.000 49.620 349.940
Conselho Fiscal 4 (efetivos) 61.920 61.920 61.920
4 (suplentes) 28.428 28.428 28.428
Total 14

13.12. Ndo ha remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao
de cargo ou de aposentadoria.

13.13. Ndo ha remuneracdo referente a membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, que sejam partes relacionadas aos controladores
diretos ou indiretos da Sociedade.

13.14. Nao ha remuneragao a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutdria e do Conselho Fiscal por qualquer razao que ndo a fun¢do que ocupam.
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Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2019

Orgio Honorarios Part. lucros Salarios Prest.
Servigos/Outro
Conselho de Administracdo
Empresas sob controle comum 1.327.322 105.720
Empresas controladas 3.703.121
TOTAL 5.030.443 105.720
Diretoria
Empresas sob controle comum 2.021.203 35.000
Empresas controladas 3.299.218
TOTAL 5.320.421 35.000
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 206.500
Empresas controladas 1.311.367
TOTAL 1.517.867
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2020
Orgio Honorarios Part. lucros Salarios Prest.
Servigos/Outro
Conselho de Administracdo
Empresas sob controle comum 1.366.074
Empresas controladas 6.273.763
TOTAL 7.639.837
Diretoria
Empresas sob controle comum 2.469.460
Empresas controladas 7.051.484
TOTAL 9.520.944
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 197.800
Empresas controladas 875.437
TOTAL 1.073.237
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2021
Orgio Honorarios Part. lucros Salarios Prest.
Servigos/Outro
Conselho de Administracdo 1.537.356
Empresas sob controle comum
Empresas controladas 5.242.813
TOTAL 6.780.169
Diretoria
Empresas sob controle comum 1.911.761 93.495,50
Empresas controladas 5.843.200 75.900
TOTAL 7.754.961 93.495,50 75.900
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 202.774
Empresas controladas 934.366
TOTAL 1.137.140
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ANEXO 14 A ICVM 481

Consoante disposicao legal e estatutdria, o saldo das reservas de lucros ndo podera exceder
o valor do Capital Social. Considerando a ocorréncia desse excesso nas Demonstracdes
Financeiras do exercicio 2021 estd sendo proposto aumento de R$8.174.000,00 no valor do
Capital Social mediante a capitalizacdo de Reserva para Aumento de Capital, sendo que o
novo Capital Social sera de R$469.884.000,00.

Esse aumento do capital visa eliminar o excesso do saldo das Reservas de Lucros em relagdo
ao Capital Social, conforme previsdo estatutdria e legal. Ndo havera consequéncias juridicas
ou econdmicas nesse aumento. As acGes da Sociedade ndo possuem valor nominal, e o
aumento de capital sera realizado sem a distribuicdo de novas agoes.
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