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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. E SUAS CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020.
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos

Instrumentos financeiros derivativos

Operacbes de crédito e adiantamento a institui¢des financeiras
Operacoes de crédito e adiantamentos a clientes
Titulos para investimento

Ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos tributarios diferidos

Ativos recebidos em dagdo por recuperagao de crédito
Outros ativos

Total dos ativos

OBRIGAGOES

Passivos com instituicdes financeiras
Passivos com clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Titulos emitidos

Empréstimos e repasses

Obrigagdes fiscais

Passivos contingentes e obrigacSes legais
Outros passivos

Total das obrigacoes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Ag¢des em tesouraria

Lucros acumulados

Total do patrimonio liquido dos acionistas controladores

Participacoes de acionistas nao controladores
Total do patrimoénio liquido

Total das obrigacdes e patriménio liquido

Nota
Explicativa 31/12/2021 31/12/2020
4/5 71.345 6.580
4/6 81.019 11.382
4/7 9.838.866 7.431.089
4/8 6.257.803 3.582.980
4/9 7.555.267 5.168.600
6.962 6.009
1174 1.266
25 114.006 86.395
8.635 8.635
10 134.633 148.389
24.069.710 16.451.325
4/11 7.109.226 4.552.067
4/12 4.353.070 2.983.445
4/6 22.770 23.335
4/13 8.157.833 5.333.817
4/14 2.630.752 1.831.865
51.639 31.856
15 18.103 23.695
16 128.147 111416
22.471.540 14.891.496
17a 752.224 725.700
2.800 2.800
17b 838.578 813.190
(12.203) 1.513
(473) (473)
17c 17.189 17.046
17 1.598.115 1.559.776
55 53
1.598.170 1.559.829
24.069.710 16.451.325
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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020.
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas de juros e similares
Despesas de juros e similares
Resultado liquido de juros

Receitas de servigos e comissdes

Despesas de servicos e comissoes
Resultado liquido de servicos e comissoes

Resultado de instrumentos financeiros derivativos
QOutras receitas

Resultado operacional

Resultado de perdas com ajuste a valor de recuperacdo de ativos financeiros
Despesas de pessoal

Gastos gerais administrativos

Outras despesas

Resultado antes dos impostos

Imposto sobre a renda e contribuicdo social correntes e diferidos
Resultado liquido do exercicio
Parcela do resultado dos acionistas controladores
Parcela do resultado dos acionistas ndo controladores
Total do resultado do exercicio
Lucro basico e diluido por 1.000 acdes (em Reais - R$)
Acbes ordinarias
Acbes preferenciais
Lucro liquido atribuido
AcOes ordinarias
Acoes preferenciais
Média ponderada das agdes emitidas - basica e diluida
AcOes ordinarias
Acdes preferenciais

Nota Exercicios
Explicativa 2021 2020

18 1.105.464 736.761
18 (997.231) (644.147)
18 108.233 92.614
19 96.629 59.777
19 (8.779) (6.459)
19 87.850 53.318
6 206.207 70.638
20 69.177 74634
471.467 291.204

21 (12.408) 2357
22 (139.592) (94.071)
23 (66.515) (61.539)
24 (141.118) (36.334)
111.834 101.617

25 (37.950) (26.662)
73.884 74.955

73.882 74954

2 1

73.884 74.955

802,68 814,33

882,95 895,76

42.874 43.496

31.008 31.458

53414 53414

35.118 35.118
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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. E SUAS CONTROLADAS
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020.
(Valores expressos em milhares de reais)

Resultado liquido dos exercicios

Outros resultados abrangentes dos exercicios
Outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes dos exercicios

Total de resultados abrangentes dos exercicios

Exercicios
2021 2020
73.884 74.955
(13.716) 1.513
(13.716) 1513
60.168 76.468
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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020.
(Valores expressos em milhares de reais)

EVENTOS Capital Reservas Reservas Outros Acdes Total do Patriménio Participagdo de Patriménio
Social de de Resultados em Lucros Liquido dos Acionistas nao Liquido
Capital Lucros Abrangentes Tesouraria Acumulados Controladores Controladores Total
SALDO EM 31/12/2019 697.200 12.264 779.131 - 277) 15.776 1.504.094 52 1.504.146
AUMENTO DE CAPITAL - AGE DE 24/04/2020 28.500 (9.464) (19.036) - - - - - -
OUTROS EVENTOS :

Aquisicao de Acbes Proprias - - - - (196) - (196) - (196)

Outros Resultados Abrangentes - - - 1513 - - 1.513 - 1513
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - - - - - 74954 74.954 1 74.955
DESTINACOES :

Reservas - - 53.095 - - (53.095) - - -

Juros sobre o capital proprio - - - - - (20.589) (20.589) - (20.589)
SALDOS EM 31/12/2020 725.700 2.800 813.190 1.513 (473) 17.046 1.559.776 53 1.559.829
MUTACOES DO EXERCICIO 28.500 (9.464) 34.059 1.513 (196) 1.270 55.682 1 55.683
SALDO EM 31/12/2020 725.700 2.800 813.190 1.513 (473) 17.046 1.559.776 53 1.559.829
AUMENTO DE CAPITAL - AGE DE 31/03/2021 26.524 - (26.524) - - - - - -
OUTROS EVENTOS :

Outros Resultados Abrangentes - - - (13.716) - - (13.716) - (13.716)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - - - - - 73.882 73.882 2 73.884
DESTINACOES :

Reservas - - 51912 - - (51.912) - - -

Juros sobre o capital proprio - - - - - (21.827) (21.827) - (21.827)
SALDOS EM 31/12/2021 752.224 2.800 838.578 (12.203) (473) 17.189 1.598.115 55 1.598.170
MUTACOES DO EXERCICIO 26.524 - 25.388 (13.716) - 143 38339 2 38341
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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO FLUXO DE CAIXA-METODO INDIRETO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020.
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LiQUIDO DOS EXERCICIOS

AJUSTES AO LUCRO LiQUIDO
- Depreciacbes e amortizagoes
- Proviséo para perdas TVM com caracteristica de crédito
- Provisdo para perdas esperadas
- Ajustes de provisdo de passivos contingentes
- Ajustes de atualizagdo de depositos judiciais
(AUMENTO)/ REDUC[\O DOS ATIVOS OPERACIONAIS
Instrumentos financeiros derivativos
Operacgdes de crédito e adiantamentos a institui¢des financeiras
Operacbes de crédito e adiantamentos a clientes
Ativos tributarios diferidos
Ativos recebidos em dagdo por recuperacao de crédito
Outros Ativos
AUMENTO/ (REDUCI\O) DOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Passivos com institui¢ces financeiras
Passivos com clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Titulos emitidos
Empréstimos e repasses
Obrigacgoes fiscais
Passivos contingentes e obrigacdes legais
Outros passivos
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DE (APLICADO EM) ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de bens e investimentos
Aquisicdo de ativos tangiveis
Aplicacdes no intangivel
Alienacéo de ativos tangiveis
Aumento/Reducao de titulos para investimento

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DE (APLICADO EM) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aquisicdo de a¢bes de emissdo propria
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
CAIXA LiQUIDO APLICADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e equivalentes no inicio dos exercicio

Caixa e equivalentes no final dos exercicio
Aumento de caixa e equivalentes

Exercicios
2021 2020

73.884 74.955
22.688 11.840
2.121 1.893

901 1.927

18.299 5.094
3.511 4.764
(2.144) (1.838)
2.372.101 (1.244.811)
(69.637) 19.903
5.143.537 (1.207.540)
(2.693.122) (44.278)

(27.611) 1.021

- 18
18.934 (13.935)
7.576.020 4.350.825
2.557.159 3.225.738
1.369.625 1.966.902
(565) 17.169
2.824.016 (1.469.789)
798.887 565.880
57.987 27.354
(9.103) (11.247)
16.218 50.055
(38.204) (21.243)
10.044.693 3.192.809
(3.034) (435)
(2.517) (1.376)
(465) (506)

- 1
(2.401.284) (2.146.149)
(2.407.300) (2.148.465)
- (196)
(21.314) (23.048)
(21.314) (23.244)
7.616.079 1.021.100
2.193.278 1.172.178
9.809.357 2.193.278
7.616.079 1.021.100
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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. E SUAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 2020.

(Valores expressos em milhares de reais)

Atividade e estrutura do Grupo

O Conglomerado Financeiro Alfa tem suas origens no ano de 1925, com a fundacéo do Banco da Lavoura de
Minas Gerais. Em 1972, o Banco da Lavoura alterou sua denominagdo para Banco Real S.A. e posteriormente
criou as outras empresas financeiras que constituiam o Conglomerado Financeiro Real. Em 1998, o Banco
Real S.A. teve seu controle acionario vendido ao ABN Amro Bank. As empresas financeiras nao vendidas
(entdo, Banco Real de Investimento S.A, Companhia Real de Investimento — CFI, Companhia Real de
Arrendamento Mercantil e Companhia Real Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios) formaram o
Conglomerado Financeiro Alfa, que foi completado logo depois com a criagdo do Banco Alfa S.A. (Banco
Comercial).

O Conglomerado Financeiro Alfa é composto por 6 entidades legais que atuam através de controle
operacional efetivo, caracterizado pela administracdo ou geréncia comum e pela atuacdo sob a mesma marca
ou nome comercial.

O Banco Alfa de Investimento S.A. ("Banco”) é a instituicdo financeira lider do Conglomerado, a qual controla
diretamente a Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A., a Alfa Arrendamento Mercantil SA. e a
BRI Participacdes Ltda.. Além destas entidades, o Conglomerado Financeiro Alfa é integrado pela Financeira
Alfa S.A. - CFl e o Banco Alfa S.A. O Banco Alfa de Investimento S.A. e a Financeira Alfa S.A.- CFl séo
companhias abertas com agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3"). As demonstracdes financeiras
consolidadas constantes deste relatério foram elaboradas com base nos critérios apresentados na nota
explicativa n°® 02 "b".

Com esta solida histéria de mais de 90 anos, o Conglomerado Financeiro Alfa vem desenvolvendo sua
atuacgdo principalmente nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, tesouraria e administracdo de
recursos de terceiros.

O Conglomerado esta sediado em Sao Paulo, na Alameda Santos n°® 466, e mantém filiais em Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Campinas, Porto Alegre, Salvador, Brasilia, Recife, Vitdria, Goiania,
Florianopolis, Piracicaba, Ribeirdo Preto, Sorocaba, Santo André e Campo Grande. Todas contando com
modernas plataformas tecnolégicas, o que permite maior agilidade nas decisGes e no desenvolvimento de
produtos.

O controlador do Banco Alfa de Investimento S.A. e suas controladas possui, ainda, relevantes investimentos
em areas ndo financeiras que nédo sdo consolidadas nesta demonstracdo financeira: Seguros e Previdéncia
(Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.); Hotelaria (Rede Transamérica de Hotéis); Materiais de
Construcdo (C&C Casa e Construcdo); Agropecuaria e Agroindustria (Agropalma); Aguas Minerais (Aguas
Prata); Alimentos (Sorvetes La Basque); Cultural (Teatro Alfa) e Comunica¢des (Radio Transamérica e TV
Transamérica).
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Apresentacao das demonstracées financeiras consolidadas em IFRS
a) Declaragao de conformidade

Este conjunto de demonstracdes financeiras consolidadas foi elaborado considerando o estabelecido na
Resolucdo n° 3.786 do Conselho Monetario Nacional (CMN) que, a partir de 31 de dezembro de 2010, requer
a elaboracdo de demonstracdes financeiras consolidadas anuais de acordo com as praticas internacionais
(IFRS), conforme aprovado pelo International Accounting Standard Board (IASB).

Essas Normas e Interpretacdes constituem o padrdo IFRS e compreendem:

- Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS);

- Normas Internacionais de Contabilidade (IAS); e

- Interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de Interpretacdes de Relatérios Financeiro Internacional (IFRIC)
ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

As politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas referentes a 31
de dezembro de 2021 sdo consistentes com as politicas utilizadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas referentes a 31 de dezembro de 2020, divulgadas em conjunto para efeito de
comparagao.

As notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas contém descri¢cdes narrativas e detalhes da
composi¢do das informacdes apresentadas nos balancos patrimoniais, na demonstracdo dos resultados, na
demonstracdo dos resultados abrangentes, na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido e na
demonstracao dos fluxos de caixa.

Estas demonstracGes financeiras consolidadas foram concluidas em 22 de fevereiro de 2022 e aprovadas pelos
Conselhos de Administracdo e Fiscal do Banco e suas controladas em 23 de fevereiro de 2022.

b) Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banco para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 foram elaboradas pelo método integral, somando-se os saldos apresentados nas demonstra¢des
financeiras individuais das empresas subsidiarias abaixo listadas e eliminando-se as participacdes de uma
empresa em outra, os saldos de contas, as receitas e as despesas correspondentes as operacdes realizadas
entre as empresas integrantes.

31/12/2021 31/12/2020

Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 99,985% 99,985%
BRI Participacdes Ltda. 99,999% 99,999%
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. 100,000% 100,000%
Unico FIC de FI Multimercado 100,000% 100,000%
Alfa Scorpius - Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento

Multimercado 0,000% (*) 100,000%
Alfa Polaris - Fundo de Investimento Renda Fixa - Crédito Privado 72,663% 71,230%
Alfa Centaurus - Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento

Multimercado 78,452% 51,880%
Alfa Scorpius Master - Fundo de Investimento Multimercado 78,452% 69,530%
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(*) Em 26/01/2021 o fundo de investimento Alfa Scorpius — fundo de investimento em cotas de fundos de
investimento multimercado foi encerrado.

As demonstrac¢des financeiras das empresas controladas pelo Banco utilizadas para fins de consolidagéo foram
preparadas para os exercicios findos em dezembro de 2021 e 2020, utilizando praticas contabeis consistentes.

c) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
do Banco e suas controladas. Exceto quando indicado, as informacdes financeiras expressas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais proximo.

d) Base para mensuracgao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas tomando por base o custo amortizado, com
excecdo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos
e passivos ao valor justo por meio do resultado e instrumentos financeiros designados ao valor justo por
meio do resultado. O valor contabil de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil designadas como
objeto de hedge em transacdes qualificaveis para hedge contabil é ajustado ao valor justo no que diz respeito
ao risco hedgeado.

e) Uso de estimativas e julgamentos

No processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS do Banco e suas
controladas, a Administracdo exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras. As principais aplicagdes do exercicio de julgamento e utilizacdo
de estimativas ocorrem com:
e Perdas esperadas de operacdes de crédito e adiantamentos a clientes e a instituicdes financeiras (vide
notas explicativas n° 4, 7 e 8);
e (Categorizagdo e avaliacdo de instrumentos financeiros (vide notas explicativas n° 4, 6, 7, 8 e 9);
e Passivos contingentes e obrigacdes legais (vide nota explicativa n® 15);
e Ativos tributarios diferidos (vide nota explicativa n° 25 “b"); e
e Valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos (vide notas
explicativas n° 4, 6 e 9).

A validade dos critérios e premissas utilizadas para o uso de estimativas e julgamentos é revista no minimo
por ocasido da elaboracdo das demonstragdes financeiras, portanto, em frequéncia anual, e os valores

efetivamente realizados podem diferir dos saldos estimados.

Informacdes adicionais sobre o uso de estimativas e julgamentos sdo apresentadas diretamente nas notas
explicativas especificas.

f) Mudancas nas principais praticas contabeis

As politicas contabeis aplicadas nessas demonstracdes financeiras consolidadas sdo as mesmas aplicadas nas
demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

10
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IFRS 16 — Arrendamentos

A nova norma nao altera a definicdo de arrendamento, em que o arrendador transfere ao arrendatario, em
troca de um pagamento ou uma série de pagamentos, o direito de utilizar o ativo por um periodo de tempo
pactuado. Porém nado existe mais a distincdo entre os critérios contabeis aplicados para arrendamento
operacional e arrendamento financeiro.

O Banco e suas controladas analisaram seus contratos de arrendamento nos termos do IFRS16 -
Arrendamento e ndo ha efeitos significativos de valores decorrente da nova avaliacdo de classificagdo nas
demonstracdes financeiras.

IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro

Aplica-se a qualquer situacdo em que haja incerteza sobre se um tratamento fiscal é aceitavel de acordo com
as legislacoes tributarias. O escopo da Interpretacdo inclui todos os impostos abrangidos pela IAS 12, ou seja,
tanto o imposto corrente como o imposto diferido, no entanto, ndo se aplica a incerteza relativa a impostos
abrangidos por outras normas.

O Banco e suas controladas nao possuem impactos para fins de IFRIC 23.
Principais praticas contabeis
a) Caixa e disponibilidades em bancos

O saldo em caixa e disponibilidades em bancos compreende disponibilidades em caixa e depdsitos bancarios
a vista (no Brasil e no exterior).

b) Instrumentos financeiros ativos e passivos

O Banco e suas controladas tratam seus instrumentos financeiros ativos e passivos nos termos do IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros. A classificagdo dos ativos financeiros é fundamentada nos modelos de negocios
aprovados pela Administracdo do Banco e suas controladas, bem como nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratados.

i. Reconhecimento e mensuracdo inicial IFRS 9

Todos os instrumentos financeiros do Banco e suas controladas sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor
justo. No curso normal dos negdcios, o valor justo de um instrumento financeiro no seu reconhecimento
inicial é o preco da transagdo, acrescido (para instrumentos ndo avaliados subsequentemente a valor justo
contra resultado) dos custos de transacdo que sdo incrementais, diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissao.

ii. Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros e hierarquia do valor justo

Os instrumentos financeiros detidos pelo Banco e suas controladas estéo classificados em uma das categorias
apresentadas de acordo com o IFRS 9 a seguir:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: i) aqueles cujo o objetivo do modelo de negdcio
seja manter ativos para receber fluxos de caixas contratuais; e ii) os termos contratuais do ativo
financeiro geram, em datas especificas, fluxo de caixa que se referem exclusivamente a pagamento
do principal e dos juros sobre o valor do principal em aberto. Estes ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivo. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao

11



/N ALFA

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

e Ativos financeiros (instrumentos de divida) classificados ao valor justo por meio do resultado
abrangente: i) aqueles ativos cujo o objetivo do modelo de negédcios seja alcancado pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financeiros; e ii) os termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a
pagamento do principal e dos juros sobre o valor do principal em aberto. Esses ativos sdo
mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o
método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA). No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢é reclassificado para o resultado.

e  Ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos que
ndo se enquadrem nos itens “1" e "2" acima. Esses ativos sdao subsequentemente mensurados ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado.

e  Passivos Financeiros: sdo classificados como mensurados ao custo amortizados; excetos os passivos
derivativos.

O IFRS 13 define que a determinacdo do valor justo de um Ativo ou Passivo financeiro pode prever o uso de
trés abordagens quanto ao tipo de informacédo utilizada para avaliacdo, as quais sdo chamadas niveis de
hierarquia de valor justo, a saber:
i.  Nivel I: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;
i.  Nivel Il: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);
iii.  Nivel lll: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

As classificacdes e mensuragdes adotadas para cada uma das categorias de instrumentos financeiros sdo
apresentadas em topicos especificos deste capitulo.

iii. Baixa
Ativos financeiros sdo baixados quando a) os direitos contratuais sobre seus fluxos de caixa expiram; ou b)
quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais em uma transagdo na qual essencialmente todos

os riscos e beneficios da propriedade sdo transferidos; ou c) quando ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro e ndo o controla.

Os passivos financeiros (ou uma parte de um passivo financeiro) sao baixados quando suas obrigacbes
contratuais sdo extintas, canceladas ou se expiram, conforme requer o IFRS 9, paragrafo 3.3.1.

O Banco realizou operacdes de cessdo de crédito com coobrigagdo nas quais ativos financeiros reconhecidos
foram transferidos, porém, em razdo da coobrigacdo assumida, os riscos dos ativos cedidos se mantiveram
retidos. Nestas circunstancias, conforme requer o IFRS 9, paragrafo 3.2.3, os ativos cedidos ndo sdo baixados
do balancgo patrimonial e uma obrigacdo é reconhecida pelo montante captado na transacdo. O resultado da
operacdo é reconhecido tomando por base a taxa efetiva da operagdo ao longo do seu prazo remanescente.

O Banco e suas controladas realizam a baixa de operacao de crédito e adiantamentos e titulos de investimento
quando estes ndo sdo considerados incobraveis.
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iv. Compensacdo de ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco quando, e
somente quando, o Banco e suas controladas possuem o direito legal de compensar os valores, e a intencao
de liquida-los pelo valor liquido ou de realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

As receitas e as despesas sdo apresentadas em bases liquidas somente quando permitido pelas normas
contabeis.

c) Operacoes em moeda estrangeira
As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais (R$) a taxa de
cambio de compra, divulgado através de cotacdo no mercado, da data do balango. As diferencas cambiais
resultantes desta conversao sdo reconhecidas em “resultado de variacdes cambiais”.

d) Instrumentos financeiros derivativos

O Banco e suas controladas decidiram manter sua contabilidade de Hedge Accounting alinhadas com as
diretrizes de gestdo de riscos estabelecidas em suas politicas contabeis de acordo com o IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, tal como facultado pelo IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros e descrito abaixo.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados contabilmente, segundo a intencdo da
Administragcdo, na data de sua aquisicdo, conforme determina o IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados na administracdo das exposicoes proprias do Banco e
suas controladas ou atender solicitagdes de seus clientes. As valoriza¢des ou desvaloriza¢des sdo registradas
em "Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos”.

Os instrumentos financeiros derivativos realizados com a intencdo de protecdo a riscos decorrentes das
exposicoes as variagdes no valor de mercado de ativos e passivos financeiros, que atendam os critérios
determinados pelo IAS 39, sdo classificados de acordo com sua natureza em:

e Hedge de Risco de Mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como
seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas,
registrados em conta de resultado;

e Hedge de Fluxo de Caixa: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém parcela efetiva
das valorizagdes ou desvaloriza¢des registradas, liquida dos efeitos tributarios, em conta destacada
do patrimonio liquido.

O Banco e suas controladas nao realizaram, até o momento, operacdo com instrumento financeiro derivativo
com o objetivo de protecdo (hedge) com natureza de “hedge de fluxo de caixa”.

O Banco e suas controladas, conforme descrito na nota explicativa n°® 6, de acordo com suas politicas de
gestdo de riscos, fazem uso de instrumentos financeiros derivativos, contratos de SWAP registrados na B3,
classificados como “Hedge de Risco de Mercado”, tendo como objeto operacdes de empréstimos obtidos em
moeda estrangeira e titulos classificados na categoria custo amortizado.
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Para apuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros sdo utilizadas as taxas referenciais médias,
praticadas para operagdes com prazo similar na data do balanco, divulgadas pela B3.

As operacdes de captagdo e depositos interfinanceiros designadas para hedge de risco de mercado, como
previsto no IAS 39, sdo mensuradas a valor de mercado apenas para o componente de risco protegido, ou
seja, as oscilacbes de taxa de mercado. Desta forma, os valores de resgates (ou valores futuros) sdo
descontados pela curva futura de juros divulgada pela B3 para cada respectivo vencimento, sendo: para as
operagdes de captacdo Délar x DI e Délar x Libor; e DI x Pré para operacdes com depésitos interfinanceiros.
Na mensuragdo inicial, nenhum valor é reconhecido em resultado, assim, na mensuracdo subsequente
reconhece-se em contrapartida ao resultado do periodo as oscilagbes provenientes das mudangas das
respectivas taxas futuras.

A efetividade da protecdo (hedge), conforme requer o IAS 39, é mensurada desde a concepgéo e ao longo do
prazo das operagoes.

A composicao dos valores registrados em instrumentos financeiros derivativos, tanto em contas patrimoniais
quanto em contas de compensacao, esta apresentada na nota explicativa n° 6.

e) Operacgoes de crédito e adiantamentos

As operacdes de crédito e adiantamentos para instituicdes financeiras e clientes sdo ativos financeiros ndo
derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo, originados
pelo Banco e por suas controladas, reconhecidos por ocasido do seu desembolso e que ndo existe intencdo
de venda no curto prazo. Sdo baixadas quando o cliente paga sua obrigacdo, quando ndo ha expectativa de
gerar fluxo de caixa futuro (inadimpléncia), quando cedidas com transferéncia substancial de todos os riscos
e beneficios ou quando transferidas para prejuizo. As operacdes de crédito e adiantamentos para instituicdes
financeiras e clientes sdo inicialmente registradas pelo seu valor justo acrescido de qualquer custo incremental
diretamente atribuivel e sdo subsequentemente mensurados pelo seu custo amortizado utilizando o método
da taxa efetiva de juros, reduzido pelas perdas esperadas. Para as opera¢des ou parcelas de operaces de
crédito e adiantamentos que sejam designados como objeto de hedge, e cujo relacionamento de hedge se
qualifica para hedge contabil de valor justo, o valor de carregamento destas opera¢des especificamente no
que diz respeito ao risco hedgeado é ajustado a valor justo.

Operacdes de compra de ativos financeiros com compromisso de revenda sdo registradas como operagoes
de crédito e adiantamentos a instituicdes financeiras. A diferenca entre o preco de compra e revenda é tratada
como juros e apropriado de forma exponencial ao longo do prazo da operagéao.

A controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A. é arrendadora em contratos de arrendamento mercantil
financeiro que se caracterizam por transferir substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade
sobre os ativos arrendados aos arrendatarios. Estas opera¢des sdo apresentadas como parte de “operacdes
de crédito e adiantamentos a clientes” e sdo avaliadas pelo valor do investimento liquido no arrendamento
acrescido dos encargos incrementais diretamente atribuiveis, sendo mensurados pelo custo amortizado,
usando o método de taxa efetiva de juros.

f) Perdas esperadas de operacoes de crédito e adiantamentos
O IFRS 9 determina a utilizacdo de um modelo prospectivo de “perda esperada”. Isso exige um julgamento
relevante quanto a forma como mudangas em fatores econémicos afetam a perda esperada de crédito, que

serd determinada com base em probabilidades ponderadas.

A perda esperada de crédito é resultado do produto de 3 fatores: a probabilidade de descumprimento (PD),
a perda irrecuperavel do descumprimento (LGD) e a exposicdo ao descumprimento (EAD).
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A PD refere-se a probabilidade de descumprimento de um cliente para com suas obrigacdes de liquidagdo
de uma operacao de crédito. A PD é calculada através de modelo estatistico interno baseada em informacoes
sobre o cliente - seu risco interno (rating), produto, garantias prestadas, histérico financeiro com companhia
entre outros. O LGD trata da perda irrecuperavel do descumprimento da operagéo de crédito apds o emprego
de todas as medidas de recuperacdo e cobranca cabiveis no processo. Por fim a EAD refere-se a exposicdo
contabil sujeita ao descumprimento da liquidacdo do crédito na data da apuracdo da perda esperada.
Adicionalmente, além dos fatores utilizados na apuracdo da perda esperada, o Banco e suas controladas
consideram o efeito de varidveis macroecondmicas, que podem sensibilizar esta apuracao.

A perda esperada é mensurada nas seguintes bases:

a) Perdas de crédito esperada para 12 meses: estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos
de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco; e

b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

O Banco e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data de apresentacao; e;

e Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

g) Ativos recebidos em dacado por recuperacao de créditos

Os ativos originalmente recebidos em garantia, que sdo retomados em a¢des de cobranca ou recebidos em
"dacdo em pagamento”, sdo inicialmente classificados na rubrica "ativos recebidos em dacdo por recuperacao
de crédito” e sdo registrados, no seu reconhecimento inicial, pelo menor entre seu valor justo, deduzidos dos

custos esperados na venda, e o valor contabil do crédito ou adiantamento concedido objeto da recuperacao.

Subsequentemente, estes ativos sdo reavaliados no minimo por ocasido dos balangos, pelo menor valor entre
o valor de seu reconhecimento inicial e o seu valor justo deduzido dos custos esperados na venda.

h) Ativos tangiveis

O imobilizado é demonstrado pelo valor de custo, excluindo os gastos com manutencdo, deduzida a
depreciacdo acumulada e, se necessario, ajustado ao seu valor de recuperagao.

A depreciacdo é calculada usando o método linear para baixar o custo do imobilizado ao seu valor residual
ao longo de sua via util estimada. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas de itens dos imobilizados sdo as seguintes:
Tempo de vida

Descricao util estimado
Edificagbes 25 anos
Veiculos e Equipamentos de Processamento de dados 05 anos
Demais itens 10 anos

O imobilizado é baixado na alienacdo ou quando beneficios econémicos futuros ndo sdo mais esperados do
seu uso. Qualquer ganho ou perda gerada na alienacdo do ativo (calculado como a diferenca entre a renda
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liquida da alienacdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido em “Outras receitas” na demonstracdo do
resultado do exercicio em que o ativo foi alienado.

i) Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua
liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da
sua forma legal.

Os passivos financeiros nao derivativos incluem recursos de depdsitos captados junto a clientes e institui¢des
financeiras, titulos emitidos, captagdes de empréstimos e recursos de repasses.

Estes passivos financeiros sdo registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transacdo
incorridos e sdo subsequentemente avaliados pelo seu custo amortizado, com base no método da taxa de
juros efetiva.

Quando os titulos sdo vendidos com clausulas de compromisso de recompra a um preco predeterminado,
estes ativos sdo mantidos no balanco e uma obrigacdo é registrada considerando o montante captado. A
diferenca entre o preco de venda e recompra é tratada como juros e reconhecido ao longo do prazo da
operacao.

Da mesma forma, portfolios de operacdes de crédito e adiantamentos cedidos com clausula de coobrigagdo
sdo mantidos no balan¢o e uma obrigacdo é registrada considerando o montante captado. Os ganhos e
perdas apurados nas operacdes de cessao com coobrigacdo sao reconhecidos no resultado ao longo do prazo
das operacdes através do método da taxa de juros efetiva.

j) Garantias financeiras

As garantias financeiras sdo contratos de fiangas prestadas que requerem do Banco e suas controladas
pagamentos especificos no lugar do contratante/adquirente da garantia financeira em caso do mesmo deixar
de efetuar um pagamento nos termos de um instrumento de divida.

Passivos de garantia financeira sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, que é a comissdo recebida
ou a receber, a qual é reconhecida no resultado de forma linear ao longo do prazo do contrato da garantia
financeira. O passivo de garantia financeira é subsequentemente contabilizado pelo maior valor entre o valor
amortizado e a melhor estimativa de valor a ser desembolsado para liquidacdo da obrigacao decorrente da
garantia prestada. A Administracdo do Banco e suas controladas avaliam em bases continuas a necessidade
de constituicdo de provisdo para garantias financeiras, a qual, quando considerada necesséria, é contabilizada
em "Passivos contingentes e obrigagdes legais”.

k) Imposto de renda e contribuicao social

As provisGes sdo calculadas considerando a legislacdo pertinente a cada encargo para efeito das respectivas
bases de calculo e suas respectivas aliquotas: imposto de renda (15% mais adicional de 10%); contribuicdo
social a) 20% para o Banco a partir de 01/03/2020 conforme o artigo 32 da emenda constitucional 103
publicada em 13/11/2019, b) 25% para o Banco e 20% para as controladas no periodo de 1° de julho a
31/12/2021 retornando a 20% e 15%, respectivamente, a partir de 1° de janeiro de 2022, conforme medida
provisoria n® 1.034 de 01/03/2021 (convertida na Lei n° 14.183/21); PIS (0,65%) e COFINS (4%). Também é
observada pelo Banco e suas controladas a pratica contabil de constituicdo, no que for aplicavel, de créditos
tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre diferencas temporarias. Tais créditos tributarios
sdo reconhecidos contabilmente com base em expectativas de realizacdo, considerando os estudos técnicos
e analises realizadas pela Administracao.
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A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende aos impostos correntes e diferidos:

(i) Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto
corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividendos.

(i) Imposto diferido

O imposto diferido decorre de diferencas entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O beneficio fiscal de
prejuizos fiscais a compensar somente é reconhecido quando constatado que lucros tributaveis futuros serao
gerados em montantes suficientes para sua compensacéo.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social é reconhecida no resultado, exceto quando estdo
relacionados com avaliacdo a valor justo de instrumentos financeiros disponiveis para venda quando sdo
reconhecidos diretamente no Patriménio Liquido.

1) Passivos contingentes e obrigag¢ées legais

As provisdes, que incluem demandas legais contra a instituicdo e garantias financeiras prestadas, tendo como
origem fatos passados, sdo constituidas sempre que uma saida de recursos para sua liquidacdo seja avaliada
como provavel e possa ser exigivel legalmente, e o seu valor possa ser estimado em bases confiaveis.

As obrigacbes contingentes incluem demandas legais contra a instituicdo e garantias financeiras prestadas,
decorrentes de fatos passados, mas cuja existéncia somente possa ser confirmada pela ocorréncia ou nédo de
um ou mais eventos futuros que ndo estejam sob o controle da instituicdo, sdo divulgadas em notas
explicativas sempre que uma saida de recursos para sua liquidacdo seja avaliada como possivel ou provavel,
neste Ultimo caso (provavel), com a condicdo de que seus valores ndo possam ser estimados em bases
confiaveis.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados por assessores legais e levam em consideragdo a
probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacbes e que os seus
montantes possam ser estimados com suficiente seguranca.

m) Margem financeira

As receitas e despesas de juros sdo apresentadas em rubricas contabeis de receita de juros e despesas de
juros, na margem financeira, para todos os instrumentos financeiros utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta os pagamentos e recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro com base nos contratos, para o valor corrente atual de balanco dos
ativos e passivos financeiros. A taxa efetiva de juros é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e
passivos financeiros e é revista subsequentemente em casos de renegociacdes de operacdes de crédito e
adiantamentos que impliguem em mudanca no seu fluxo estimado de pagamentos.

Para o célculo da taxa efetiva de juros sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos

contratuais dos instrumentos financeiros, ndo considerando, no entanto, perdas de crédito futuras. O calculo
da taxa efetiva de juros inclui todos os encargos incrementais diretamente atribuiveis as opera¢des, que
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incluem equalizacdes de taxas, agios e desagios, e custos da transacdo que puderam ser atribuidos
diretamente.

No que se refere aos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, o
componente de juros inerente a variacdo no valor justo ndo é separado e é classificado na rubrica de resultado
de instrumentos financeiros mantidos nessa classificacéo.

O ajuste decorrente de variagao no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos mantidos para gestdo
de riscos que se qualificam para hedge contabil do tipo hedge de valor justo sdo contabilizados como receitas
e despesas de juros, na margem financeira, mesmas rubricas onde sao registrados os ajustes de variagdo no
valor justo das exposi¢des ao risco de taxa de juros, objeto de hedge.

As receitas de juros de operagdes de crédito e adiantamentos vencidas sdo reconhecidas até o 59° dia apos
o vencimento, quando deixam de ser reconhecidas pela fluéncia do prazo e passam a ser reconhecidas por
ocasido do seu recebimento.

n) Resultado liquido de servicos e comissées

As receitas e as despesas de taxas e comissdes que sao incrementais e diretamente atribuiveis as operacoes
de crédito integram a taxa efetiva de juros das operacdes e sdo apropriadas ao resultado nas rubricas de
receitas ou despesas de juros, na margem financeira, ao longo dos prazos das operagdes.

As demais receitas de taxas e comissdes, que incluem comissdes, taxas de administracdo de fundos de
investimentos e outras, sdo reconhecidas a medida que os servicos relacionados sdo prestados.

o) Resultado por acdo

O resultado basico por acao é calculado dividindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas pelo nimero
médio ponderado de a¢bes em circulacao.

Para o céalculo dos resultados por agdo diluidos, o nimero médio ponderado de agdes em circulacdo é
ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais acdes diluidoras, se existentes, como as resultantes
de divida conversivel e de opg¢des sobre agdes proprias concedidas aos trabalhadores.

O Banco e suas controladas ndo mantiveram durante os exercicios reportados nestas demonstra¢es
financeiras, dividas conversiveis ou programas de opc¢des sobre acdes proprias que tivessem o efeito de
dilui¢do dos resultados tal como previsto pelo IAS 33.

p) Segmentos operacionais

Segmento é um componente distinto de uma entidade que origina produtos ou servicos (segmento de
negoécio) ou fornece produtos ou servicos dentro de determinado ambiente econdmico (segmento
geografico) e que estad sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos demais segmentos, cujo os
resultados operacionais sejam regularmente avaliados pelos principais tomadores de decisdes.

Os segmentos operacionais reportados sao definidos em uma abordagem gerencial do Banco e suas
controladas, ou seja, sdo aqueles regularmente revisados pela sua Administragdo para avaliagdo de
performance e alocacao de recursos.

As atividades do Banco e suas controladas constituem um segmento Unico, o segmento de Atacado, o qual
é composto principalmente por operacdes de capital de giro, aquisicdo de ativos, créditos vinculados a cesséo,

repasses do BNDES, gestdo de recursos de terceiros e emissdo de titulos como forma de captacéo.
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Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo avaliados em base continua a valor justo ou ao custo amortizado. O
resumo das praticas contabeis apresentado na nota explicativa n® 3 descreve como as classes de instrumentos
financeiros sdo avaliadas, e como as receitas e despesas, incluindo os ganhos e perdas de ajuste a valor justo
sao reconhecidas.

a) Classes de ativos e passivos financeiros:

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos ativos e passivos financeiros por categoria conforme definido
no IFRS 9 e por classe de operagdo que corresponde a titulos contabeis no Balango Patrimonial.

Mensurado ao Mensurado ao valor Custo amortizado Custo Amortizado
valor justo por meio justo por meio do (empréstimos e (ativos e passivos Total
do resultado resultado abrangente recebiveis) financeiros)
Em 31 de dezembro de 2021:
Ativos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos - - - 71.345 71.345
Instrumentos financeiros derivativos 81.019 - - - 81.019

Operagdes de crédito e adiantamentos a
institui¢es financeiras 9.838.866 - - - 9.838.866
Operagdes de crédito e adiantamentos a

clientes - - 6.257.803 - 6.257.803
Titulos para investimento 2.075.284 2.806.359 - 2.673.624 7.555.267
Total de ativos financeiros 11.995.169 2.806.359 6.257.803 2.744.969 23.804.300
Passivos financeiros

Passivos com instituicdes financeiras - - - 7.109.226 7.109.226
Passivos com clientes - - - 4.353.070 4.353.070
Instrumentos financeiros derivativos 22.770 - - - 22770
Titulos emitidos - - - 8.157.833 8.157.833
Empréstimos e repasses 1.535.590 - 1.095.162 - 2.630.752
Total de passivos financeiros 1.558.360 - 1.095.162 19.620.129 22.273.651
Em 31 de dezembro de 2020:

Ativos financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos - - - 6.580 6.580
Instrumentos financeiros derivativos 11.382 - - - 11.382
Operagbes de crédito e adiantamentos a

instituicdes financeiras 7.355.362 - - 75.727 7.431.089
Operagdes de crédito e adiantamentos a

clientes - - 3.582.980 - 3.582.980
Titulos para investimento 2.939.199 1.246.707 - 982.694 5.168.600
Total de ativos financeiros 10.305.943 1.246.707 3.582.980 1.065.001 16.200.631
Passivos financeiros

Passivos com institui¢des financeiras - - - 4.552.067 4.552.067
Passivos com clientes - - - 2.983.445 2.983.445
Instrumentos financeiros derivativos 23335 - - - 23335
Titulos emitidos - - - 5.333.817 5.333.817
Empréstimos e repasses 849.716 - 982.149 - 1.831.865
Total de passivos financeiros 873.051 - 982.149 12.869.329 14.724.529
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b) Critério de valorizacao de instrumentos financeiros:

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos ativos e passivos financeiros segundo a técnica utilizada para
sua mensuracado, conforme definido no IFRS 9 e descrito na nota explicativa n° 3 “b” destas demonstragdes
financeiras consolidadas.

Valor Justo
Nivel I Nivel I
Precos de Técnica de
Custo mercado valorizacdo
Amortizado cotados em baseada em dados
Taxa Efetiva de Juros mercados ativos observaveis Total
Em 31 de dezembro de 2021:
Ativos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos 71.345 - - 71345
Instrumentos financeiros derivativos - - 81.019 81.019
Operacoes de crédito e adiantamentos a
instituicdes financeiras - - 9.838.866 9.838.866
Operacoes de crédito e adiantamentos a
clientes 6.257.803 - - 6.257.803
Titulos para investimentos 2.673.624 4604.173 277470 7.555.267
Total de ativos financeiros 9.002.772 4.604.173 10.197.355 23.804.300
Passivos financeiros
Passivos com institui¢des financeiras 7.109.226 - - 7.109.226
Passivos com clientes 4.353.070 - - 4.353.070
Instrumentos financeiros derivativos - - 22.770 22.770
Titulos emitidos 8.157.833 - - 8.157.833
Empréstimos e repasses 1.095.162 - 1.535.590 2.630.752
Total de passivos financeiros 20.715.291 - 1.558.360 22.273.651
Em 31 de dezembro de 2020:
Ativos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos 6.580 - - 6.580
Instrumentos financeiros derivativos - - 11.382 11.382
Operacoes de crédito e adiantamentos a
instituicdes financeiras 75.727 - 7.355.362 7.431.089
Operacoes de crédito e adiantamentos a
clientes 3.582.980 - - 3.582.980
Titulos para investimentos 982.694 3.916.578 269.328 5.168.600
Total de ativos financeiros 4.647.981 3.916.578 7.636.072 16.200.631
Passivos financeiros
Passivos com institui¢des financeiras 4552.067 - - 4.552.067
Passivos com clientes 2.983.445 - - 2.983.445
Instrumentos financeiros derivativos - - 23.335 23335
Titulos emitidos 5.333.817 - - 5.333.817
Empréstimos e repasses 982.149 - 849.716 1.831.865
Total de passivos financeiros 13.851.478 - 873.051 14.724.529

A metodologia utilizada para a mensuragdo dos ativos e passivos financeiros classificados como “nivel II”
(aplicacbes em depédsitos interfinanceiros, instrumentos financeiros derivativos e operacdes de captacoes
objeto de hedge) é o desconto a valor presente dos fluxos de caixa futuros destas operacdes, utilizando, para
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tanto, taxas usuais de mercado divulgadas pela B3 para ativos semelhantes.
O Banco e suas controladas ndo possuem ativos ou passivos financeiros para os quais ndo existam dados
para precificacdo disponiveis em mercados ativos, portanto, ndo apresentam saldos que tenham sido

avaliados conforme nivel IlI.

Os titulos para investimento sao classificados ao Valor Justo por Meio do Resultado, conforme Modelo de
Negocios.

c) Distribuicdo dos ativos e passivos financeiros por faixa de vencimento:

Vencidos 1a 90 dias 91 a 360 361a1.080 Acima de 1.080 Provisdo
(a) (b) dias dias dias para perda Total

Em 31 de dezembro de 2021:
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos 71.345 - - - - 71.345
Instrumentos financeiros derivativos 13.328 35441 1.035 31.215 - 81.019
Operagdes de crédito e adiantamentos a
instituicoes financeiras 726.659 1572410 4.862.399 2.677.398 B 9.838.866
Operagdes de crédito e adiantamentos a
clientes 28.442 2124741 2.327.540 1.567.939 259.076 (49.935) 6.257.803
Titulos para investimentos - 343.469 1.807.531 4733483 670.784 - 7.555.267
Total de ativos financeiros 28.442 3.279.542 5.742.922 11.164.856 3.638.473 (49.935) 23.804.300
Passivos Financeiros
Passivos com institui¢des financeiras 6.351.831 17.552 739.843 - - 7.109.226
Passivos com clientes 1.172.225 1.525.169 1.638.284 17.392 - 4.353.070
Instrumentos financeiros derivativos 6.959 2.835 - 12.976 - 22.770
Titulos emitidos 874.893 3.367.386 3.537.922 377.632 - 8.157.833
Empréstimos e repasses 180.965 821.393 710.363 918.031 - 2.630.752
Total de passivos financeiros 8.586.873 5.734.335 6.626.412 1.326.031 - 22.273.651
Em 31 de dezembro de 2020:
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos 6.580 - - - 6.580
Instrumentos financeiros derivativos 4.062 94 7.226 - 11.382
Operagoes de crédito e adiantamentos a
instituicoes financeiras 2.392.491 2.049.135 2.870.228 119.235 - 7.431.089
Operacdes de crédito e adiantamentos a
clientes 892.500 1.276.956 1.125.488 313.677 (25.641) 3.582.980
Titulos para investimentos 660.933 1.859.229 2.176.085 472.353 - 5.168.600
Total de ativos financeiros 3.956.566 5.185.414 6.179.027 905.265 (25.641) 16.200.631
Passivos Financeiros
Passivos com institui¢es financeiras 3.795.150 19.228 737.689 - 4.552.067
Passivos com clientes 207.099 809.531 1.957.351 9.464 - 2.983.445
Instrumentos financeiros derivativos 1401 1.785 6.573 13.576 - 23.335
Titulos emitidos 426.573 1.336.608 3.520.512 50.124 - 5333817
Empréstimos e repasses 188.552 200.537 811.344 631432 - 1.831.865
Total de passivos financeiros 4.618.775 2.367.689 7.033.469 704.596 - 14.724.529

(a) Referem-se a contratos vencidos ha mais de 14 dias.
(b) Incluem caixa e disponibilidades em bancos, acdes de companhias abertas e cotas de fundo de
investimento, sem data de vencimento.

Os depositos a prazo, classificados na rubrica “Passivos com clientes”, foram classificados de acordo com seus
vencimentos contratuais e incluem o montante de R$ 2.615.918 (31/12/2020 R$ 2.599.354) referentes as
captacdes com compromisso de liquidez que podem ser resgatados antecipadamente pelos clientes, todos
registrados na B3.

21



/5 ALFA

d) Valor justo dos instrumentos financeiros:

A tabela a seguir apresenta o valor contabil e o valor justo estimado dos ativos e passivos financeiros:

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos 71.345 71.345 6.580 6.580
Instrumentos financeiros derivativos 81.019 81.018 11.382 11.382
Operacdes de crédito e adiantamentos a instituicoes financeiras 9.838.866 9.838.866 7.431.089 7.431.089
Operagdes de crédito e adiantamentos a clientes 6.307.738 6.276.242 3.608.621 3.700.952
Titulos para investimento 7.555.267 7.287.860 5.168.600 5.316.783
Total de Ativos Financeiros 23.854.235  23.555.331 16.226.272 16.466.786
Passivos Financeiros
Passivos com instituicoes financeiras 7.109.226 7.109.226 4.552.067 4.552.067
Passivos com clientes 4.353.070 4.534.491 2.983.445 3.204.648
Instrumentos financeiros derivativos 22.770 22.770 23335 23.335
Titulos emitidos 8.157.833 8.514.412 5.333.817 5.507.719
Empréstimos e repasses 2.630.752 2.664.071 1.831.865 1.879.146
Total de Passivos Financeiros 22.273.651 22.844.970 14.724.529 15.166.915
Caixa e disponibilidades em bancos
31/12/2021 31/12/2020
Caixa 1 2
Disponibilidades em moeda nacional 8.339 5771
Disponibilidades em moeda estrangeira 63.005 807
Total 71.345 6.580

Instrumentos financeiros derivativos

O Banco e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos tanto
para atender as necessidades de seus clientes como na execuc¢do de sua politica de gestdo de riscos. Tal
politica baseia-se na utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos como forma de minimizar os riscos
resultantes das variacdes em taxas de juros, cambio e precos de ativos contidos nos instrumentos financeiros
em operagdes comerciais e financeiras, podendo se valer, excepcionalmente, destas operacdes para a geragao
de lucro, desde que, dentro dos limites de exposicdo aprovados para o Banco e suas controladas, com
acompanhamento pela area de risco e com a autorizacdo do Diretor de Tesouraria.

Para comercializar instrumentos financeiros derivativos com os clientes é necessaria a existéncia de limites de
crédito previamente aprovados e tais operacbes sdo neutralizadas de forma a eliminar eventuais riscos
trazidos para o Banco e suas controladas.

Os principais fatores de risco dos instrumentos financeiros derivativos assumidos até 31/12/2021 eram
relacionados a taxas pré-fixadas e taxas de cambio e todas as operacGes foram efetuadas para neutralizar
exposicdes com outros instrumentos financeiros da carteira. Portanto, na referida data base, ndo havia
instrumentos financeiros derivativos com outros objetivos que ndo fossem para protecdo patrimonial.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo representados por operagdes de contratos futuros, de swap, NDF
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e de opcdes, registrados na B3, envolvendo taxas pré-fixadas, mercado interfinanceiro (DI), variagdo cambial
ou indice de pregos e correspondiam somente a operacdes para protecdo patrimonial.

Esses instrumentos financeiros derivativos tém seus valores registrados em contas de compensacgéo e os

ajustes/diferenciais em contas especificas, de acordo com o respectivo recebimento (ativo) ou pagamento
(passivo).

Abaixo, composicdo dessa carteira por tipo de instrumento indexador, demonstrada pelo seu valor de
referéncia, de custo amortizado e de valor justo.

a) Instrumentos financeiros derivativos

31/12/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Ativo Passivo
Instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo por
meio do resultado 30.333 9.794 11.382 3.186
Instrumentos financeiros derivativos para hedge de valor justo 50.686 12.976 - 20.149
Total 81.019 22.770 11.382 23.335

b) Instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado:

31/12/2021 31/12/2020
Valor de Custo Valor de Custo

Referéncia Amortizado Valor Justo Referéncia Amortizado Valor Justo

Swaps

Mercado interfinanceiro 90.805 94.597 95.001 16.213 16.234 16.234
Moeda Estrangeira 8.330 8339 9.176 10.000 10.049 10.646
indices 128.640 140.890 141.960 41.912 48.854 51.827
Posicdo ativa 227.775 243.826 246.137 68.125 75.137 78.707
Pré 1.663 1.673 1.745 - - -
Mercado interfinanceiro 135.307 140.389 142.692 51.912 55411 55.872
Moeda Estrangeira 90.805 95.696 95.890 16.213 16.544 16.605
Posicao passiva 227.775 237.758 240.327 68.125 71.955 72.477
Contratos de swaps — exposicao liquida - 6.068 5.810 - 3.182 6.230
Non Deliverable Forwrd - NDF

Posicdes Ativas 491.152 495.590 494300 41.051 212773 212.534
Posicoes Passivas 491.152 498.468 496.798 41.051 214611 213.586
Exposicao Liquida - NDF - (2878 (2498 - (1833  (1.052)
Prémios de opc¢oes - - - - (852) 32)
Operacoes de cambio

Venda de cambio - - - (8) 9.954 (8)
Compra de cambio 17.227 463.836 17.227 3.058 147.398 3.058
Total operacdes de cambio 17.227 463.836 17.227 3.050 157.352 3.050

Total Geral 20.539 8.196
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c) Instrumentos financeiros derivativos para hedge de valor justo:

31/12/2021 31/12/2020
Valor de Custo Valor de Custo
Referéncia Amortizado Valor Justo Referéncia Amortizado Valor Justo
Swaps
Moeda estrangeira 1.490.225 1.552.300 1.602.053 869.550 857.622 895.256
Posicdo ativa 1490225  1.552.300  1.602.053 869.550 857.622 895.256
Mercado interfinanceiro 1.490.225 1.497.879 1.564.343 869.550 869.862 915.405
Posic3o passiva 1490225  1.497.879  1.564.343 869.550 869.862 915.405
Contratos de swaps - exposicao liquida 54.421 37.710 (12.240) (20.149)
Item objeto de hedge 1.536.120  1.535.590 857.523 849.716
d) Contratos de futuros:
Negociacao:
Quantidade Valor Valor Quantidade Valor Valor
de Contratos Referencial Justo de Contratos Referencial Justo
Compromissos de compra — DDI 170 47.346 - 830 215.234 -
Compromissos de venda — DDI 430 (119.541) - 80 (20.514) -
Compromissos de compra — DI 13.400 1.294.268 - 371 33.709 -
Compromissos de venda — DI 20.690 (1.717.147) - 18.933 (1.841.543) -
Compromissos de compra — Délar 40 11.161 - 270 69.926 -
Compromissos de venda — Dolar 730 (205.018) - 570 (148.106) -
Compromissos de venda — DAP 1.657 (3.138) - 1.180 (2.794) -
Compromissos de venda — WIN 78 (1.651) - - - -
Compromissos de compra — WDO 40 2.247 - - - -
Compromissos de venda — EUP 68 (4.287) - - - -
Compromissos de venda de indices - - - 25 (596) -
Compromissos de venda —T10 55 (40.025) - - - -
Total contratos futuros 37.358 (735.785) - 22.259 (1.694.684) -
Hedge:
31/12/2021 31/12/2020
Quantidade Quantidad
Valor Valor Valor Valor
de . e de A
Referencial Justo Referencial Justo
Contratos Contratos
Compromissos de venda — DDI 15.870 (1.216.054) - 23.680 (2.317.388) -
Total contratos futuros 15.870 (1.216.054) - 23.680 (2.317.388) -
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e) Os seguintes valores a receber (ativo) e a pagar (passivo) foram registrados em contas patrimoniais
sob o titulo “Instrumentos financeiros derivativos”:

31/12/2021

31/12/2020

Ativo - Saldo a Receber

Ativo - Saldo a Receber

Mensurado ao valor

justo por meio do Hedge de valor

Mensurado ao valor

justo por meio do

Hedge de valor

resultado justo Total resultado justo Total
Swap 8.051 50.686 58.737 6.602 - 6.602
Cambio 17.227 - 17.227 3.050 - 3.050
NDF 5.055 - 5.055 1.730 - 1.730
TOTAL 30.333 50.686 81.019 11.382 - 11.382
31/12/2021 31/12/2020
Passivo - Saldo a Pagar Passivo - Saldo a Pagar
Mensurado ao valor Mensurado ao valor
justo por meio do Hedge de valor justo por meio do Hedge de valor
resultado justo Total resultado justo Total
Swap 2.241 12976 15.217 372 20.149 20.521
NDF 7.553 - 7.553 2.782 - 2.782
Prémios de opgdes - - - 32 - 32
TOTAL 9.794 12.976 22.770 3.186 20.149 23.335

f) O saldo de instrumentos financeiros derivativos a pagar/receber estavam distribuidos segundo as

seguintes fa

ATIVO

ixas de vencimento:

Mensurado ao valor justo por meio do resultado:

Swap
Cambio
NDF
Subtotal

Hegde de valor justo:

Swap
Subtotal

Total

PASSIVO

Mensurado ao valor justo por meio do resultado:

Swap
Prémios de opgdes
NDF
Total

Hedge de valor justo:

Swap
Subtotal

Total

31/12/2021 31/12/2020
1a90 91 a 360 361a1.080 Acimade 1a90 91 a 360 361a1.080 Acimade
Total Total
dias dias dias 1.080 dias dias dias dias 1.080 dias
975 6.041 1.035 - 8.051 186 1.124 5292 - 6.602
9.981 7.246 - - 17.227 2211 (1.095) 1.934 - 3.050
2.372 2.683 - - 5.055 1.665 65 - - 1.730
13328 15.970 1.035 - 30.333 4.062 94 7.226 - 11.382
31/12/2021 31/12/2020
1a90 91 a 360 361a1.080 Acimade 1a90 91 a 360 361a1.080 Acimade
Total Total
dias dias dias 1.080 dias dias dias dias 1.080 dias
- 19.471 - 31.215 50.686 - - - - -

- 19.471 - 31.215 50.686 - - - - -
13.328 35.441 1.035 31.215 81.019 4.062 94 7.226 - 11.382
31/12/2021 31/12/2020

1a90 91 a 360 361a1.080 Acimade 1a90 91a360 361a1.080 Acimade
Total Total
dias dias dias 1.080 dias dias dias dias 1.080 dias
(2.223) (18) - - (2.241) 372) - - - (372)
- - - - - @) el - - (32)
(4.736) (2.817) - - (7.553) (1.025) (1.757) - - (2.782)
(6.959) (2.835)' - - (9.794) (1.401) (1.785) - - (3.186)
31/12/2021 31/12/2020
1a90 91 a 360 361a1.080 Acimade 1a90 91a360 361a1.080 Acimade
| | ) ) Total | | ) ) Total
dias dias dias 1.080 dias dias dias dias 1.080 dias
N - N (12.976) (12.976) - - (6.572) (13.577)  (20.149)
- - - (12.976) (12.976) - - (6.572) (13.577) (20.149)
(6.959) (2.835) - (12.976) (22.770) (1.401) (1.785) (6.572) (13.577) (23.335)
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g) Os seguintes resultados foram apurados sob o titulo “Resultado de instrumentos financeiros
derivativos”:

2021 2020
M d | M d
‘ensura o ao. valor Hedge de ens?ra o ao Hedge de
justo por meio do . valor justo por .
valor justo Total valor justo Total
resultado meio do resultado

Swap (835) 29.018 28.183 129.529 (20.149) 109.380
Futuro 124.893 82.161 207.054 (57.987) 5.869 (52.118)
Prémios de opgoes (565) - (565) 1312 - 1312
NDF (28.465) - (28.465) 12.064 - 12.064
TOTAL 95.028 111.179 206.207 84.918 (14.280) 70.638

h) O total dos ajustes de marcacdo a mercado, registrado sob o titulo “Resultado de instrumentos
financeiros derivativos”:

2021 2020
Menstxrado ao Hedge de Menstxrado ao Hedge de
valor justo por . valor justo por .
. valor justo Total . valor justo Total
meio do resultado meio do

Swap (3.306) (8.802) (12.108) (269) (13.658) (13.927)
Prémios de opgdes (820) - (820) 820 - 820
NDF (406) - (406) 786 - 786
TOTAL (4.532) (8.802) (13.334) 1.337 (13.658) (12.321)

i) Contabilidade de hedge:

O Banco e suas controladas adotaram a prerrogativa prevista no IFRS 9, especificamente item 6.1.3, portanto,
mantém a contabilidade de hedge conforme determina o IAS 39.

O Banco e suas controladas realizaram opera¢des de hedge de valor justo de exposicdo a variacdo cambial
representada por operacdes de captacdo e também através da estratégia de hedge a Administracdo tem por
objetivo proteger o spread de suas operagdes com depdsitos interfinanceiros, realizado nos termos do IAS
39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

i.1) Hedge de valor justo de exposicao de variacao cambial:

Com relagdo ao risco de variacdo cambial representado por empréstimo em moeda estrangeira, o Banco e
suas controladas adotaram a pratica de se proteger, em consonancia com suas politicas de gestao de riscos,
levando em consideracgdo as taxas de captacdo praticadas. A estratégia de hedge adotada tem por objetivo
proteger o spread de captacao.

Estas operacSes de hedge sdo realizadas em conformidade com o IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo, que exige avaliacdo periddica de efetividade do hedge e o registro a valor
justo tanto do instrumento financeiro derivativo como do item objeto de hedge, considerando tratar-se de
uma operacdo de hedge de risco de mercado.
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Operacoes de crédito e adiantamentos a institui¢oes financeiras

a) Analise das operacoes de crédito e adiantamentos a institui¢es financeiras por faixa de vencimento:

31/12/2021 31/12/2020
91 a 360 361a Acima de 91 a 360 361a Acima de
1 a 90 dias dias 1.080 dias 1.080 dias Saldo 1 a 90 dias dias 1.080 dias 1.080 dias Saldo
Aplicagbes em operagGes compromissadas (i) 100.854 - 100.854 1.924.909 - - - 1.924.909
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 625805 1572410 4862399 2677398 9.738.012 371948 2043269 2.870.228 119.235 5.404.680
Aplicagdes em moedas estrangeiras - - - - - 25.773 - - - 25.773
Repasses Interfinanceiros - - - - 69.861 5.866 - - 75.727
Total 726.659 1.572.410 4.862.399 2.677.398 9.838.866 2.392.491 2.049.135 2.870.228 119.235 7.431.089

(i) As aplicagdes em operagdes compromissadas sdo lastreadas por titulos publicos federais.

b) Caracteristicas das operac¢oes de crédito e adiantamentos a instituicoes financeiras:

31/12/2021 31/12/2020
R ) Valor R R Valor

Vencimento Taxa de juros . Vencimento Taxa de juros .

contabil contabil
Aplicagdes em operagdes compromissadas 03/01/2022 de 9,15% a.a 100.854 04/01/2021 de 1,80% a 1,90% a.a 1.924.909
- P X . 26/02/2031 pré-fixadade 4,33% até 13,25% aa. 1.626.104 01/03/2028 pré-fixada de 1,93% até 10,97% a.a. 2.534.374

Aplicacdes em depositos interfinanceiros

15/12/2025 100,00% até 112,00% do CDI 8.111.908 20/03/2023 96,00% até 112,00% do CDI 2.870.306
Aplicacdes em moedas estrangeiras - 04/01/2021 0,030% a.a. 25773
Repasses Interfinanceiros - 01/06/2021 5% a.a. 75727
Total 9.838.866 7.431.089

c) Analise da movimentagao por perdas esperadas:

Em processo continuo de analise de crédito na carteira de operagdes de crédito e adiantamentos a instituicdes
financeiras, o Banco e suas controladas ndo detectaram a necessidade de constituir provisdo para perdas
esperadas para estes ativos.

Operacgoes de crédito e adiantamentos a clientes

a) Composicio do saldo de operacdes de crédito e adiantamentos a clientes:

31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e titulos descontados 3.875.630 2.109.216
Financiamentos 1.350.146 895.074
Arrendamento financeiro 634.993 465.211
Adiantamentos de contrato de cambio 446.969 139.120
Total de operagoes de crédito e adiantamentos a clientes 6.307.738 3.608.621
Total de provisao para perdas esperadas (49.935) (25.641)
Saldo total de operacoes de crédito e adiantamentos a clientes 6.257.803 3.582.980
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b) Anélise das operacdes de crédito e adiantamentos a clientes por faixa de vencimento:

31/12/2021 31/12/2020
91a360 361a1.080 Acimade 91 a 360 361a Acima de
1 a 90 dias dias dias 1.080 dias Saldo 1 a 90 dias dias 1.080 dias  1.080 dias Saldo
Parcelas vincendas
Empréstimos e titulos descontados 1.680.564 1391332 737532 64279  3.873.707 670.587 885.832 418.239 134558  2.109.216
Financiamentos 206.596 517.329 539.532 86.345 1.349.802 102.056 213.967 511.774 67.277 895.074
Arrendamento financeiro 59.398 160.259 305335 110.001 634.993 42.840 115.054 195475 111.842 465.211
Adiantamentos de contrato de cambio 179.801 267.168 - - 446.969 77017 62.103 - - 139.120
Sub-total de operagdes de crédito e
adiantamentos a clientes vincendas 2.126.359 2.336.088  1.582.399 260.625 6.305.471 892.500 1.276.956 1.125.488 313.677 3.608.621
Parcelas vencidas (a)
Empréstimos e titulos descontados 727 1.196 - - 1.923 - - - - -
Financiamentos 344 - - - 344 - - - - -
Sub-total de operagdes de crédito e
adiantamentos a clientes vencidas 1.071 1.196 - - 2.267 - - - - -
Total de Operacgdes de crédito e
adiantamento a clientes 2.127.430 2.337.284  1.582.399 260.625 6.307.738 892.500 1.276.956 1.125.488 313.677 3.608.621
(a) Saldo das parcelas vencidas ha mais de 14 dias.
¢) Analise das operacdes de crédito e adiantamentos a clientes por modalidade:
31/12/2021 31/12/2020
A Vencer  Vencidos (*) Total A Vencer Vencidos (*) Total
Conta garantida 6.556 - 6.556 1.539 - 1.539
Capital de giro 1.967.757 22.013 1.989.770 1.097.661 - 1.097.661
Vendor 5814 - 5814 18.024 - 18.024
Compror 14576 - 14.576 17.312 - 17.312
Direitos a receber - aquisi¢do de ativos 1.858.915 - 1.858.915 974.680 - 974.680
Financiamentos 1.343.716 6.429 1.350.145 895.074 - 895.074
ACC/ACE 446.969 - 446.969 139.120 - 139.120
Arrendamento mercantil financeiro 634.993 - 634.993 465.211 - 465.211
Total 6.279.296 28.442 6.307.738 3.608.621 - 3.608.621
(*) Saldo de operagdes vencidas ha mais de 14 dias.
d) Analise das operacoes de crédito e adiantamentos a clientes por modalidade e faixa de
vencimento:
31/12/2021
A Vencer
Vencidos 1a90dias 91a360dias 361a 1.080dias Acima de 1.080 dias Total
Conta garantida - 450 6.106 - - 6.556
Capital de giro 22.013 225459 951.979 726.040 64.279 1.989.770
Vendor - 5.761 53 - - 5.814
Compror - 12514 2.062 - - 14.576
Direitos a receber - aquisicdo de ativos - 1435.170 423.745 - - 1.858.915
Financiamentos 6.429 206.188 516.168 536.564 84.796 1.350.145
ACC/ACE - 179.801 267.168 - - 446.969
Arrendamento mercantil financeiro - 59.398 160.259 305.335 110.001 634.993
Total 28442  2.124.741 2.327.540 1.567.939 259.076 6.307.738
31/12/2020
A Vencer
Vencidos 1a90dias 91a360dias 361a 1.080dias Acima de 1.080 dias Total
Conta garantida - - 1.539 - - 1.539
Capital de giro - 84.188 461.840 417.075 134.558 1.097.661
Vendor - 12.969 5.055 - - 18.024
Compror - 7487 9.825 - - 17.312
Direitos a receber - aquisicdo de ativos - 565.943 407.573 1.164 - 974.680
Financiamentos - 102.056 213.967 511.774 67.277 895.074
ACC/ACE - 77.017 62.103 - - 139.120
Arrendamento mercantil financeiro - 42.840 115.054 195475 111.842 465.211
Total - 892.500 1.276.956 1.125.488 313.677 3.608.621
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e) Analise da movimentacao para perdas esperadas:

2021 2020
Saldo inicial dos exercicios 25.641 30.177
Complemento liquido de reversao 18.299 5.094
Baixas liquidas dos valores recuperados 5.995 (9.630)
Saldo final dos exercicios 49.935 25.641

A renegociacdo é qualquer acordo ou alteracdo nos prazos de vencimento, e nas condi¢des de pagamento
originalmente pactuadas, em operagdes de crédito que tenham apresentado alguma deterioracdo nas
condicGes de risco. Em resposta aos impactos da pandemia do COVID 19 na economia, o BACEN emitiu, em
marc¢o de 2020, a Resolucdo n°® 4.782 que introduziu medidas de flexibilizacdo no tratamento de créditos
renegociados. No mesmo més, o BNDES permitiu a suspensao temporaria no pagamento dos empréstimos
contratados de forma direta ou indireta com a instituicdo, medida conhecida como standstill.

Nesse contexto, o Banco e suas controladas concederam ajustes pontuais a alguns de seus clientes, tanto
pessoas fisicas quanto juridicas. Em 31/12/2021, o montante total de operagdes com essa caracteristica
somava R$ 117.872 (31/12/2020 R$ 285.088).

Para aqueles contratos com alteracdo nos prazos de vencimento, acordo e que tenham apresentado
deterioracdo nas condi¢des de riscos apresentados anteriormente, o saldo de renegociados em 31/12/2021
é de R$ 40.067 (31/12/2020 R$ 24.696).

f) Analise das receitas de juros de operacoes de crédito e adiantamentos a clientes:

2021 2020

Receitas de juros de operagoes de crédito e adiantamentos a clientes

Empréstimos e titulos descontados 274.253 153.531
Financiamentos 100.647 120.165
Arrendamento financeiro 43.098 23.876
Adiantamentos de contrato de cambio 16.051 8.718
Total de receitas de juros de operagdes de crédito e adiantamentos a

clientes 434.049 306.290

Titulos para investimento
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a) Composicao dos titulos para investimento:

31/12/2021 31/12/2020
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Livres
Titulos de divida publica 995.546 810.692
- Letras financeiras do tesouro 98.891 225.899
- Letras do tesouro nacional 737.222 264.117
- Notas do tesouro nacional 159.433 320.676
Cotas de fundos de investimento 39.947 49.748
Letras financeiras 13.161 7.957
Notas promissérias - 1.041
Fundo imobiliario 16.649 -
Certificado de recebiveis imobiliarios - 48.014
Certificado de recebiveis de agronegocio 4.626 962
Acdes de companhias abertas 15.373 10.238
Debéntures 102.311 180.175
Subtotal 1.187.613 1.108.827
Vinculados
Titulos de divida publica 887.671 1.800.942
- Letras financeiras do tesouro 1.144 468.615
- Letras do tesouro nacional 886.187 1.332.327
- Notas do tesouro nacional 340 -
Cotas de fundos de investimento - 29.364
Acdes de companhias abertas - 121
Sub-total 887.671 1.830.427
Total 2.075.284 2.939.254
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
Livres
Titulos de divida publica 1.411.355 602.072
- Letras financeiras do tesouro 1.119.519 -
- Letras do tesouro nacional 291.836 602.072
Certificado de recebiveis imobiliarios 9.200 15.014
Certificado de recebiveis de agronegécio - 10.203
Debéntures 161.998 80.155
Subtotal 1.582.553 707.444
Vinculados
Titulos de divida publica 1.223.806 539.208
- Letras financeiras do tesouro 64.172 -
- Letras do tesouro nacional 1.159.634 539.208
Subtotal 1.223.806 539.208
Total 2.806.359 1.246.652
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Livres
Titulos de divida publica 1.261.979 330.840
- Letras financeiras do tesouro 488.208 106.370
- Letras do tesouro nacional 448.745 224.470
- Notas do tesouro nacional 325.026 -
Notas promissérias 45.135 79.704
Cédulas do produto rural 317.550 184.355
Certificado de recebiveis de agronegécio 438.664 22.802
Certificados de direitos creditorios do agronegécio 6.010 -
Debéntures 164.240 173.913
Subtotal 2.233.578 791.614
Vinculados
Titulos de divida publica 91.299 -
- Letras financeiras do tesouro 75.397 -
- Notas do tesouro nacional 15.902 -
Cotas de fundos de investimento 30.735 -
Debéntures 318.012 191.080
Sub-total 440.046 191.080
Total 2.673.624 982.694
Total geral de titulos para investimento 7.555.267 5.168.600

b) Composicao dos titulos para investimento por faixa de vencimento:
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31/12/2021
1 a 90 dias 91a360 361a1.080 Acimade Saldo Valor de custo
1) dias dias 1.080 dias contabil )

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos de divida publica 13.590 - 1.869.081 546  1.883.217 1.907.013
- Letras financeiras do tesouro 13.590 - 86.445 - 100.035 100.013
- Letras do tesouro nacional - - 1.623.409 - 1.623.409 1.647.340
- Notas do tesouro nacional - - 159.227 546 159.773 159.660
Cotas de fundos de investimento 39.947 - - - 39.947 39.947
Letras financeiras - 3.358 6.394 3.409 13.161 13.161
Fundo imobiliario 16.649 - - - 16.649 19.959
Certificado de recebiveis de agronegécio - - - 4.626 4.626 4.798
Acoes de companhias abertas 15.373 - - - 15.373 16.846
Debéntures - 541 7.136 94.634 102.311 100.692
Total 85.559 3.899 1.882.611 103.215 2.075.284 2.102.416
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
Titulos de divida publica - 1317329  1.317.832 - 2.635.161 2.658.499
- Letras financeiras do tesouro - - 1.183.691 - 1.183.691 1.183.291
- Letras do tesouro nacional - 1317329 134.141 - 1.451.470 1.475.208
Certificado de recebiveis imobiliarios - - - 9.200 9.200 9.235
Debéntures - - 15.327 146.671 161.998 161.929
Total - 1317329  1.333.159 155.871  2.806.359 2.829.663
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Titulos de divida publica 179.985 - 913.095 260.198 1.353.278 1.353.278
- Letras financeiras do tesouro - - 452253 111.352 563.605 563.605
- Letras do tesouro nacional 179.985 - 268.760 - 448745 448.745
- Notas do tesouro nacional - 192.082 148.846 340.928 340.928
Notas promissdrias 2.643 5.433 21.168 15.891 45.135 45.135
Cédulas do produto rural 44.547 99.582 173.421 - 317.550 317.550
Cotas de fundos de investimento 30.735 - - - 30.735 30.735
Certificado de recebiveis de agronegécio - 336.060 17.040 85.564 438.664 438.664
Certificados de direitos creditérios do agronegécio - 6.010 - - 6.010 6.010
Debéntures - 39.218 392.989 50.045 482.252 482.252
Total 257.910 486.303 1.517.713 411.698 2.673.624 2.673.624

Total geral de titulos para investimento 343.469  1.807.531 4.733.483 670.784  7.555.267 7.605.703
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31/12/2020
1 a 90 dias 91a360 361a1.080 Acimade Saldo Valor de custo
1 dias dias 1.080 dias contabil )

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos de divida publica 321.128 1.021.658 1.262.986 5.862 2.611.634 2.618.766
- Letras financeiras do tesouro 452 817 687.383 5.862 694.514 692.926
- Letras do tesouro nacional - 1.020.841 575.603 - 1.596.444 1.605.288
- Notas do tesouro nacional 320.676 - - - 320.676 320.552
Nota Promissoéria - 1.041 - - 1.041 1.041
Cotas de fundos de investimento 79.112 - - - 79.112 79.112
Letras financeiras - - 1.795 6.162 7.957 7.784
Certificado de recebiveis imobiliarios - - - 48.014 48.014 48.186
Certificado de recebiveis de agronegécio - - - 962 962 950
Acbes de companhias abertas 10.359 - - - 10.359 9.563
Debéntures = = 12.653 167.522 180.175 247.287
Total 410.599  1.022.699 1.277.434 228.522  2.939.254 3.012.689
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
Titulos de divida publica - 661.611 479.669 - 1.141.280 1.118.994
- Letras do tesouro nacional - 661.611 479.669 - 1.141.280 1.118.994
Certificado de recebiveis imobiliarios - - - 15.014 15.014 15.069
Certificado de recebiveis de agronegécio - - - 10.203 10.203 10.144
Debéntures - - - 80.155 80.155 79.717
Total - 661.611 479.669 105.372 1.246.652 1.223.924
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Titulos de divida publica - 49.706 174.764 106.370 330.840 330.840
- Letras financeiras do tesouro - - - 106.370 106.370 106.370
- Letras do tesouro nacional - 49.706 174.764 - 224470 224470
Notas promissérias - 79.704 - - 79.704 79.704
Cédulas do produto rural 29.836 24.413 130.106 - 184.355 184.355
Certificado de recebiveis de agronegécio - - - 22.802 22.802 22.802
Debéntures 220.498 21.096 114.112 9.287 364.993 376.221
Total 250.334 174.919 418.982 138.459 982.694 993.922
Total geral de titulos para investimento 660.933 1.859.229 2.176.085 472.353 5.168.600 5.230.535

(1) Inclui agdes de companhias abertas e cotas de fundo de investimento que ndo possuem prazo de
vencimento final.

(2) Representado pelo valor de custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos contratuais até a data do
balanco.
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c) Titulos e valores mobiliarios - vinculados:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Vinculados a opera¢ées compromissadas
- Letras financeiras do tesouro

- Letras do tesouro nacional

Vinculados a prestacao de garantias

- Letras financeiras do tesouro

- Notas do tesouro nacional

Acdes de companhias abertas

Cotas de fundos de investimento
Subtotal

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente

Vinculados a operacées compromissadas
- Letras do tesouro nacional

Vinculados a prestacao de garantias

- Letras financeiras do tesouro

Subtotal

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Vinculados a operagées compromissadas
- Debéntures
Vinculados a prestacdo de garantias

- Letras financeiras do tesouro

- Notas do tesouro nacional

- Cotas de fundos de investimento
Sub-total

Total de titulos e valores mobiliarios — vinculados

Outros ativos

Depésitos judiciais

Despesas antecipadas
Servicos prestados a receber
Tributos antecipados
Outros

Total

31/12/2021 31/12/2020
886.187 1.736.421
- 404.094
886.187 1.332.327
1.484 64.521
1.144 64.521
340 -
- 121
- 29.364
887.671 1.830.427
1.159.634 539.208
1.159.634 539.208
64.172 -
64.172 -
1.223.806 539.208
318.012 191.080
318.012 191.080
122.034 -
75.397 -
15.902 -
30.735 -
440.046 191.080
2.551.523 2.560.715
31/12/2021 31/12/2020
71450 81.278
24464 41371
7.740 1.222
17.547 15.697
13.432 8.821
134.633 148.389
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Passivos com instituicoes financeiras

a) Composicao dos passivos com institui¢ées financeiras por faixa de vencimento:

31/12/2021
1 a 90 dias . 361 a 1.080
91 a 360 dias Total
1) dias
Obrigagdes por operagdes compromissadas - carteira propria 2.354.922 - - 2.354.922
Depdsitos interfinanceiros 3.996.909 17.552 739.843 4.754.304
Total 6.351.831 17.552 739.843 7.109.226
31/12/2020
1 a 90 dias N 361 a 1.080
91 a 360 dias X Total
M dias
Obrigacdes por operacdes compromissadas - carteira propria 2446.252 - - 2.446.252
Depdsitos interfinanceiros 1.348.898 19.228 737.689 2.105.815
Total 3.795.150 19.228 737.689 4.552.067
b) Caracteristicas dos passivos com instituicoes financeiras:
31/12/2021 31/12/2020

Vencimento(1) Taxa de juros Valor contabil

Vencimento(1)

Taxa de juros

Valor contabil

N ~ X 03/01/2022 9,15%a.a 2.035.004
Obrigagdes por operacdes compromissadas

28/01/2022 85,00% do CDI 319918

Depésitos de instituicdes financeiras pos-fixados 01/12/2023 de 100,00% a 106,5% do CDI 4.754.304

Total de depésitos de instituicdes financeiras 7.109.226

04/01/2021 1,90%a.a
29/01/2021 84,00% do CDI
27/05/2022 de 100,00% a 102,00% do CDI

2.265.057
181.195
2.105.815

4.552.067

(1) Os passivos com instituicOes financeiras possuem vencimentos contratuais que variam de transacao para
transacdo. Esta informacdo reflete a transacdo realizada que, na data destas demonstra¢des financeiras

consolidadas, possui 0 prazo mais longo.
Passivos com clientes

a) Composicao dos passivos com clientes por faixa de vencimento:

31/12/2021 31/12/2020
91a360 361a1.080 Acimade 91 a 360 361a Acima de
| ) | | Saldo ) | ) i Saldo
1 a 90 dias dias dias 1.080 dias 1 a 90 dias dias 1.080 dias 1.080 dias
Depdsitos a prazo 1.172.225 1.525.169 1.638.284 17392 4.353.070 207.099 809.531 1.957.351 9464  2.983.445
Total 1.172.225 1.525.169 1.638.284 17392 4.353.070 207.099 809.531 1.957.351 9.464 2.983.445
b) Caracteristicas dos passivos com clientes:
31/12/2021 31/12/2020
Vencimento Vencimento Valor
(O] Taxa de juros Valor contabil (U] Taxa de juros contabil
Depositos a prazo de clientes pré-fixados 27/10/2025 de 2,6% a 13,15% a.a. 112.021 22/11/2024 de 1,73% a 7,50% a.a. 133.939
Depositos a prazo de clientes IPC-A 11/11/2024 5,55% a.a 102.165 17/02/2021 4,63% a.a 141
Depositos a prazo de clientes pds-fixados 28/09/2025 de 94,00% a 114,00% do CDI 4.138.884 28/09/2025 de 94,00% a 109,00% do CDI 2.849.365
Total 4.353.070 2.983.445

(1) Os passivos com clientes possuem vencimentos contratuais que variam de transacao para transagao. Esta
informacao reflete a transagdo realizada que na data destas demonstragdes financeiras possui o0 prazo mais

longo.
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a) Composicao dos titulos emitidos por faixa de vencimento:

31/12/2021
. 91a360 361a1.080 Acimade
1 a 90 dias Saldo
dias dias 1.080 dias
Letras financeiras 576.339 2.733.629 3.504.103 377632 7.191.703
Letras de crédito do agronegocio 261.340 623.543 21.337 - 906.220
Letras de crédito imobiliario 7.738 10.214 - - 17.952
Letras de arrendamento mercantil 29476 - 12.482 - 41.958
Total 874.893 3.367.386 3.537.922 377.632 8.157.833
31/12/2020
. 91a360 361a1.080 Acimade
1 a 90 dias Saldo
dias dias 1.080 dias
Letras de crédito do agronegocio 166.390 224.761 72.307 - 463.458
Letras financeiras 127.717 1.048.558 3.404.826 50.124 4.631.225
Letras de arrendamento mercantil 115.633 48422 33.618 - 197.673
Letras de crédito imobiliario 16.833 14.867 9.761 - 41.461
Total 426.573 1.336.608 3.520.512 50.124 5.333.817
b) Caracteristicas dos titulos emitidos:
31/12/2021 31/12/2020
Vencimento Vencimento Valor
(1) Taxa de juros Valor contabil m Taxa de juros contabil
Titulos pré-fixados 26/02/2031 de 3,46% a.a. até 13,5% a.a. 974.645 22/12/2025 de 1,85% a.a.até 11,17% a.a. 448.523
Titulos pés-fixados 28/10/2026 de 92,00% até 130,00% do CDI 6.789.020 17/12/2025  de 94,00% até 130,00% do CDI 4.798.775
05/02/2028 de 0,05% a.a até 6,35% a.a + 100% do IPCA 394.168 21/12/2025 de 0,05% a.a até 6,03% a.a + 100% do IPCA 86.519
Total 8.157.833 5.333.817

(1) Os titulos emitidos possuem vencimentos contratuais que variam de transagdo para transacdo. Esta
informacao reflete a transacdo realizada que na data destas demonstracdes financeiras possui o prazo

mais longo.
Empréstimos e repasses

a) Composicao de empréstimos e repasses por faixa de vencimento:

31/12/2021
91 a 360 361 a Acima de
1 a 90 dias dias 1.080 dias  1.080 dias Total
Obrigagbes por empréstimos em moeda estrangeira 143.009 590.578 334.794 836.985 1.905.366
Obrigacdes por repasses — BNDES 9.208 138.661 190.983 7.745 346.597
Obrigacdes por repasses — FINAME 28.748 92.154 184.586 73.301 378.789
Total 180.965 821.393 710.363 918.031 2.630.752
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31/12/2020
91 a 360 36T a Acima de
1 a 90 dias dias 1.080 dias  1.080 dias Total
Obrigagbes por empréstimos em moeda estrangeira 75.703 38.125 302.604 564.362 980.794
Obrigagbes por empréstimos no exterior 69.078 5.814 - - 74.892
Obrigagdes por repasses — BNDES 18.962 83.819 349.087 24.115 475.983
Obrigagdes por repasses — FINAME 24.809 72779 159.653 42955 300.196
Total 188.552 200.537 811.344 631.432 1.831.865
b) Caracteristicas dos empréstimos e repasses:
31/12/2021 31/12/2020
Vencimento Valor Vencimento Valor
1 Taxa de juros contabil M Taxa de juros contabil

Obrigagdes por empréstimos em moeda 17/12/2025  de: 0,660%a.a até 2,248%a.a 1.905.368 02/06/2021 de 2,58938% a.a.a 3,31375% a.a. 74.892
estrangeira
Obrigagoes por empréstimos no pais 15/12/2025 de 0,60% a.a.a3,77% a.a. 980.794
Obrigagdes no exterior
Obrigagdes no Pais pré-fixados 15/01/2025 de 0,80% a 8,40% a.a 37.564 15/01/2025 de 0,80% a 16,14% a.a. 74.740
Obrigagdes no Pais pos-fixados 15/08/2028 de 1,25% a 2,45% a.a + Selic 362.214 17/08/2026 de 1,55% a 2,61% a.a.+SELIC 247.873

15/05/2026 de 1,60% a 2,10% a.a + TJLP 18.770 15/05/2026 de 1,10% a 2,10% a.a.+TILP 118.210

15/05/2026  de 2,799% a 5,49% a.a + TLP-IPC 83.366 15/01/2026 de 2,80% a 549% a.a.+TLP-IPC 127.234

15/02/2023  1,20% a.a + Ddlar 223.470 15/02/2023  1,20% a.a.+Ddlar 208.122

de 1,70% a.a. a 2,30%a.a + UMBNDES

Total 2.630.752 1.831.865

(1) Os empréstimos e repasses possuem vencimentos contratuais que variam de transagdo para transacao.
Esta informacdo reflete a transacdo realizada que na data destas demonstra¢des financeiras possui o prazo
mais longo.

Passivos contingentes e obrigacoes legais
a) Passivos contingentes e obrigacées legais:

O Banco e suas controladas, no curso normal de suas atividades, é parte em processos de natureza fiscal,
previdenciaria, trabalhista e civel. As respectivas provisdes foram constituidas levando-se em conta a
legislacdo em vigor, a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, o
posicionamento dos Tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a sua estimativa da
forma mais adequada possivel. A Administracdo considera que as provisdes existentes na data destas
demonstracdes financeiras consolidadas sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes
processos.

As provisdes constituidas e respectivas movimenta¢des no periodo estdo demonstradas a seguir:

Fiscais e Prestacao de
previdenciarias Trabalhistas Civeis Garantias Total
Saldo inicial em 01/01/2021 6.001 4.842 987 11.865 23.695
(+) Complemento liquido de reversdes (738) (699) 1.296 (3.645) (3.786)
(+) Atualizagado 275 - - - 275
(-) Pagamentos - (1.965) (116) - (2.081)
Saldo Final em 31/12/2021 5.538 2.178 2.167 8.220 18.103
Fiscais e Prestacao de
previdenciarias Trabalhistas Civeis Garantias Total
Saldo inicial em 01/01/2020 15.046 5.033 2.416 7.677 30.172
(+) Complemento liquido de reversoes 2.394 3334 (596) 4188 9.320
(+) Atualizacéo 214 - - - 214
(-) Pagamentos (11.653) (3.525) (833) - (16.011)
Saldo Final em 31/12/2020 6.001 4.842 987 11.865 23.695
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(a) As contingéncias fiscais e previdenciarias referem-se principalmente a obriga¢des tributarias cuja
legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacdo nas esferas administrativa e judicial.

As provisdes existentes amparam o risco decorrente das obriga¢des legais e das contingéncias fiscais e
previdenciarias consideradas como de perda provavel. Essas provisdes encontram-se registradas na rubrica
“Provisdo para passivos contingentes” do grupo “Passivos contingentes e obriga¢des legais”, e levam em
conta as datas esperadas de pagamento.

Passivos contingentes de natureza fiscal e previdenciaria, classificados como risco de perda possivel:

O Banco e suas controladas possuem outras contingéncias fiscais e previdenciarias avaliadas individualmente
por nossos assessores legais como de risco de perda possivel, no montante R$ 1.514 (31/12/2020 R$ 1.485).

(b) As contingéncias trabalhistas originam-se de acdes judiciais movidas por terceiros que buscam obter
indenizacdes referentes a pretensos direitos trabalhistas. A provisdo constituida encontra-se registrada na
rubrica “Passivos contingentes e obriga¢des legais”, e leva em conta as datas esperadas de pagamento.

As ac¢des de natureza trabalhista para as quais foi constituida provisdo sdo consideradas como risco de perda
provavel. Para determinacdo do valor de provisdo necessario estas a¢des sdo avaliadas em seu conjunto,
considerando histérico de pagamentos feitos pelo Banco e por suas controladas a esse titulo.

As contingéncias trabalhistas classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 1.349
(31/12/2020 R$ 2.246) na data destas demonstracdes financeiras.

(c) As contingéncias civeis sdo originadas basicamente por a¢des judiciais movidas por terceiros, pleiteando
restituicdo de valores cobrados e/ou indenizacdes por danos materiais e morais, sendo em sua maior parte
julgadas pelos Juizados Especiais Civeis. A provisdo constituida encontra-se registrada na rubrica “Provisdo
para passivos contingentes” do grupo “Passivos contingentes e obriga¢des legais”. Para determinar o
montante adequado de provisdo, a Administracdo considera andlise individual ou para conjuntos de agdes
de mesma natureza consideradas significativas e historico de perdas, constituindo provisdo para aquelas
consideradas como de perda provavel.

As contingéncias civeis classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 7.791 (31/12/2020
R$ 1.578), representadas principalmente por acdes indenizatérias ou de cobranca, cujos valores individuais
ndo sao relevantes.

(d) A provisdo para garantias financeiras prestadas foi constituida com base na melhor estimava no montante
ndo recuperavel da garantia, caso tal desembolso seja provavel. As provisdes constituidas eram: R$ 7.976
(31/12/2020 R$ 11.230) para fianca e R$ 244 (31/12/2020 R$ 635) para carta de crédito.

b) Garantias financeiras:

Os compromissos por avais e fiancas prestados sdo compostos conforme abaixo, os quais sao controlados em
contas de compensacao:

31/12/2021 31/12/2020
Crédito abertos para importagdo 68.640 80.284
Avais e fiangas prestadas 3.008.570 2.358.017
Total 3.077.210 2.438.301
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Outros passivos

31/12/2021 31/12/2020
Obrigacoes por cotas de fundos de investimentos 31.356 44258
Despesas de pessoal e administrativa 36.202 21.152
Recursos em transito de terceiros 16.082 16.907
Dividendos e bonificacdes a pagar 13.609 13.599
Rendas Antecipadas a apropriar 6.000 5.376
Participagdo nos lucros e gratificacbes a pagar 5.941 4.320
Outros (*) 18.957 5.804
Total 128.147 111.416
(*) Composto basicamente por credores por liquida¢des pendentes.
Patrimonio liquido
a) Composicao do capital social:
31/12/2021
Quantidade de acoes Saldo em R$ mil
Descricao Total Ordinarias Preferenciais Capital Social

Saldo inicial em 01/01/2021 88.600.584 53.413.829 35.118.455 725.700
Aumento de capital - - - 26.524 (a.1)
Saldo final em 31/12/2021 88.600.584 53.413.829 35.118.455 752.224

a.1) Aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 31/03/2021 e homologado
pelo Banco Central do Brasil em 07/06/2021, mediante incorporagdo de reserva de lucros.

a.2) Programa de Recompra de Ac¢oées:

Em atendimento ao disposto no artigo 2° da Instrucdo CVM n° 358, de 03/01/2002, e alteracdes posteriores,
e nos termos da Instrucdo CVM n° 567, de 17/12/2015, e do art. 18, inciso IX, do Estatuto Social do Banco,
em 13 de marco de 2019, o Conselho de Administragcdo aprovou o "Programa de Recompra” de agdes de sua
prépria emissdo, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou alienagao, no valor total de até R$ 2.800,
sem reducao de capital social.

Poderdo ser adquiridas até (a) 330.000 acbes ordinarias e (b) 100.000 acbes preferenciais. O prazo para
execucdo do programa é de até 18 meses contados da data da deliberacdo, podendo ser cancelado a
qualquer instante pelo referido conselho. Em 2020 foram adquiridas no ambito do referido programa, 24.600

ac¢des ordinarias no montante de R$ 196.

A quantidade de a¢bes em tesouraria em 31/12/2021 é de 68.300 ac¢bes ordinarias registradas ao custo de
aquisicdo no valor total de R$ 473.

Em 31/12/2021, os custos minimo, médio e maximo por acdo em estoque para as acdes ON eram de R$ 5,80,
R$ 6,93 e R$ 8,00, respectivamente.

O valor de mercado das ac¢bes, em 31/12/2021, eram de R$ 7,30 por acdo ON e R$ 7,31 por acdo PN.
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b) Reservas de lucros:

31/12/2021 31/12/2020
Reserva estatutaria - Para aumento de capital 557.555 540.677
Reserva estatutéria - Especial para dividendos 142.934 138.111
Reserva legal 103.645 99.958
Reserva de lucros a realizar (*) 34.444 34.444
Total 838.578 813.190

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos da
Legislacdo Societaria, até o limite de 20% do capital social.

(*) A realizacdo da reserva de lucros a realizar ocorre na medida em que as reservas de lucros nas controladas
forem efetivamente realizadas ou distribuidas. No periodo, nao foi realizada a parcela de reserva de lucros a
realizar em conformidade com a Legislacdo Societéria, tendo em vista que sua controlada BRI Participagdes
Ltda. ndo distribuiu efetivamente parcela de seus lucros.

c) Lucros acumulados:

A legislacdo societéria brasileira, determina que nédo reste saldo em conta de lucros acumulados devendo o
Banco e suas controladas providenciarem para que haja a distribuicdo integral dos seus saldos, seja na forma
de distribuicdo de dividendos ou constituicao de reservas.

Considerando que aos ajustes feitos para a adogdo dos padrdes internacionais de relatério financeiro ndo
sera dada destinacdo, por nao refletirem as normas contébeis societarias aplicaveis as instituicdes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, as quais, para fins societarios, estdo vinculadas as
normas de contabilidade emitidas pelo Banco Central do Brasil (BRGAAP), a Administracdo optou por
apresentar na conta “Lucros ou prejuizos acumulados” as diferencas decorrentes destes ajustes, cujos saldos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 eram, respectivamente, R$ 17.189 e R$ 17.046.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio:

As acdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem todos os direitos e vantagens das a¢des
ordinarias, além da prioridade assegurada pelo Estatuto Social no reembolso do capital e adicional de 6% de
juros sobre o capital proprio e/ou dividendos.

Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas estdo assegurados dividendos de no minimo 25% do lucro
liquido anual, ajustado nos termos da lei societaria.

Os juros sobre o capital proprio sdo calculados com base nas contas do patrimoénio liquido, limitando-se a
variacdo da taxa de juros de longo prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de
sua deducdo ou de lucros acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior a duas vezes o
seu valor.

Os dividendos sao calculados sobre o lucro liquido, conforme determinado nas demonstragdes financeiras
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BRGAAP).

A politica de remuneracédo do capital adotada pelo Banco visa a distribuir juros sobre o capital proprio no
valor méaximo calculado em conformidade com a legislacdo vigente, os quais sdo computados, liquidos de
Imposto de Renda na Fonte, no calculo dos dividendos obrigatérios do exercicio previsto no Estatuto Social.

No exercicio de 2021 foram aprovados R$ 21.827 (2020 R$ 20.589) a titulo de juros sobre capital préprio.
Os valores aprovados foram calculados tomando por base os resultados apurados segundo as normas de
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contabilidade societéaria aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BRGAAP).

Os juros sobre capital proprio alcancaram R$ 21.827 no exercicio (2020 R$ 20.589), correspondendo ao valor
bruto de R$ 14,31 (2020 R$ 5,03) e R$ 599,77 (2020 R$ 578,62) por lote de mil acGes ordinarias e preferenciais,
respectivamente. Os juros sobre o capital proprio referente ao 1° semestre/2021 totalizaram R$ 11.296 (1°
semestre/2020 R$ 9.761), correspondendo ao valor bruto de R$ 14,31 por lote de mil acdes ordinarias (1°
semestre/2020 ndo houve pagamento para acdes ordinarias) e R$ 299,89 (2020 R$ 277,95) por lote de mil
acbes preferenciais. Para o 2° semestre/2021 foi aprovado o valor de R$ 10.531 (2° semestre/2020 R$ 10.828)
correspondendo ao valor bruto de R$ 299,88 por lote de mil acGes preferenciais (2° semestre/2020 R$ 5,03
por lote de mil agbes ordinarias e R$ 300,67 por lote de mil acdes preferenciais).

A adocdo do pagamento de juros sobre o capital proprio aumentou o resultado do Banco em R$ 9.822 (2020
R$ 9.265) face ao beneficio fiscal obtido.

Margem financeira

2021 2020

Receita de juros e similares

Operagdes de crédito e adiantamentos a clientes 434.049 306.290
Titulos para investimento 380.121 228.715
Operagdes de crédito e adiantamentos a institui¢des financeiras 286.599 167.192
Rendas de repasses interfinanceiros 4.695 34.564
Total de receita de juros e similares 1.105.464 736.761
Despesa de juros e similares

Titulos emitidos (402.388) (206.220)
Passivos com instituicdes financeiras (239.185) (111.165)
Empréstimos e repasses (160.117) (270.856)
Passivos com clientes (181.459) (55.407)
Outras (14.082) (499)
Total de despesa de juros e similares (997.231) (644.147)
Margem Financeira 108.233 92.614
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Resultado liquido de servicos e comissées

2020

Receitas de servicos e comissoes

Corretagem de cambio e valores mobiliarios 43.325 17.903
Comissdes sobre avais e fiancas prestados 32.939 21.685
Administracdo de recursos de terceiros (*) 13.400 13.078
Consultoria em investimentos 5.955 5304
Servicos de custodia 178 237
Outros servicos 832 1.570
Total de receitas de servicos e comissoes 96.629 59.777
Despesas de servicos e comissoes

Comissdes e intermediacao (3.473) (2.800)
Taxas, emolumentos e corretagens (2.533) (1.360)
Despesas Sistema Financeiro - Cetip, Selic e tarifas bancarias (2.237) (1.845)
Consulta Serasa, Sisbacen e Agéncias de Informacdes (295) (248)
Despesas com créditos inadimplentes (185) (146)
Servicos de registro de contratos e garantias (56) (60)
Total de despesas de servicos e comissoes (8.779) (6.459)
Resultado liquido de servicos e comissoes 87.850 53.318

(*) As receitas de administracdo de recursos de terceiros estdo relacionadas aos honorarios auferidos pelo

Banco em atividades fiduciarias, nas quais mantém ou investe ativos em favor de seus clientes.

Outras receitas

Rendas de disponibilidade em moeda estrangeira

Reversdo de provisdes para riscos fiscais, trabalhistas,garantias prestadas e civeis (i)

Lucro na alienagdo de titulos para investimento
Atualizacdo de depositos judiciais e tributos a compensar
Outras

Total

(i) Conforme nota explicativa n° 15.

Resultado com perdas esperadas de ativos financeiros

Perdas esperadas de operacoes de crédito e adiantamento a clientes

Perdas esperadas de titulos para investimento
Subtotal
Recuperacao de crédito baixado para prejuizo

Total de resultado com perdas esperadas de ativos financeiros

2021 2020
45416 30.927
7.654 2491
7.263 33.312
2.160 1.874
6.684 6.030
69.177 74.634
2021 2020
(18.299) (5.094)
(901) (1.927)
(19.200) (7.021)
6.792 9.378
(12.408) 2.357

41



22

23

24

/5 ALFA

Despesas de Pessoal

Saléarios

Remuneracao da diretoria e do conselho de administracdo
Encarqgos sociais e previdenciarios

Participacdo nos lucros

Despesas de férias e 13° salario

Beneficios

Qutras

Total

Gastos gerais administrativos

Processamento de dados e informatica
Despesas tributarias

Servicos de terceiros

Aluguéis, condominio e manutencdo de bens
Depreciacdo e amortizacao

Comunicagdes

Propaganda, publicidade, publicacdes e relagdes publicas
Transportes e viagens

Vigilancia e seguranga

Outras

Total

Outras despesas

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas, civeis e garantias
prestadas (i)

Prejuizo na alienacdo de titulos para investimento
Contribuicao ao Fundo Garantidor de Crédito-FGC
Outras

Total

(i) Conforme nota explicativa n° 15.

2021 2020
(38611) (23.607)
(22.756) (20.558)
(26.057) (19.230)
(17.279) (12.190)
(11.119) (7.330)
(10.325) (7.163)
(13.445) (3.993)

(139.592) (94.071)
2021 2020
(14.056) (18.954)
(22.359) (17.598)
(10.100) (7.285)
(6.964) (6.176)
(2.121) (1.893)
(1.798) (1.582)
(2.226) (1.547)
(598) (1214)
(1.640) (1412)
(4.653) (3.878)
(66.515) (61.539)
2021 2020
4.124) (11.445)
(121.732) (5.970)
(5.576) (3.762)
(9.686) (15.157)
(141.118) (36.334)
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25 Impostos sobre a renda e contribuicdo social correntes e diferidos

a) Demonstracgao do calculo dos encargos 2021 2020
Lucro antes da tributagdo, deduzido das participa¢des no lucro 111.834 101.617
Despesa de .R.P.J e CS.LL, de acordo com a aliquota vigente (i) (50.325) (45.728)
Efeito das adicBes e exclusdes no calculo dos tributos:

Juros sobre o capital proprio 9.822 9.265
Ajuste ao valor justo de titulos e derivativos (12.254) (36)
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 1.002 5.067
Provisdo para perdas por ajuste ao valor de recuperacdo de ativos financeiros (9.261) 346
Superveniéncia / Insuficiéncia de depreciacdo 5.617 1.616
Resultado com ativos tributéarios diferidos e obrigacdes diferidas 11.534 (4.462)
Creditos baixados/recuperados de prejuizo 2.688 1461
Outras adic¢Oes e exclusdes 3.227 5.809
Despesa de imposto de renda e contribuicado social (37.950) (26.662)

(i) Conforme nota explicativa n® 3"k".

b) Ativos tributarios diferidos

Movimentacao

31/12/2020 Constituicdo Realizacdo 31/12/2021

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 10.535 3.046 (4.048) 9.533
Provisdo para perdas por ajuste ao valor de recuperagdo de ativos financeiros 11421 42.939 (33.678) 20.682
Ajuste ao vir de mercado de titulos e derivativos 7.999 109.908 (80.888) 37.019
Prejuizo Fiscal 29.059 644 (9.029) 20.674
Superveniéncia / Insuficiéncia de Depreciacao 8.012 79 (5.696) 2.395
QOutros ativos tributarios diferidos (i) 19.369 19.889 (15.555) 23.703
TOTAL - CREDITOS TRIBUTARIOS 86.395 176.505 (148.894) 114.006
Obrigacgoes fiscais diferidas (10.980) (71.257) 67.619 (14.618)
CREDITOS TRIBUTARIOS LiQUIDOS DAS OBRIGA(;()ES FISCAIS DIFERIDAS 75.415 99.388

(i) Composto, basicamente, por provisdes com participacdo nos lucros, créditos transferidos para prejuizo,
despesas administrativas e pessoal.

Os registros contabeis desses créditos tributarios estdo fundamentados na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros e suportados por estudos técnicos e projecoes de resultado.

Estima-se que a realizacdo desses créditos tributarios e da contribuicdo social a compensar ocorrera na sua
totalidade nas seguintes proporcdes:

Realizacao
1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5°ano Acima de 5 anos
Realizacao dos Créditos Tributarios 43% 30% 15% 6% 5% 1%
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Notas a demonstracao do fluxo de caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de “caixa e equivalentes de caixa” é representado por disponibilidades e ativos financeiros de alta
liquidez, com prazos contratuais inferiores a trés meses, que possuem um risco insignificante de mudancas
em seu valor justo, e tem como finalidade o gerenciamento dos compromissos de curto prazo do Banco e
suas controladas.

31/12/2021 31/12/2020
No inicio dos exercicios 2.193.278 1.172.178
Caixa e disponibilidade em bancos 6.580 5.861
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 2.186.698 1.166.317
No final dos exercicios 9.809.357 2.193.278
Caixa e disponibilidade em bancos 71.345 6.580
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 9.738.012 2.186.698
Variacao em caixa e equivalentes de caixa 7.616.079 1.021.100

(*) Referem-se a aplicagdes em operacdes compromissadas e depdsitos interfinanceiros cujo vencimento na
data da aplicacdo é igual ou inferior a 90 dias, classificadas como “operacdes de crédito e adiantamento a
instituicbes financeiras”.

Gerenciamento de riscos financeiros

O gerenciamento de riscos é um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor
relagdo risco x retorno para o Conglomerado. O gerenciamento e monitoramento dos riscos envolvidos nas
diversas atividades do Conglomerado séo realizados por area independente através de politicas de controles,
estabelecimento de estratégias de operacdo, determinacdo de limites e do acompanhamento constante das
posicoes assumidas através de técnicas especificas, consoante as diretrizes estabelecidas pela Administracao.

O gerenciamento dos riscos de liquidez e mercado no Conglomerado Financeiro Alfa é realizado de forma
consolidada para todas as empresas integrantes do Conglomerado. Isto decorre do fato de que o caixa das
entidades integrantes do Conglomerado é gerenciado de forma unificada. As entidades legais que integram
o Conglomerado Financeiro Alfa estdo listadas na nota explicativa n° 1.

Esta nota explicativa, no que diz respeito aos riscos de mercado e liquidez, demonstra os dados em formato
gerencial, tal como analisados pela Administracdo do Conglomerado, e por este motivo estes dados refletem
o consolidado operacional das empresas integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa.

a) Risco de crédito

Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes, dentre outras, mas principalmente,
das seguintes situagoes:

(@) Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas, empresas, instituicbes financeiras) na
liquidacdo dos compromissos assumidos sob posicdes de empréstimos, ativos financeiros e/ou seus
respectivos instrumentos derivativos.

(b) Da possibilidade de desembolsos financeiros para honrar avais, fiancas, compromissos de crédito,
coobrigagdes ou operacdes de natureza semelhante.
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(c) De possiveis renegociacdes, em termos mais desfavoraveis, das condi¢des pactuadas na operagéo
original.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito do Conglomerado Financeiro Alfa deve permitir a
identificacdo, mensuragédo e controle dos riscos associados as operacdes de crédito, bem como a aplicagdo
de mitigadores a estes riscos. Ressalta-se que este objetivo se estende a todas as empresas integrantes do
Conglomerado Financeiro Alfa. A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco de crédito encontra-se

disponivel no site www.alfanet.com.br.

i) Exposicao maxima ao risco de crédito:

31/12/2021 31/12/2020

Exposicdo ao risco de crédito (*)

Saldos de "disponibilidades em bancos" 71.346 6.580
Instrumentos financeiros derivativos 81.019 11.382
Operaces de crédito e adiantamentos a institui¢des financeiras 9.838.866 7.431.089
Operacbes de crédito e adiantamentos a clientes 6.307.738 3.608.621
Titulos para investimento 7.560.645 5.168.600
Subtotal 23.859.614 16.226.272
Avais e fiangas prestados 3.008.570 2.358.017
Total de exposicao ao risco de crédito 26.868.184 18.584.289

(*) Refere-se ao Banco e suas controladas.
ii) Descricao das garantias:

Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de crédito sdo submetidos a criteriosa avaliacdo de crédito
preliminar a contratacdo e desembolso e ao longo do prazo das operac¢des. As analises de crédito se baseiam
no entendimento das caracteristicas operacionais dos clientes, sua capacidade de endividamento,
considerando fluxo de caixa, histérico de pagamentos, reputacdo crediticia e consideram, subsidiariamente,
as garantias que podem suportar estas operacdes. Os contratos celebrados preveem as garantias
consideradas necessarias e autorizam chamadas para reforco de garantias sempre que a situacdo crediticia
das contrapartes apresente deterioracdo que justifique tal procedimento, o que é acompanhado
sistematicamente pelo Departamento de Crédito.

As operacbes de crédito e adiantamentos a clientes, conforme apresentado na nota explicativa n® 9, estdo
representados principalmente por operagdes de:

e Capital de giro, garantidas por recebiveis, notas promissoérias, avais e fiancas prestadas pelos seus
proprietarios e ocasionalmente por garantias reais;

e Repasses de recursos do BNDES/FINAME, suportados por garantias reais;

e Adiantamentos de contrato de cdmbio, garantidos por notas promissérias, avais e fiancas prestadas,
e pelos recebiveis gerados por ocasido das exportacoes;

e Vendor, que sdo garantidas por recebiveis gerados pelo tomador final dos recursos e possuem
garantia de aval ou fianca da empresa contratante;

e Arrendamento mercantil financeiro realizadas pela subsidiaria, Alfa Arrendamento Mercantil S.A,, as
quais tém como objeto os préprios bens arrendados, os quais pertencem a empresa arrendadora,
para os quais é politica do Conglomerado Financeiro Alfa exigir uma participagéo inicial minima do
cliente com recursos préprios de, no minimo, 20%, o que faz assegurar a suficiéncia das garantias ao
longo do prazo das operacdes.
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Os titulos de investimento sdo representados em sua grande maioria por titulos do governo federal,
entendidos como de risco minimo, quotas de fundos de investimento e debéntures, em geral garantidas por
notas promissérias e avais.

Bens recebidos em garantia de operacdes de crédito, quando retomados, sdo vendidos através de leilGes
publicos, livres de quaisquer débitos ou bloqueios, com divulgacdo em jornais de grande circulagao, atraindo
assim o maior numero de interessados para compra, com o objetivo de atingir o maior valor possivel de
venda, considerando o estado de conservacdo do bem, condi¢cbes de mercado, e o bem ser vendido sem
garantia mecanica ou de funcionamento.

iii) Concentracao por segmento

Operacdes de Operacoes de

Instrumentos créditos e créditos e
Disponibilidade financeiros adiant tos adiant t. Titulos para  Avais e fiancas
em Bancos derivativos a institui¢bes a client, investi to prestadas TOTAL
Em 31/12/2021
Atacado 71.346 81.018 9.838.866 6.307.738 7.555.267 3.008.570  26.862.805
Em 31/12/2020
Atacado 6.580 11.382 7.431.089 3.608.621 5.168.600 2.358.017 18.584.289

iv) Analise da composicdao do saldo de operacoes de crédito e adiantamentos a clientes por setor de
atividade:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo % Saldo %

Setor privado

- rural 52.536 08 31.647 09
- indUstria 2.550.602 40,4 1.540.641 42,7
- comércio 1.959.299 31,1 968.695 26,8
- instituicoes financeiras 274.557 44 172.771 4,8
- outros servigos 1.365.214 21,6 868.696 24,1
- pessoas fisicas 105.530 1,7 26.171 0,7
Total da Carteira 6.307.738 100,0 3.608.621 100,0

(*) Refere-se ao Banco e suas controladas.

v) Composicao das operacoes de crédito e adiantamentos a clientes por faixa de vencimento:

31/12/2021 31/12/2020

A vencer Vencidos Total % A vencer Vencidos Total %
Parcelas vincendas
- avencer até 180 dias 3.469.979 4467 3.474.446 55,1 1.477.632 - 1.477.632 40,9
- avencer entre 181 e 360 dias 982.301 5.699 988.000 15,7 691.824 - 691.824 19,2
- a vencer acima de 360 dias 1.827.017 16.008 1.843.025 29,2 1.439.165 - 1.439.165 399
Total vincendas 6.279.297 26.174 6.305.471 100,0 3.608.621 - 3.608.621 100,0
Parcelas vencidas
- vencidos até 60 dias - 884 884 - - - - -
- vencidos de 61 a 180 dias - 1.383 1.383 - - - - -
Total vencidas - 2.267 2.267 - - - - -
Total da Carteira 6.279.297 28.441 6.307.738 100,0 3.608.621 - 3.608.621 100,0

(*) Refere-se ao Banco e suas controladas.
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b) Risco de liquidez

O controle e estratégia de liquidez sdo decididos pelo comité de caixa que se relne diariamente antes do
inicio das operagdes, com o objetivo de avaliar o comportamento dos diversos mercados de juros, dolar e
bolsas, domésticos e internacionais, bem como definir as estratégias do dia e avaliar o fluxo de caixa das
empresas financeiras. O comité de caixa gerencia o risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de
alta qualidade e de grande liquidez, cujas posi¢cbes sdo monitoradas on-line e casadas cuidadosamente
quanto a moedas e prazos. Adicionalmente, a gestao do risco de liquidez utiliza-se de fluxo de caixa projetado
para atendimento as regulamentacdes vigentes do Banco Central do Brasil adotando-se as premissas de fluxo
de vencimento das operacbes financeiras, fluxo de caixa de despesas, o nivel de atraso nas carteiras e
antecipagdo de passivos. O Conglomerado Financeiro Alfa possui um plano de contingéncia para riscos de
liquidez pautado pela prudéncia, estruturado para cenarios de adversidade e em constante evolucdo. Este
plano considera um caixa minimo necessario, a liquidez dos ativos e linhas de crédito disponiveis em cenario
de adversidade. A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco de liquidez encontra-se disponivel no
site www.alfanet.com.br.

i) Gerenciamento do risco de liquidez

A abordagem do Banco e suas controladas com relacdo ao gerenciamento de liquidez é assegurar, 0 maximo
possivel, que o Grupo terd sempre a liquidez necessaria para cumprir com suas obrigacdes nos devidos
vencimentos, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou colocar em risco
a reputagdo do Banco e suas controladas.

ii) Plano de contingéncia

O Banco e suas controladas possuem um plano de contingéncia para riscos de liquidez, estruturado para
varios cenarios e em constante evolucdo. Este plano contempla, dentre outras medidas, monitoramento e
avaliacdo continua dos fluxos de caixa e liquidez dos ativos e andlises de cenérios de estresse e definicdo de
niveis minimos de liquidez para fazer frente a estes cenarios.

iii) Analise dos instrumentos financeiros por prazo contratual remanescente

A tabela abaixo demonstra em formato gerencial e consolidado os dados financeiros de todas as entidades
legais integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa a valor futuro projetado de realizacdo referentes aos
ativos e passivos financeiros, tais como utilizados pela Administracdo. Os valores apresentados na tabela
abaixo referem-se ao valor futuro projetado de realizagdo contratual relacionado aos ativos e passivos
financeiros.

31/12/2021
361 a 1.800 Total
1 a 90 dias 91 a 360 dias dias Acima de 1.800

Ativos Financeiros

Titulos para Investimentos 243.309 2.175.123 5.324.423 152.032 7.894.887
Operagbes de Crédito e Adiantamento a Clientes 1.218.447 6.132.763 6.579.143 1.153.164 15.083.517
Outros Ativos 77.162 450.633 - - 527.795
Total de Ativos Financeiros 1.538.918 8.758.519 11.903.566 1.305.196 23.506.199
Passivos Financeiros

Passivos com Institui¢des Financeiras 2.136.531 - - - 2.136.531
Titulos Emitidos 631.275 7.376.401 9.296.501 69.490 17.373.667
Outros Passivos 46.362 626.607 532.650 28.447 1.234.066
Total de Passivos Financeiros 2.814.168 8.003.008 9.829.151 97.937 20.744.264
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31/12/2020
361 a 1.800
1 a 90 dias 91 a 360 dias dias Acima de 1.800 Total

Ativos Financeiros

Caixa e Disponibilidades em Bancos - 5479 - - 5479
Aplicacdo em Dep6sitos Interfinanceiros 7.767 - - - 7.767
Titulos para Investimentos 339651 2.566.393 2.627.510 247.254 5.780.808
Operagdes de Crédito e Adiantamento a Clientes 656.025 5.309.440 5.976.367 904.785 12.846.617
Outros Ativos 2.379 146.750 - - 149.129
Total de Ativos Financeiros 1.005.822 8.028.062 8.603.877 1.152.039 18.789.800
Passivos Financeiros

Passivos com Institui¢des Financeiras 542.230 - - - 542.230
Passivos com Clientes - 71472 - - 71472
Titulos Emitidos 196.267 4.803.789 7.959.555 163.344 13.122.955
Outros Passivos 59.225 368.337 627.947 2.328 1.057.837
Total de Passivos Financeiros 797.722 5.243.598 8.587.502 165.672 14.794.494

c) Risco de mercado

O risco de mercado esta relacionado a probabilidade de perda decorrente dos impactos de flutuacbes dos
precos e taxas de mercado sobre as posi¢des ativas e passivas da carteira propria do Conglomerado. A politica
global em termos de exposicdo a riscos de mercado é conservadora, sendo a estratégia e os limites de VaR-
Value at Risk definidos pelo Comité de Gestdo de Risco de Mercado e seu cumprimento acompanhado
diariamente por area independente a gestdo das carteiras, através de métodos e modelos estatisticos e
financeiros desenvolvidos de forma consistente com a realidade de mercado. A metodologia para apuragdo
do VaR-Value at Risk é baseada no modelo paramétrico, com intervalo de confianca de 99% para o horizonte
de tempo de um dia e as volatilidades séo calculadas pela metodologia EWMA com a utilizacdo de lambda
de 0,94. Além do VaR, sdo adotados os parametros de risco acumulado mensal e cenérios de estresse em que
sdo elaborados cenarios histéricos e hipotéticos para as taxas de mercado e verificados os possiveis impactos
nas posi¢des. Complementando a estrutura de acompanhamento, controle e gestao de riscos de mercado,
sdo calculados diariamente os valores exigidos de capital para cobertura das exposi¢des ao risco de mercado,
em conformidade com as regulamentacdes vigentes do Banco Central do Brasil.

Como resultado das andlises, a Administracdo, dentre outras medidas de gestdo que visem mitigar os riscos
de mercado, pode se utilizar de instrumentos financeiros derivativos em estratégias de hedge. As quais,
quando satisfeitos os requisitos do IAS 39 para o hedge contabil, podem ser classificadas contabilmente como
hedge de fluxo de caixa ou hedge de valor justo. Durante os periodos objeto destas demonstracdes financeiras
consolidadas, o Banco e suas controladas realizaram operacdes de hedge de valor justo, cujas principais
caracteristicas estdo descritas na nota explicativa n°® 7. A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco de
mercado encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.

i) Resumo da posicao de VaR das carteiras do Conglomerado Financeiro Alfa:

O quadro abaixo apresenta o VaR-Value at Risk calculado segundo o modelo paramétrico, com intervalo de
confianga de 99% para o horizonte de tempo de um dia, considerando, tais como utilizados pela
Administracdo do Conglomerado, os dados consolidados de todas empresas integrantes do Conglomerado
Financeiro Alfa.

31/12/2021 31/12/2020
Risco de variacdo cambial 174 768
Risco de taxas de juros 15.326 10.931
Outros riscos de precos 891 1.002
Covariancia (2.070) (1.914)
Total Geral 14.321 10.787
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ii) Analise de sensibilidade ao risco de taxa de juros

O gerenciamento do risco da taxa de juros em relacdo aos limites da diferenca da taxa de juros é
complementado pelo monitoramento da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros do Conglomerado
Financeiro Alfa a varios cenarios padroes e nao padroes de taxas de juros. Uma anélise da sensibilidade do
Conglomerado Financeiro Alfa, que inclui, além do Banco Alfa de Investimento S.A. e suas controladas, a
Financeira Alfa S.A. — C.F.l. e o Banco Alfa S.A, que integram, no conjunto, o consolidado operacional,
conforme descrito na nota explicativa n°® 1, com relagdo a um aumento ou diminuicdo nas taxas de juros do
mercado é apresentado abaixo:

MTM Exposicao Estresse - Alfa Deterioracdo de Deterioracao de
Cenario A 25% Cenério B 50% Cenario C
31/12/2021
Pré-fixado 4.797.015 (126.006) (274.676) (493.788)
Cupom de inflagdo 32.235 (2.385) (7.755) (7.142)
Bolsa 12.964 (2.435) (2.337) (4.674)
Cambio (228.158) 17 (276) (314)
Total 4.614.056 (130.809) (285.044) (505.918)
31/12/2020
Pré-fixado 2.741.084 (113.560) (68.754) (132.063)
Cupom de inflagdo 219.222 (6.542) (34.497) (43.883)
Bolsa 7.371 (1.336) (1.627) (3.254)
Cambio 69.614 (1.894) (21.558) (42.266)
Total 3.037.291 (123.332) (126.436) (221.466)

O quadro acima apresenta o valor das exposi¢cdes em analise considerando o Conglomerado Financeiro Alfa,
descrito na nota explicativa n © 1, e os testes de sensibilidade para trés cenarios de estresse possiveis: a)
situacdo de estresse determinada pela Administracdo do Conglomerado e aprovado em seu Comité de
Gestdo de Riscos de Mercado (CGRM); b) situagéo de estresse com deterioragdo de, pelo menos, 25% (vinte
e cinco por cento) na variavel de risco considerada; e c) situacao de estresse com deterioragdo de, pelo menos,
50% (cinquenta por cento) na variavel de risco considerada. E importante salientar que os cenarios “b" e “c”
referem-se a cendrios que a Administracdo do Conglomerado nédo acredita que possam ocorrer. Quanto ao
cenario “a”, a Administracdo entende que se trata de uma situacdo possivel de ocorrer.

d) Risco operacional

A gestdo de risco operacional tem por objetivo a identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos
operacionais aos quais o Conglomerado Financeiro Alfa estd sujeito e a consequente adocdo de medidas
preventivas, em conformidade com as regulamentagdes vigentes do Banco Central do Brasil. Tais agdes visam
resguardar nossa imagem de integridade e correcdo perante a comunidade, acionistas, colaboradores e
autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da boa gestédo destes riscos. Em conformidade com
a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de responsabilidade do departamento de
Gestao de Riscos. Este departamento reporta-se diretamente a Diretoria de Crédito que, além de coordenar
as atividades inerentes ao processo, desempenha também o papel de disseminador da cultura de prevengado
ao risco operacional pelo Conglomerado. E sua responsabilidade reportar ao Comité de Controles de Risco
Operacional a identificacdo e a¢des para correcdo de eventuais deficiéncias de controle e gerenciamento de
riscos operacionais. Cabe ressaltar que as medidas tomadas e registradas em atas neste Comité sdo
acompanhadas diretamente pela Presidéncia e Conselho de Administracdo do Conglomerado. A descri¢do da
estrutura de gerenciamento de risco operacional encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.
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Gerenciamento de capital e indices de solvéncia

O gerenciamento de capital é realizado de forma centralizada para todo o Conglomerado Financeiro Alfa e
estd sob a responsabilidade do Diretor de Gerenciamento de Capital, com o suporte de uma unidade
composta pelas geréncias gerais de Gestdo de Riscos e de Contabilidade.

Esta unidade é responsavel pela avaliacdo e acompanhamento continuo das necessidades de capital da
instituicdo vis-a-vis seus objetivos estratégicos.

Para o gerenciamento de capital, séo empregadas politicas e estratégias de forma a compatibilizar o nivel de
capital com os riscos incorridos, antecipando-se as necessidades decorrentes de possiveis mudancas de
mercado, e buscando manter o PatrimOnio de Referéncia Exigido (PRE) do Conglomerado compativel com o
Patrimonio de Referéncia (PR), conforme as diretrizes da Resolucao n°® 4.193, de 01/03/2013.

O Conglomerado Financeiro Alfa opera atualmente com um baixo nivel de alavancagem e mantém uma base
solida de capital que transmite seguranca e credibilidade aos acionistas, credores, clientes e ao mercado em
geral. Sua politica de distribuicdo de lucros visa a manutencao dos niveis de capitalizacdo, com o pagamento
de dividendos pelo minimo exigido pela legislacdo societaria que é de 25% do lucro liquido do exercicio.

A Administracdo entende que esta condicdo permitira o crescimento sustentavel da instituicdo por um longo
periodo de tempo.

A descricdo da estrutura de gerenciamento de capital encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.

indice de capital: O Banco Central do Brasil, através das Resolucdes n® 4.192/13 e 4.278/13, instituiu a
apuracao do Patrimonio de Referéncia considerando as instituicdes integrantes do Conglomerado Prudencial
para célculo do indice de Capital. Adicionalmente através da Resolucdo n° 4.193/13, instituiu apuracdo do
Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido para os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), ambas com efeito
a partir de outubro de 2013.

O indice de Capital para 31 de dezembro de 2021 apurado nos termos das referidas Resolugdes é de 14,53%
(31/12/2020 15,44%), demonstrando a boa capacidade de solvéncia das instituicdes financeiras integrantes
do Conglomerado Prudencial, quando comparados aos requisitos minimos do Patriménio de Referéncia e
Adicional de Capital Principal de 10%. O quadro abaixo demonstra a apuragdo do Patriménio de Referéncia
Minimo Requerido, Ativos Ponderados pelo Risco e o indice de Capital do Conglomerado Prudencial Alfa.
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Patrimonio de Referéncia - Nivel |
Capital Principal
Patrimonio Liquido
(-) Ajustes Prudenciais
Patrimonio de Referéncia (PR)
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)
Parcela relativa ao:
Risco de Crédito
Risco de Mercado
Risco Operacional
Patrimé6nio de Referéncia Minimo Requerido
Valor Requerido de Adicional de Capital Principal
indice de Basiléia
Capital de Nivel |
Capital Principal

Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
2.647.229 2.550.290
2.647.229 2.550.290
2.673.268 2.590.683
(26.039) (40.393)
2.647.229 2.550.290
18.215.203 16.520.559
16.133.729 13.799.737
744.691 1.512.727
1.336.783 1.208.095
1.457.216 1.321.645
364.304 206.507
14,53% 15,44%
14,53% 15,44%
14,53% 15,44%

O Banco Central do Brasil, através da Circular n® 3.748/2015 instituiu o indice Razdo de Alavancagem (RA) ao
arcabouco de Basileia Il no Brasil. O RA é definido como a razdo entre Capital Nivel | e Exposicdo Total.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de Razdo de Alavancagem do Conglomerado Prudencial Alfa é de

10,36% (31/12/2020 11,72%).

Administracao de recursos de terceiros

O Banco é responsavel pela administracdo de recursos de terceiros.

O patrimonio liquido dos Fundos de Investimentos e das Carteiras de Particulares administrados pelo Banco
totalizavam R$ 5.365.234 (31/12/2020 R$ 5.429.982) na data do balanco.

TransagOes com partes relacionadas

a) Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com a IAS 24, sdo efetuadas operacdes com

empresas controladas e ligadas, conforme demonstramos a seguir:
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31/12/2021 31/12/2020 2021 2020
Descricéo: Ativos Ativos Receitas Receitas

(passivos) (passivos) (despesas) (despesas)
Caixa e disponibilidades em bancos 7.631 5.526 - -
- Outras partes relacionadas (1) 7.631 5.526 - -
Banco Alfa S.A. 7.631 5.526 - -
Operacgoes de crédito e adiantamento a institui¢des financeiras
(P:ssi\‘jos com instituicdes financeiras) ¢ ! >.607.665 4.055.781 212.782 134.915
- Outras partes relacionadas (1) 5.607.665 4.055.781 212.782 134.915
Banco Alfa S.A. 962.171 1.209.109 50.865 25.691
Financeira Alfa S.A. 4.645.494 2.846.672 161.917 109.224
Operacgoes de crédito e adiantamento a clientes 87.662 36.898 5.215 20.332
- Outras partes relacionadas (1) 87.662 36.898 5.215 20.332
Agropalma S.A. 1.445 - 18 -
Industria Xhara 1.068 - 30 -
C&C Casa e Contrucdo Ltda. 84.697 36.864 5.134 18.685
Companhia Transamérica de Hotéis 452 34 33 1.647
Depositos de Clientes (367.911) (252.176) (11.940) (4.755)
- Outras partes relacionadas (1) (346.741) (227.409) (11.940) (4.755)
Alfa Holdings S.A. (40.648) (20.673) (958) (210)
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. (62.287) (48.277) (2.105) (910)
Corumbal Participacoes e Administracao (46.683) (43.799) (1.835) (903)
Corumbal Corretora de Seguros Ltda. (21.846) (422) (604) (94)
Fundacdo Clemente de Faria (37.561) (36.960) (1.726) (696)
Metro Sistemas e Informatica Ltda. - (2.827) (120) (89)
Metro Tecnologia e Servicos Ltda. (18.345) (53.327) (2.050) (1.468)
Pessoa Fisica (119.371) (21.124) (2.542) (385)
- Pessoal chave da administracdo da entidade ou de sua controladora (21.170) (24.767) - -
Titulos Emitidos (299.965) (241.658) (21.063) (8.054)
- Outras partes relacionadas (1) (290.778) (230.453) (20.155) (7.172)
Alfa Holdings S.A. (28.280) - (958) -
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. (60.840) (20.459) (2.105) (257)
Metro Tecnologia e Informatica Ltda. - (43.383) (7.672) (1.075)
Fundacdo Clemente de Faria (30.300) (28.910) (1.390) (1.247)
Corumbal Participacées e Administracdo (105.479) (99.930) (5.549) (2.905)
Corumbal Corretora de Seguros Ltda. - - - @)
Pessoa Fisica (65.879) (37.771) (2.481) (1.687)
- Pessoal chave da administracdo da entidade ou de sua (9.187) (11.205) (908) (882)
controladora
Outros Ativos / Passivos (5.040) (5.228) 36.162 1.126
- Outras partes relacionadas (1) (2.687) (2.861) 36.162 1.126
Alfa Holdings S.A. - (67) - -
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. - (67) - -
Corumbal Participacoes e Administracoes (3.346) (3.409) - -
Banco Alfa S.A. 51 1.333 36.162 9.723
Financeira Alfa S.A. 357 389 - 2
Alfa Seguradora S.A 204 211 - -
Instituto Alfa de Cultura - - - (232)
Metro Tecnologia e Informatica Ltda. 1 (995) - (6.452)
Metro Sistemas e Informatica Ltda. - (322) - (1.558)
Metro Taxi Aéreo Ltda. - (3) - (357)
Pessoa Fisica (5) (5) - -
Outras 51 74 - -
- Pessoal chave da administracdo da entidade ou de sua (2.353) (2.367) ) )

controladora
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Todas as transacbes entre o Banco e partes relacionadas sao efetuadas a pregos e/ou taxas compativeis com
as praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operagdes.

(1) Realizadas com pessoas fisicas e/ou juridicas, ndo se tratando de controladoras, controladas ou
coligadas.

(2) Referem-se, basicamente, a sublocacdo de imével com empresas do Conglomerado Financeiro Alfa de
acordo com contrato mantido entre as partes e servicos contratados junto a entidades do Conglomerado
Financeiro Alfa.

b) Remuneracdo dos Administradores:
Em Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas é fixada a verba méaxima para remuneracéo global dos membros
da Diretoria e do Conselho da Administracdo. No exercicio de 2021, foi pago a titulo de remuneracgédo da

administracdo o valor total de R$ 21.641 (2020 R$ 20.301).

O Banco e suas controladas ndo possuem para o pessoal-chave da Administracdo, beneficios pds-emprego,
beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato de trabalho.

b.1) Conforme legislacdo em vigor, o Banco e suas controladas ndo podem conceder empréstimos ou
adiantamentos para:

- Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos
respectivos conjuges e parentes até 2° grau;

- Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%;

- Pessoas juridicas que participem com mais de 10%, da propria instituicdo financeira, quaisquer diretores ou
administradores da propria instituicdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau.

Dessa forma, ndo sdo efetuados pela instituicdio empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria,
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

c) Participacdo acionaria:

Os membros do Conselho de Administracdo possuem, em conjunto, a seguinte participagdo acionaria, em
31 de dezembro de 2021: Ordinarias 3,703%, Preferenciais 26,280% e do total de agdes de 12,652%.

Ajustes para os padrées internacionais de relatério financeiro - IFRS

Essas demonstracdes financeiras foram preparadas em atendimento ao Comunicado 14.259/06, Resolucao
3.786/09 e Circulares 3.472/09 e 3.516/10 do Banco Central do Brasil e seguem as Normas e Interpretacoes
adotadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua
portuguesa pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), entidade brasileira credenciada
pela Fundagdo Comité de Normas Internacionais (Fundacao IASC).

Apresentamos a seguir a conciliacdo do patriménio liquido e do lucro liquido entre as praticas contabeis
adotadas pelas instituicdes financeiras no Brasil e o IFRS:
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a) Reconciliacdo do Patrimonio Liquido apurado segundo as normas de contabilidade societaria
aplicaveis as institui¢des financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil com o
patrimonio liquido dos acionistas controladores apurado segundo IFRS:

Ref. 31/12/2021 31/12/2020

Patriménio liquido cfe. normas de contabilidade societaria

aplicavel as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo 1.580.926 1.542.730
Banco Central do Brasil

Participagdes de acionistas ndo controladores 55 54
Total do Patriménio liquido 1.580.981 1.542.784
Ajustes de conversao para IFRS referente periodo anterior 17.045 15.775
Ajuste taxa efetiva de juros (a) 848 (1.340)

Classificacdo de ativos financeiros entre as categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, ao valor justo por meio do  (b)

resultado abrangente e custo amortizado (1.962) 108
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (c) 1.245 5.638
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre ajustes IFRS (d) 13 (3.136)
Patrimonio liquido conforme IFRS 1.598.170 1.559.829

b) Reconciliacdo do resultado apurado segundo normas de contabilidade societaria aplicaveis as
instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil com o resultado
apurado segundo IFRS:

Ref. 2021 2020
Resultado cfe. normas de contabilidade societaria 73.739 73.684
aplicavel as instituicoes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil
Atribuivel a acionistas ndo controladores 1 1
Resultado liquido 73.740 73.685
Ajuste taxa efetiva de juros (a) 848 (1.340)
Classificacdo de ativos financeiros entre as categorias:
mensu.rados ao valclar justo por meio do resultado, ao b) (1.962) 108
valor justo por meio do resultado abrangente e custo
amortizado
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (0) 1.245 5.638
IrT1posto de renda e contribuicdo social diferidos sobre (d) 13 (3.136)
ajustes IFRS
Resultado liquido conforme IFRS 73.884 74.955

(a) Taxa efetiva de juros
Diferimento de encargos financeiros

As normas de contabilidade societaria aplicadas as instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil preveem que certos encargos relacionados a determinados ativos financeiros sejam
reconhecidos no resultado no momento da originagdo da operagdo. Outros encargos, tais como comissdes
pagas a lojistas e revendedores, sdo registrados em rubrica de "Outros ativos — despesas antecipadas” e
reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo das respectivas operacdes.

As normas internacionais de relatério financeiro IFRS 9 determinam que os encargos incrementais
diretamente atribuiveis as opera¢des de crédito componham a taxa efetiva de juros da operacdo e sejam
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alocados ao resultado ao longo do prazo da operacao, de forma exponencial, tomando por base esta taxa
efetiva de juros. Desta forma, os encargos relacionados a comissdes pagas aos lojistas e revendedores, bem
como tarifas de servicos cobradas junto aos clientes, que possam ser diretamente atribuiveis as operacoes,
em IFRS, fazem parte da taxa efetiva de juros e serdo registradas nas contas de empréstimos, financiamentos
e adiantamentos de clientes e serdo reconhecidos nos resultados dos periodos, na rubrica “Receitas de juros”
pelo prazo das respectivas operagdes.

(b) Classificacao de ativos financeiros entre as categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado, ao valor justo por meio do resultado abrangente e custo amortizado

As normas de contabilidade societaria aplicadas as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil preveem que as instituicdes financeiras devem classificar os instrumentos financeiros
componentes de suas carteiras de Titulos e Valores Mobilidrios nas seguintes categorias: para negociacao,
disponiveis para venda e mantidos até o vencimento. Essa classificacdo deve observar alguns critérios
exigidos pela Circular n® 3.068/01 do Banco Central do Brasil.

A norma internacional de relatério financeiro IFRS 9 determina que os ativos financeiros sejam classificados
em consonancia a estratégia da Administracdo, devidamente formalizado no Modelo de Negdcios, conforme
descrito e detalhado na nota explicativa n® 3 "b".

Durante o exercicio de 2021 e 2020, o objetivo formalizado no modelo de negdcios é de receber os fluxos de
caixas contratuais e realizar ganhos através da venda desses ativos.

Em decorréncia destas diferencas de critérios, a Administracdo do Banco e suas controladas realizou ajustes
nos livros contabeis segundo as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS para refletir as defini¢des
do IFRS 9.

(c) Provisao para devedores duvidosos / Ajuste a valor de recuperacgao de ativos financeiros

A provisdo para devedores duvidosos, segundo as normas de contabilidade societaria aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, é constituida com base nos requerimentos
estabelecidos pela Resolu¢do CMN n° 2.682/99 que abrangem analise da carteira quanto aos riscos de perda,
estratificacdo por faixas de vencimento e consideragdo a determinados parametros regulamentares.

A provisdo para ajuste de valor de recuperacdo de ativos financeiro, segundo o IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros, seguindo a critério de perda esperada. Essas perdas sdo mensuradas nas seguintes bases:

a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco; e

b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

O Banco e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data de apresentacao; e

e Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.
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Em decorréncia destas diferencas de critérios, a Administracdo do Banco e suas controladas realizou ajustes
nos livros contabeis segundo as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS para refletir as definicdes
do IFRS 9.

(d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre ajustes de IFRS

As diferencas temporarias no reconhecimento de receitas e despesas quando da aplicacdo das normas
internacionais de relatério financeiro - IFRS geram ativos e passivos diferidos de imposto de renda e
contribui¢do social, os quais foram reconhecidos nas demonstra¢des financeiras consolidadas do Banco e
suas controladas.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Ao

Conselho de Administragdo e Acionistas do
Banco Alfa de Investimento S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras consolidadas do Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada do Banco Alfa de
Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas opera¢des e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas”. Somos
independentes em relacdo ao Banco e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag¢des financeiras consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Perdas esperadas de operagoes de crédito e adiantamentos

Conforme descrito nas notas explicativas n° 3(f) e n° 7, o Banco e sua controlada revisam de maneira continua
sua carteira de operagdes de crédito e adiantamentos, avaliando a estimativa de perda esperadas de suas
operagdes de crédito e adiantamentos. O Banco e sua controlada possuem politicas internas e modelos de
apuracdo de perdas esperadas de operacdes sujeitas ao risco de crédito que exigem, por sua natureza, a
utilizacdo de julgamentos e premissas por parte do Banco e da sua controlada, que incluem analise de fatores
macroecondmicos, além de informagdes sobre o cliente, produto, garantias prestadas, histérico financeiro
entre outros.

Devido a relevancia das operagdes de crédito e adiantamentos aos julgamentos relacionados a determinacdo

da estimativa das perdas esperadas das operacdes de crédito e adiantamentos, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho dos controles internos chave relacionados aos processos de aprovagdo, registro,
classificacdo das operacdes de crédito e adiantamentos, formalizacdo das analises e revisGes de riscos de
crédito, a sua inclusdo no sistema e, com o auxilio de nossos especialistas na area de tecnologia, a interface
entre o referido sistema e a contabilidade. Adicionalmente, avaliamos os modelos, premissas e dados
utilizados pelo Banco e sua controlada para mensurar as perdas esperadas das operagdes sujeitas ao risco de
crédito, incluindo as premissas e dados utilizados para determinacdo das perdas esperadas por meio da
aplicagdo de calculos estatisticos para avaliagdo da performance e estabilidade desses modelos desenvolvidos
pelo Banco e por sua controlada . Com base em amostragens, analisamos documentos suporte preparados
pelo Banco e por sua controlada para fundamentar o célculo, a contabilizacdo e divulgacdo das perdas
esperadas de operagdes de créditos e adiantamentos analisados de acordo com as regras aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos
aceitaveis mensuragdo das perdas esperadas das operacdes de crédito e adiantamentos e as divulgagdes no
contexto das demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 tomadas em conjunto.

Passivos contingentes e obrigacoes legais

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 03(l) e n® 15 o Banco e suas controladas constituem,
considerando a avaliacdo de assessores legais, provisdo para demandas judiciais civeis, fiscais e trabalhistas,
decorrentes do curso de suas operacdes. Para determinacdo da provisdo para demandas judiciais civeis e
trabalhistas é considerada a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, o
posicionamento de tribunais, o histérico de perdas e outros critérios adotados pelo Banco e por suas
controladas. Para determinacgdo da provisdo para demandas judiciais fiscais, as estimativas do desfecho e do
efeito financeiro sdo determinadas considerando a natureza das agdes e com base no julgamento do Banco
e das controladas, por meio da opinido dos assessores juridicos. Algumas leis, regulamentos e discussdes
judiciais no Brasil tém grau de complexidade elevado, portanto a mensuracdo e/ou divulgacdo das provisdes
e passivos contingentes relativos a processos, e aderéncia a leis e regulamentos requer julgamento
significativo do Banco e das suas controladas.

As premissas utilizadas sdo formalizadas em politicas internas e visam suportar o calculo da provisdo para
eventuais perdas. Devido ao grau de julgamento utilizado para a estimativa dos valores envolvidos e a
especificidade na classificacdo do risco de uma demanda judicial, consideramos esse assunto significativo
para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Obtivemos o entendimento do desenho dos controles internos relativos ao registro das contingéncias,
determinagéo do risco, calculo dos valores envolvidos, acompanhamento e encerramento dos processos
judiciais.

Por amostragem, avaliamos a adequagdo dos dados, informagdes histdricas, as premissas utilizadas na
mensuracao da provisdo e das mudancas na estimativa em relagdo a periodos anteriores e comparamos os
Ultimos valores constantes da provisdo com os valores definitivos dos processos encerrados no periodo
corrente. Adicionalmente, avaliamos o calculo e a suficiéncia da provisdo registrada pela Administracdo e
solicitamos aos assessores juridicos internos e externos informacgdes relativas aos processos administrativos,
tributarios, civeis e trabalhistas, por meio de cartas de confirmagdo e comparamos as informacdes
recebidas com a posicao analitica de contingéncias do Banco e de suas controladas em relagdo aos
valores envolvidos, natureza da causa, andamento do processo e probabilidade de éxito das agdes. Avaliamos
a probabilidade de perda atribuida as contingéncias relevantes, bem como os respectivos valores envolvidos,
com base nas avaliagdes dos advogados externos, e a documentagdo suporte para o racional considerado
pelo Banco e suas controladas na mensuracgdo da provisdo para contingéncias relevantes.
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Avaliamos se as divulgac¢des efetuadas nas demonstracdes financeiras consolidadas estdo de acordo com as
regras aplicaveis e fornecem informacdes sobre a natureza, exposi¢ao e valores provisionados ou divulgados
relativos aos assuntos tributarios, civeis e trabalhistas em que o Banco e suas controladas estdo envolvidos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel o
nivel de provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis e as divulgacdes no contexto das
demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, tomadas
em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras consolidadas e o relatério dos
auditores

A Administracdo do Banco é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da Governanga pelas demonstragoes financeiras consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra¢des financeiras consolidadas livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras consolidadas, a Administragdo é responséavel pela avaliacdo da
capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Banco e suas controladas ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca do Banco e das controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elabora¢do das demonstracdes financeiras consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢oes financeiras consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorces podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e das suas controladas.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

* Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo
a eventos ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Banco e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des
forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram, por unanimidade: a) O Relatério da Administragdo
e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2021, elaborados com base
na legislacdo societaria e nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com as normas do
Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e, no que nado conflitarem, da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM; b) As Demonstragdes Financeiras Consolidadas encerradas em
31.12.2021, comparadas com as Demonstracdes Financeiras Consolidadas encerradas em 31.12.2020,
preparadas com base no IFRS, de acordo com as Normas e Interpreta¢des adotadas pelo Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil IBRACON), em atendimento a Resolucdo n® 4.818/20 e ao Comunicado n° 14.259/06,
ambos do Banco Central do Brasil; e ¢) O Estudo Técnico de Viabilidade de Geracao de Lucros Tributaveis que
ampara os valores contabilizados sob a rubrica "Créditos Tributarios"

S&ao Paulo - SP, 23 de fevereiro de 2022.

Paulo Caio Ferraz de Sampaio
José Antonio Rigobello Rubens Barletta

Valter dos Santos
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