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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Estamos divulgando as demonstragfes financeiras combinadas do Conglomerado Financeiro Alfa
(“Conglomerado”) correspondentes as atividades desenvolvidas nos semestres findos em 30 de junho de
2020 e 2019 acrescidas das Notas Explicativas, Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e do
Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracfes Financeiras. Essas demonstracdes
financeiras combinadas incluem as seguintes instituicdes financeiras: Banco Alfa S.A., Financeira Alfa
S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos, Banco Alfa de Investimento S.A. e suas empresas
controladas e seus correspondentes percentuais de participacdo: Alfa Arrendamento Mercantil S.A.
(99,985%), Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (100,0%) e BRI Participacfes Ltda.
(99,999%).

Essas demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas somando-se os saldos apresentados nas
demonstracdes financeiras individuais, elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, eliminando-se as
participacOes de uma empresa em outra, os saldos de contas, as receitas e as despesas correspondentes as
operacdes realizadas entre as empresas integrantes e consideram as demonstracdes financeiras da Alfa
Arrendamento Mercantil S.A. pelo valor presente dos montantes totais a receber.

CENARIO ECONOMICO

Entramos em 2020 com uma perspectiva otimista com a recuperacdo econémica mundial, em especial
para China, apés a assinatura da chamada “fase 1” de seu acordo comercial com os Estados Unidos. Outro
fator que contribuiu para essa entrada mais positiva foi a saida ordenada do Reino Unido da Unido
Europeia. Contudo essa euforia durou pouco, apds a eclosdo da epidemia de coronavirus na China em
janeiro, que reacendeu as preocupagfes com o desaquecimento da atividade global.

A primeira leitura dessa epidemia logo no inicio do ano foi que ela tenderia a ter um impacto descrito
como em “formato de V”, ou seja, queda de producao abrupta, seguida de uma recuperagdo que deveria
trazer de volta a atividade aos mesmos niveis em que se encontrava antes da sua eclosdo. Como os fatores
de producgdo ndo tenderiam a ser destruidos, passado o periodo de suspensao das atividades nas regides
afetadas, digeridos os gargalos causados por interrupcdes de producdo nas cadeias produtivas, a economia
tenderia a retornar a seu ritmo anterior.

Contudo, com o avanco da epidemia para outras regides em fevereiro, com destaque para Italia e
posteriormente para os Estados Unidos, essa leitura foi agravada pois 0s cenarios comegaram a incorporar
um grande choque de demanda sobre a economia global. Esse choque era decorrente da provavel
diminuicdo da confianca dos consumidores ao redor do mundo, e também dos efeitos de segunda ordem
da propria deterioragdo das condicdes financeiras e do efeito riqueza negativo decorrente da deterioragdo
dos mercados sobre o consumo.

Apo6s 0 andncio de pandemia pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS), seguido do andncio de varias
medidas de lockdown no mundo, os mercados internacionais passaram por forte movimento de aversdo a
risco no més de marco, com circuit breakers sendo observados nas principais bolsas mundiais.
Concomitantemente a esse movimento, a procura por seguranca provocou alta robusta do délar em relacdo
as principais moedas emergentes e queda abrupta dos juros das treasuries.

Em resposta aos efeitos econémicos da pandemia, as autoridades econémicas globais tiveram resposta
rdpida e em montantes muitos superiores aos implementados na crise financeira global de 2008. As
medidas foram de cunho monetério (grande reducédo da taxa de juros, compra de ativos e uso de liberacdo
de compulsorio) e do ponto de vista fiscal, medidas que visaram a compensacao da perda de renda (por
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conta da elevacdo do desemprego), linhas emergenciais para empresas e também verbas extraordinarias
para investimentos no combate a pandemia e nas estruturas para atendimento em salde.

Essa crise, que é global, atingiu o Brasil em mar¢o, momento em que o contagio do virus comega a
acelerar e também fomos atingidos diretamente pela piora de prego dos ativos globais, atingindo
diretamente o prego dos ativos brasileiros. O mercado doméstico brasileiro passou por um dos piores
meses da historia. O indice Bovespa recuou 29,9% e o dolar disparou 29,5%.

Para conter a crise sanitéria, os Estados tiveram respostas rapidas para achatar a curva de contagio e se
preparar melhor para o pico da epidemia que se daria em junho. No front econdmico, o Brasil seguiu
implementando o que vinha sendo feito nos outros paises. O Banco Central do Brasil continuou um ciclo
adicional de queda de juros, ampliou a liquidez para o sistema financeiro com diferentes instrumentos
monetarios € com a preocupacdo gue esses recursos chegassem a ponta final, que eram as empresas,
afetadas pelas medidas de distanciamento social. Do lado do Ministério da Economia, a equipe econémica
anunciou um pacote bem positivo destinado a assegurar recursos para salde e amparar a populacdo mais
vulneravel e trabalhadores informais, visando garantir-lhes a renda e crédito durante a crise. Entre as
medidas estavam antecipacdo de 13° saldrio para aposentados, linhas de crédito emergencial para
empresas, liberagdo de verbas extraordinarias para Estados. Certamente essas medidas foram um colchdo
de protecdo para empresas e familias. Em contrapartida, o endividamento publico serd bastante elevado,
por isso o carater temporario e a necessidade que sejam compensadas com reformas estruturantes a frente.

No més de maio ja se tinha a percepcdo que o pior da pandemia tinha ficado para tras, que aliada ao
suporte agressivo das autoridades monetérias, ajudaram a dar suporte a um movimento de forte
recuperacdo dos mercados. A combinacdo da reabertura econémica, com uma demanda que ficou
reprimida e o grande volume de estimulos, estamos vendo nesse final de semestre dados econdmicos
menos piores que as projecdes haviam sido feitas na maioria das regides do mundo. No Brasil, fechamos o
semestre com uma expectativa de PIB para o ano de 2020 com gueda de 5,7% (no pior momento na crise
se falava em queda de 10%). Os grandes desafios para frente sdo avancar nas reformas estruturais do
Brasil (entre elas a Reforma Tributaria e Administrativa) que melhora a nossa competitividade e uma
agenda voltada para uma consolidacgdo fiscal para promover uma trajetéria de queda da divida publica
brasileira. O Governo e a equipe econfmica seguem com essa agenda, construindo uma base parlamentar
no Congresso nessa dire¢do. Do lado da taxa de juros, enquanto o cenario continuar muito benigno para
inflacdo, manter o nivel num patamar bastante expansionista, com objetivo maior de retomada do
crescimento econémico.

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

Resultado e patrimdnio liquido

O lucro liquido do Conglomerado atingiu no semestre R$ 60.696 mil (1° semestre/2019 R$ 62.931 mil).

O patriménio liquido atingiu o valor de R$ 2.588.408 mil ao final do semestre (31/12/2019 R$ 2.546.569
mil).

O indice de capital instituido pelo Comité da Basileia e normatizado pelo Banco Central do Brasil atingiu
18,73% (31/12/2019 20,06%) ao final do semestre, demonstrando a boa capacidade de solvéncia das
instituicGes financeiras do Conglomerado, quando comparado tanto com o minimo de 9,25% exigido pelo
Banco Central do Brasil quanto com o de 8% recomendado pelo Comité da Basileia.
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Rating

As instituicOes integrantes do Conglomerado mantiveram suas boas avaliagdes de risco de crédito em
nivel nacional junto as seguintes agéncias de classificacéo de risco:

Fitch Ratings: "F1+ (bra)" para crédito de curto prazo, "AA(bra)" para crédito de longo prazo.

.Moodys: "NP" para depoésito global de curto prazo em moeda local, "Ba2" para deposito global de longo
prazo em moeda local, "NP" para deposito de curto prazo em moeda estrangeira, "Ba3" para depdsito de
longo prazo em moeda estrangeira, "BR-1" para depoésito de curto prazo na escala nacional brasileira,
"Aal.br" para dep6sito de longo prazo na escala nacional brasileira.

Recursos captados

O volume de recursos captados pelo Conglomerado ao final do semestre atingiu R$ 12.357.802 mil
(31/12/2019 R$ 10.273.679 mil). Esses recursos estavam representados por R$ 2.759.510 mil (31/12/2019
R$ 1.075.229 mil) incluindo depositos a vista, interfinanceiros e a prazo; R$ 1.033.014 mil (31/12/2019
R$ 1.127.155 mil) em captagdes no mercado aberto; R$ 7.420.838 mil (31/12/2019 R$ 6.803.605 mil) em
recursos de aceites e emissdo de titulos; R$ zero (31/12/2019 R$ 346.595 mil) em empréstimos obtidos no
pais; R$ 187.808 mil (31/12/2019 R$ 96.153 mil) em empréstimos obtidos no exterior; R$ 841.561 mil
(31/12/2019 R$ 769.154 mil) em repasses do pais e R$ 115.071 mil (31/12/2019 R$ 55.788 mil) em
repasses no exterior.

Ativos e empréstimos

O ativo total alcancou R$ 16.135.021 mil (31/12/2019 R$ 13.764.974 mil) ao final do semestre. As
aplicagdes interfinanceiras de liquidez, a carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos atingiram R$ 6.109.830 mil (31/12/2019 R$ 4.586.779 mil).

A carteira de titulos e valores mobiliarios atingiu R$ 4.308.241 mil (31/12/2019 R$ 3.861.615 mil),
correspondente a 26,7% (31/12/2019 28,2%) dos ativos totais. Representada principalmente por 81,8%
(31/12/2019 80,9%) em titulos de emissdo do Tesouro Nacional. Dessa carteira, 13,8% (31/12/2019
12,5%) dos titulos e valores mobiliarios foram classificados na categoria “titulos mantidos até o
vencimento” em razdo da intengdo da Administragdo e da capacidade financeira do Conglomerado,
comprovada com base em projecéo de fluxo de caixa conforme exigéncia do BACEN, em manté-los nesta
categoria. O Conglomerado manteve a sua posicdo de alta liquidez encerrando o semestre com uma
carteira de titulos livres da ordem de R$ 2.755.463 mil (31/12/2019 R$ 1.930.912 mil).

O total da carteira de crédito, incluindo repasses interfinanceiros, garantias prestadas e ajuste a valor de
mercado do item objeto de hedge, nos termos da Carta-Circular BACEN n° 3.624/13, atingiu o saldo de
R$ 11.440.092 mil (31/12/2019 R$ 10.531.597 mil).

Merece destaque, a excelente qualidade da carteira de crédito e de arrendamento mercantil, demonstrada
pela concentracdo de 99,4% (31/12/2019 99,2%) das operagdes classificadas entre os niveis de risco “AA”
a “C” em conformidade com a regulamentagdo em vigor do Banco Central do Brasil, e pelo baixo indice
de inadimpléncia.

O volume de créditos vencidos acima de 14 dias totalizou R$ 56.382 mil (31/12/2019 R$ 72.445 mil). O
saldo da provisdo para perda esperada associadas ao risco de crédito atingiu R$ 133.376 mil (31/12/2019
R$ 127.564 mil), correspondente a 1,5% (31/12/2019 1,5%) do total da carteira de crédito, 63,7%
(31/12/2019 47,3%) acima do minimo exigido pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999.
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OUVIDORIA

O componente organizacional de ouvidoria encontra-se em funcionamento e a sua estrutura atende as
disposicoes estabelecidas por meio da Resolugdo BACEN n° 4.433, de 27/07/2015.

DIVULGACAO SOBRE SERVICOS DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381, de 14/01/2003, informamos que a empresa contratada para
auditoria das demonstragdes financeiras do Conglomerado, ou pessoas a ela ligada, ndo prestou no
periodo outros servigos que ndo sejam de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam,
o0 auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho nem exercer funcdes gerenciais no seu cliente ou
promover o interesse deste.

DECLARACAO DOS DIRETORES
Conforme Instrugdo CVM n° 552, de 09/10/2014, a Diretoria declara que em reunido realizada em
11/08/2020, revisou, discutiu e concordou com as opinibes expressas no Relatério dos Auditores

Independentes e com as Demonstragdes Financeiras individuais das instituicOes financeiras que fazem
parte do Conglomerado relativas ao semestre findo em 30/06/2020.

AGRADECIMENTOS

E indispenséavel traduzir o reconhecimento do Conglomerado ao trabalho de seus funcionérios e ao apoio
de seus acionistas e, finalmente, a confianga de seus clientes e das institui¢des financeiras do mercado que
continuaram a prestigiar a organizacdo como sempre fizeram.

Séo Paulo, 26 de agosto de 2020.
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CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA

BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO (EM R$ MIL)

ATIVO

CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

Titulos e Valores Mobiliarios
Instrumentos Financeiros Derivativos
Relacdes Interfinanceiras
Operacdes de Crédito
OPERAQOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
PROVISOES PARA PERDA ESPERADA ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
PROVISOES PARA REDUC}AO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS
OUTROS ATIVOS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Titulos e Valores Mobiliarios
Instrumentos Financeiros Derivativos
Relacdes Interfinanceiras
Operagdes de Crédito
OPERAQOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
PROVISOES PARA PERDA ESPERADA ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
CREDITOS TRIBUTARIOS
OUTROS ATIVOS
IMOBILIZADO DE USO
INTANGIVEL
DEPRECIACOES E AMORTIZAGCOES

ATIVO TOTAL
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.

Nota
Explicativa

03

04
05

06
06
06d

07

04
05

06
06
06d
08
07

30/06/2020  31/12/2019
11.180.842 9.991.351
1.793.859 566.473
8.987.974 9.186.665

- 126.582
3.818.036 3.561.849
5.762 28.071
128.161 37.363
5.036.015 5.432.800
122.417 128.528
(58.180) (49.672)
(2.028) (1.741)
336.800 161.098
4.954.179 3.773.623
4.938.238 3.756.752
4.368.484 3.195.589
490.205 299.766
4.970 5.694

- 24.674
3.873.309 2.865.455
197.399 219.728
(75.196) (77.892)
309.347 266.543
138.204 152.784
32.868 31.961
8.617 8.552
(25.544) (23.642)
16.135.021  13.764.974
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CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA
BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO (EM R$ MIL)

PASSIVO Ex;;\lli?:taiiva 30/06/2020 31/12/2019
CIRCULANTE 7.288.492 6.714.909
DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 6.874.640 6.396.197
Depositos 09 400.311 313.735
Operagdes Compromissadas 09 1.033.014 1.127.155
Recursos de Letras Hipotecarias, Imobilidrias, de Crédito e Similares 09 4.802.724 4.186.811
Relaces Interfinanceiras 2.517 -
Relaces Interdependencias 18.572 12.546
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 09 491.188 656.003
Instrumentos Financeiros Derivativos 05 126.314 99.947
PROVISOES 5.643 35.193
Contingéncias Tributarias, Trabalhista e Civeis 10 5.643 35.193
OUTROS PASSIVOS 11 408.209 283.519
NAO CIRCULANTE 6.258.121 4.503.496
DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 6.058.431 4.353.197
Depé6sitos 09 2.359.199 761.494
Recursos de Letras Hipotecarias, Imobiliarias, de Crédito e Similares 09 2.618.114 2.616.794
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 09 653.252 611.687
Instrumentos Financeiros Derivativos 05 427.866 363.222
PROVISOES 29.775 28.418
Contingéncias Tributarias, Trabalhista e Civeis 10 29.775 28.418
OBRIGAGOES FISCAIS DIFERIDAS 08b 157.202 120.436
OUTROS PASSIVOS 11 12.713 1.445
PATRIMONIO LIQUIDO 12 2.588.408 2.546.569
CAPITAL SOCIAL 1.255.157 1.199.057
RESERVAS DE CAPITAL 4.102 12.678
RESERVAS DE LUCROS 1.330.350 1.336.163
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 678 -
ACOES EM TESOURARIA (1.879) (1.329)
PASSIVO TOTAL 16.135.021 13.764.974

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA
DEMONSTRACAO COMBINADA DO RESULTADO (EM R$ MIL)
SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO

Nota
Explicativa 2020 2019

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 750.795 649.972
Operacdes de Crédito 069 610.476 582.701
Resultado com Operacdes de Arrendamento Mercantil 06h 13.931 18.741
Resultado de Operagfes com Titulos e Valores Mobiliarios 141.097 210.861
Resultado de Operagdes de Cambio 28.260 4.230
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (42.969) (166.561)
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (495.617) (365.895)
Operac0es de Captacdo no Mercado (183.328) (311.668)
Operac8es de Empréstimos, CessOes e Repasses (280.265) (37.739)
Operac0es de Venda ou Transferéncia de Ativos Financeiros (34) (227)
Provisdo Para Perda Esperada Associadas ao Risco de Crédito 06e (31.990) (16.261)
RESULTADO DE INTERM EDIA(;AO FINANCEIRA 255.178 284.077
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 65.302 73.435
Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancéarias 52.462 52.991
Outras Receitas Operacionais 16a 12.840 20.444
PRINCIPAIS DESPESAS OPERACIONAIS (237.364) (241.906)
Despesas de Pessoal (112.415) (108.609)
Despesas Administrativas 16b (72.797) (65.858)
Despesas Tributarias (21.719) (21.879)
Outras Despesas Operacionais 16¢ (30.433) (45.560)
DESPESAS DE PROVISOES (3.488) (16.858)
Provisfes com Contingéncias Tributarias, Trabalhistas e Civeis (3.488) (16.858)
RESULTADO OPERACIONAL 79.628 98.748
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS 524 324
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPACOES 80.152 99.072
TRIBUTOS E PARTICIPACOES SOBRE O LUCRO (19.456) (36.141)
Imposto de renda e contribuigdo social 08 (13.875) (30.995)
Provisdo para Imposto de Renda (29.988) (42.312)
Provisdo para Contribuicdo Social (26.691) (28.219)
Ativo Fiscal Diferido 42.804 39.536
Participacdo nos lucros (5.581) (5.146)
Empregados (5.581) (5.146)
LUCRO LIQUIDO 60.696 62.931

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA

DEMONSTRAGAO COMBINADA DO RESULTADO ABRANGENTE (EM R$ MIL)
SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO

2020 2019
LUCRO LIiQUIDO 60.696 62.931
Outros Resultados Abrangentes do Semestre
Resultado de Avaliacdo a Mercado de Titulos Disponiveis para Venda 678 (2.163)
Outros Resultados abrangentes do Semestre, Liquido de Impostos 678 (2.163)
Total Resultados Abrangentes do Semestre 61.374 60.768

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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ALFA

CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA
DEMONSTRAGAO COMBINADA DO PATRIMONIO LIQUIDO (EM R$ MIL)
SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO

Capital Aumento Reservas Reservas Ajuste de Lucros Acdes
EVENTOS Realizado de de de Auvaliagdo Acumulados em Total
Capital Capital Lucros Patrimonial Tesouraria

SALDOS EM 31/12/2018 1.153.457 - 9.251 | 1.278.666 2.163 - (916)] 2.442.621
AUMENTO DE CAPITAL 45.600 - - (45.600) - - - -
OUTROS EVENTOS :

Aquisicéo de AgBes Proprias - - - - - - (347) (347)

Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Derivativos - - - - (2.163) - - (2.163)
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE - - - - - 62.931 - 62.931
DESTINACOES :

Reservas - - 1.884 49.183 - (51.067) - -

Juros sobre Capital Préprio - - - - (11.864) - (11.864),
SALDOS EM 30/06/2019 1.199.057 - 11.135 | 1.282.249 - - (1.263)] 2.491.178
MUTAGCOES DO PERIODO 45,600 - 1.884 3.583 (2.163) - (347), 48,557
SALDOS EM 31/12/2019 1.199.057 - 12.678 | 1.336.163 - - (1.329)] 2.546.569
AUMENTO DE CAPITAL 1.700 54.400 (9.464) (46.636), - - - -
OUTROS EVENTOS :

Aquisicdes de Acdes Proprias - - - - - - (550) (550),
Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Derivativos - - - - 678 - - 678
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE - - - - - 60.696 - 60.696
DESTINAGOES :

Reservas - - 888 40.823 - (41.711) - -
Juros sobre Capital Préprio - - - - (18.985) - (18.985),
SALDOS EM 30/06/2020 1.200.757 54.400 4.102 | 1.330.350 678 - (1.879)] 2.588.408
MUTACOES DO PERIODO 1.700 54.400 (8.576) (5.813) 678 - (550) 41.839
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA

DEMONSTRACAO COMBINADA DOS FLUXOS DE CAIXA (EM R$ MIL) METODO INDIRETO

SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO

ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE
AJUSTES AO LUCRO LIQUIDO
- DepreciacBes e Amortizagdes
- Proviséo para TVM com Caracteristicas de Crédito
- Provisdes para Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito
- Provisdo de Passivos Contingentes
- Atualizag&o de Deposito Judicial
- Provisdo para Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos
- Resultado Ativo Fiscal Diferido
- Resultado Passivo Fiscal Diferido
(AUMENTO) / REDUCAO DOS ATIVOS OPERACIONAIS
Titulos e Valores Mobilidrios
Instrumentos Financeiros Derivativos
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez
Operac0es de Crédito
Operac0es de Arrendamento Mercantil
Outros Ativos
Relacdes Interfinanceiras
Provisdes para Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito
Aquisicdo de Bens N&o de Uso Proprio
Alienacédo de Bens Néo de Uso Proprio
AUMENTO / (REDUGCAO) DOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Depositos
Captagdes no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos
Relagdes Interfinanceiras
Relagdes Interdependéncias
ObrigacOes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Financeiros Derivativos
Contingencias Tributarias, Trabalhista e Civeis
Passivo Fiscal Diferido
Outros Passivos
Pagamentos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DE (APLICADO EM) ATIVIDADES OPERACIONAIS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de Imobilizados de Uso
AplicagGes no Intangivel
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos
Alienacéo de Imobilizados de Uso
Titulos Mantidos até o VVencimento
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DE (APLICADO EM) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aquisicdo de Ag¢des de Emissdo Propria
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos
CAIXA LIQUIDO APLICADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AUMENTO/REDUGCAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Equivalentes no Inicio do Semestre
Caixa e Equivalentes no Final do Semestre
AUM ENTO/REDUQAO DE CAIXA E EQUIVALENTES
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.

2020 2019
60.696 62.931
28.107 26.784

2.107 1.927
2.697 (795)
31.990 16.261
(690) 10.329
(1.631) (1.755)
287 (444)
(42.804) (39.536)
36.151 40.797
(1.151.616) (879.422)
(337.050) (46.557)
23.033 8.118
(3.177) -
(611.069) (730.176)
28.440 (9.404)
(159.090) (33.464)
(66.124) (36.485)
(26.178) (22.084)
(701) (13.594)
300 2.598
2.302.359 921.350

1.684.281 75.534
(94.141) 275.231
617.233 522.953

2.517 2.760
6.026 (20.237)
(123.250) (33.003)
91.011 126.336
(27.503) (12.359)
615 (3.245)
176.636 24.054
(31.066) (36.674)
1.239.546 131.643
(909) (1.505)
(298) (401)

- 415

30 72
(111.595) 89.231
(112.772) 87.812
(550) (347)
(28.597) (19.895)
(29.147) (20.242)

1.097.627 199.213
566.473 715.361

1.664.100 914.574

1.097.627 199.213
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CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA
DEMONSTRAGAO COMBINADA DO VALOR ADICIONADO (EM R$ MIL)
SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO

2020 2019

1. RECEITAS 784.631 707.470
Intermediagdo Financeira 750.795 649.972
Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancarias 52.462 52.991
Provisdo para Perda Esperada Associadas ao Risco de Crédito (31.990) (16.261)
Outras Receitas Operacionais 12.840 20.444
Resultados ndo Operacionais 524 324

2. DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 463.627 349.634
3. MATERIAIS E SERVICOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 97.573 118.985
Materiais, Energia e Outros (Materiais de Consumo, Telefone e Agua) 3.383 1.562
Servigos de Terceiros 94.190 117.423

4. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2-3) 223.431 238.851
5. DEPRECIAGCAO, AMORTIZAGCAO E EXAUSTAO 2.107 1.927
6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4-5) 221.324 236.924
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 221.324 236.924
8. DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO 221.324 236.924
Pessoal 100.525 96.860
Remuneracdo Direta 77.615 75.007
Beneficios 16.281 15.550
F.G.T.S. 6.629 6.303
Impostos, Taxas e Contribuigdes 53.065 69.769
Federais 48.067 64.144
Estaduais 25 27
Municipais 4.973 5.598
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 7.019 7.364
Aluguéis 7.019 7.364
Outras (Doacg6es Filantropicas) 19 -
Remuneracéo de Capitais Proprios 60.696 62.931
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 18.985 11.864
Lucros Retidos do Semestre 41.711 51.067

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS DO
CONGLOMERADO FINANCEIRO ALFA DOS SEMESTRES FINDOS EM
30 DE JUNHO DE 2020 E 2019 - EM R$ MIL

01. ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS COMBINADAS

(a) Atividade e estrutura do Grupo

O Conglomerado Financeiro Alfa (doravante denominado “Conglomerado™) tem suas origens no ano de
1925, com a fundagdo do Banco da Lavoura de Minas Gerais. Em 1972, o Banco da Lavoura alterou sua
denominacdo para Banco Real S.A. e posteriormente criou as outras empresas financeiras que constituiam
0 Conglomerado Financeiro Real. Em 1998, o Banco Real S.A. teve seu controle acionério vendido ao
ABN Amro Bank. As empresas financeiras ndo vendidas (entdo, Banco Real de Investimento S.A.,
Companhia Real de Investimento — C.F.l., Companhia Real de Arrendamento Mercantil e Companhia
Real Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios) formaram o Conglomerado Financeiro Alfa
(“Conglomerado”), que foi completado logo depois com a criagdo do Banco Alfa S.A. (Banco
Comercial).

O Conglomerado é composto de 6 entidades legais que atuam através de controle operacional efetivo,
caracterizado pela administracdo ou geréncia comum e pela atuacdo sob a mesma marca ou nome
comercial. O Banco Alfa de Investimento S.A. (doravante denominado “BAI”) € a institui¢do financeira
lider do Conglomerado, a qual controla diretamente a Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios
S.A. (doravante denominado “ACCVM?”), a Alfa Arrendamento Mercantil S.A. (doravante denominado
“AAM”) e a BRI Participagdes Ltda. (doravante denominado “BRI”). Além destas entidades o
Conglomerado ¢ integrado pela Financeira Alfa S.A. — CFI (doravante denominado “FASA”) e o Banco
Alfa S.A. (doravante denominado “BASA”), empresas essas que nao sdo investidas das empresas
anteriormente citadas. O BAI e a FASA sdo companhias abertas com agdes negociadas na B3 - Brasil,
Bolsa e Balcao (doravante denominado “B3”).

Com esta sélida historia de mais de 90 anos, o Conglomerado vem desenvolvendo sua atuacao
principalmente nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, tesouraria e administracdo de
recursos de terceiros.

O Conglomerado esta sediado em Sédo Paulo, na Alameda Santos n° 466, e mantém filiais em Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Campinas, Porto Alegre, Salvador, Brasilia, Recife, Vitoria,
Goiania, Floriandpolis, Piracicaba, Ribeirdo Preto, Sorocaba, Santo André e Campo Grande. Todas
contando com modernas plataformas tecnolégicas, o que permite maior agilidade nas decisGes e no
desenvolvimento de produtos.

O controlador do Banco Alfa de Investimento S.A. possui ainda relevantes investimentos em areas nao
financeiras, ndo consolidadas nestas demonstracdes financeiras: Seguros e Previdéncia (Alfa Seguradora
S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.); Hotelaria (Rede Transamérica de Hotéis); Materiais de Construcdo
(C&C Casa e Construcdo); Agropecuaria e Agroindustria (Agropalma); Aguas Minerais (Aguas Prata);
Alimentos (Sorvetes La Basque); Cultural (Teatro Alfa); Comunicacfes (R&dio Transamérica e TV
Transamérica) e Industria de Couro (Soubach).

(b) Apresentacéo das demonstraces financeiras combinadas
As demonstracdes financeiras combinadas do Conglomerado estdo sendo apresentadas com o objetivo de

possibilitar uma analise conjunta das instituicdes que atuam de forma integrada no mercado financeiro,
independente da estrutura societéria, utilizando-se as demonstragdes financeiras individuais das empresas:
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-BASA,;
-FASA e
-BAI e suas empresas controladas diretas e indiretas e seus correspondentes percentuais de participacéo:

30/06/2020 31/12/2019

Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 99,985% 99,985%
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. 100,000% 100,000%
BRI Participagfes Ltda. 99,999% 99,999%

As demonstracgdes financeiras combinadas do Conglomerado foram elaboradas com base na legislacdo
societaria e nas praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformidade com as normas e instrugdes do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”), do Banco Central do Brasil (“BACEN”), da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”), onde essas normas
e instrucbes ndo forem conflitantes. As demonstra¢Bes financeiras individuais foram concluidas em
10/08/2020 e aprovadas pela Diretoria e as empresas BAl e FASA pelos Conselhos de Administracéo e
Fiscal em 11/08/2020 e estdo divulgadas, no endereco eletrénicao www.alfanet.com.br.

As demonstragdes financeiras combinadas ndo representam as demonstrac¢@es financeiras individuais ou
consolidadas de uma entidade e suas controladas, e ndo devem ser consideradas para fins de célculo de
dividendos, impostos ou para outros fins societarios.

As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes que atuam de forma integrada
no mercado financeiro, e certas operagbes tém a participacdo ou a intermediacdo de instituicGes
associadas, integrantes do sistema financeiro, cujas atividades incluem as carteiras de arrendamento
mercantil, administracdo de fundos de investimentos, distribuicdo e corretagem de cambio e valores
mobiliarios.

Em 28/12/07, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, complementada pela Lei n° 11.941/09, as quais
alteraram a Lei das Sociedades por Acles quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil, visando
permitir a convergéncia as normas internacionais de contabilidade. Embora a referida Lei ja tenha entrado
em vigor, algumas das alteragdes por ela introduzidas, que incluem a adocdo de pronunciamentos,
interpretacdes e orientacBes contabeis emitidas pelo CPC, dependem de normatizacao por parte do CMN.
Até 0 momento, as alteracdes em normas de contabilidade aprovadas pelo CMN foram: i) o tratamento
contébil dos ativos intangiveis; ii) os procedimentos de mensuracéo do valor recuperavel dos ativos; iii) a
elaboracdo do fluxo de caixa em substituicdo da demonstracdo das origens e aplica¢fes de recursos; iv) a
divulgacdo em notas explicativas as demonstracGes financeiras de informagdes sobre partes relacionadas;
v) os procedimentos de reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de provisdes, passivos e ativos
contingentes; vi) pagamento baseado em ac@es; vii) eventos subsequentes; viii) politicas contabeis,
mudancas de estimativas e retificacdo de erro; ix) com excecdo das disposicOes relacionadas a operacdes
de arrendamento mercantil financeiro, o Pronunciamento Estrutural Conceitual para elaboracdo e
divulgacéo de relatorio contébil-financeiro aprovados pelo CPC; e x) beneficios a empregados.

(b.1) O BACEN através da Resolugdo CMN n° 4.720/19 regulamentou novos procedimentos para
elaboracéo e divulgacéo das demonstracdes financeiras com o intuito de reduzir gradualmente a assimetria
da divulgacdo das demonstracfes financeiras entre o padrdo contabil previsto no Cosif em relacdo aos
padr@es internacionais (IFRS), e, através da circular n® 3.959/19 estabeleceu as diretrizes que passaram ser
aplicadas a partir de 01/01/2020. Dentre as principais alteracdes implementadas foram: i) A nova estrutura
e as contas do Balango Patrimonial que estdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade; ii) a
nova estrutura da Demonstracdo de Resultado do Exercicio que reduziu o ndmero de linhas visando se
aproximar ao padrdo internacional e o ativo, iii) passivo fiscal diferido que passou a ser apresentado
exclusivamente no realizivel e exigivel a longo prazo e, iv) as operacGes de arrendamento mercantil que
passaram a ser apresentadas a valor presente em linha exclusiva no ativo. Apresentamos a reconciliacdo
dos saldos apresentados com modificacdes de saldos ou nomenclatura em periodos anteriores como segue:
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Classificacéo do Cosif 31/12/2019  01/01/2020 Nova classificagéo

Disponibilidades 1.656 1.656 Caixa e equivalentes de caixa
Avplicacbes interfinanceiras de liquidez 691.399 564.817 Caixa e equivalentes de caixa

126.582  Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 3.895.380 3.895.380 Instrumentos financeiros
Relacdes interfinanceiras 268.005 268.005 Instrumentos financeiros
Operagoes de crédito 7.020.894 7.107.332  Instrumentos financeiros

(86.438) Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito
Operagdes de arrendamento mercantil 341.967 348.256  Operacdes de arrendamento mercantil

(6.289) Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

Outros créditos 1.404.762 900.795  Instrumentos financeiros

(27.223)  Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito
266.543  Créditos tributarios
264.647  Outros ativos

Outros valores e bens 47.228 47.228 Outros ativos
Investimentos 1.575 2.322  Outros ativos
(747)  Proviséo para redugdo ao valor recuperavel de ativos

Imobilizado de uso 13.646 31.961 Imobilizado de uso

(18.315)  Depreciages e amortizagdes
Intangivel 3.224 8.551 Intengivel

(5.327) Depreciages e amortizacdes

Total ativo 13.689.736  13.689.736
Classificacéo do Cosif 31/12/2019  01/01/2020 Nova classificagéo
Depositos 1.075.229 1.075.229 Depositos e demais instrumentos financeiros
Captagdes no mercado aberto 1.127.155 1.127.155 Depositos e demais instrumentos financeiros
Recursos de aceites e emissdo de titulos 6.803.605 6.803.605 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Relagoes interdependéncias 12.546 12.546 Depo6sitos e demais instrumentos financeiros
ObrigacGes por empréstimos e repasses 1.267.690 1.267.690 Depositos e demais instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 463.169 463.169 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Outras obrigacoes 372.329 120.436  Obrigacdes fiscais diferidas

63.611 Provistes
7.615 Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito
(82.853)  Instrumentos financeiros
263.520 Outros passivos

Resultado de exercicios futuros 21.444 21.444  Outros passivos
Capital social 1.199.057 1.199.057 Capital social
Reserva de lucros 1.348.841 1.348.841 Reservas

Ac0es em tesouraria (1.329) (1.329) Acdes em tesouraria
Total passivo 13.689.736 13.689.736

(c) Relatorio por segmento

Segmento € um componente distinto de uma entidade que origina produtos ou servi¢os (segmento de
negdcio) ou fornece produtos ou servicos dentro de determinado ambiente econémico (segmento
geografico) e que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos demais segmentos, cujos
resultados operacionais sejam regularmente avaliados pelos principais tomadores de decisGes.

Os segmentos operacionais reportados sdo definidos em uma abordagem gerencial do Conglomerado, ou
seja, sdo aqueles regularmente revisados pela sua Administracdo para avaliagdo de performance e
alocacéo de recursos.

As atividades do Conglomerado constituem 0s segmentos de atacado e varejo, o qual é composto
principalmente de operacgdes de capital de giro, financiamento, aquisi¢do de ativos, repasses do BNDES,
gestdo de recursos de terceiros e emissdo de titulos como forma de captacéo.

02. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de maneira
uniforme a todas as entidades do Conglomerado.
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(a) Combinacdo: Na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras Combinadas foram adotados, quando
aplicaveis, os critérios para a consolidacdo em conformidade com o COSIF, instituido pela Circular n°
1.273/1987, especificamente em relacdo as Normas do Conglomerado. As demonstracBes financeiras
combinadas foram elaboradas somando-se o0s saldos apresentados nas demonstracBes financeiras
individuais, eliminando-se as participacfes de uma empresa em outra, 0s saldos de contas, as receitas e as
despesas correspondentes as operagdes realizadas entre as empresas integrantes do Conglomerado. Foram
consideradas também as demonstracfes financeiras da Alfa Arrendamento Mercantil S.A. pelo método
financeiro.

(b) Apuracao do resultado: As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. As
rendas das operacOes de crédito vencidas sdo reconhecidas até o 59° dia como receita, e, a partir do 60°
dia, deixam de ser apropriadas, e 0 seu reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo
recebimento das prestacGes, conforme determina o art. 9° da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999.

(c) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: Demonstrados pelos valores de realizagdo e, quando
aplicavel, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidos de provisdo para perdas
e ajustados pelos seus valores de mercado, especificamente em relagdo ao registro e a avaliacdo contabil
dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos estabelecidos pelas Circulares
BACEN n° 3.068, de 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002 (vide notas explicativas n° 04 “b” e 05). A
provisdo perda esperada associadas ao risco de crédito foi constituida considerando a atual conjuntura
econdmica, a experiéncia de anos anteriores e a expectativa de realizacdo da carteira, de forma que apure
a adequada provisdo em montante suficiente para cobrir riscos especificos e globais, associada a provisdo
calculada de acordo com os niveis de risco e 0s respectivos percentuais minimos estabelecidos pela
Resolucdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999 (vide nota explicativa n°® 06 “d”).

(d) Titulos e valores mobiliarios: A carteira de titulos e valores mobiliarios estd demonstrada conforme
as categorias estabelecidas pela Circular BACEN n° 3.068, de 08/11/2001:

| — Titulos para negociacéo;
Il — Titulos disponiveis para venda;
Il — Titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria “titulos para negociacdo” sdo registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
propésito de serem ativa e frequentemente negociados.

Na categoria “titulos mantidos até o vencimento” sdo registrados os titulos e valores mobiliarios, exceto
acOes ndo resgatdveis, para 0s quais existem intengdo e capacidade financeira do Conglomerado de
manté-los em carteira até o vencimento.

Na categoria “titulos disponiveis para venda” estdo registrados os titulos e valores mobiliarios que nao se
enquadram nas categorias | e Ill. Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias | e 1l sdo
reconhecidos pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
calculados pro rata dia, e ajustados ao valor de mercado, computando-se 0 ajuste positivo ou negativo a
valor de mercado em contrapartida:

i) Da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributérios, no resultado do
periodo, quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos para
negociacao”; e

i) Da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos disponiveis para venda”. Estes
valores registrados em patriménio liquido séo baixados contra resultado na medida em que
séo realizados.
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Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento” estdo
apresentados pelo valor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
calculados pro rata dia.

As perdas de carater permanente apuradas para titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias
“titulos disponiveis para venda” e “titulos mantidos até o vencimento” sdo reconhecidas no resultado do
periodo. O valor de mercado dos titulos e valores mobiliérios é obtido, na data de balango, através de
coleta de precos divulgados por entidades independentes no mercado especializadas na divulgacdo deste
tipo de informacdo e, quando indisponiveis, este valor é obtido através de modelos internos de avaliacio
que consideram as curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas que sejam avaliadas como
representativas das condi¢des de mercado para o ativo sob avaliacdo por ocasido do encerramento do
balanco.

(e) Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos s@o classificados
contabilmente segundo a intengdo da Administragdo, na data de sua aquisi¢do, conforme determina a
Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados na administracdo das exposi¢fes proprias do
Conglomerado ou para atender solicitacGes de seus clientes. As valorizagfes ou desvalorizacGes sdo
registradas em “resultado com instrumentos financeiros derivativos”.

Os instrumentos financeiros derivativos realizados pelo Conglomerado com a intencdo de protegdo a
riscos decorrentes das exposigdes as variagdes no valor de mercado de ativos e passivos financeiros, que
atendam os critérios determinados pela Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, e/ou Circular BACEN
n® 3.129, de 27/02/2002 s&o classificados como hedge de risco de mercado (valor justo). Os instrumentos
financeiros registrados nesta categoria, bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto
de hedge, tm seus ganhos e perdas, registrados em conta de resultado.

O Conglomerado, conforme descrito na nota explicativa n® 05, de acordo com suas politicas de gestdo de
riscos, fez uso de instrumentos financeiros derivativos em moeda local, classificados como hedge de risco
de mercado, tendo como objeto operaces de empréstimos obtidos em moeda estrangeira e para o 1°
semestre de 2020 passou a fazer uso de instrumentos financeiros derivativos para protecdo das operacdes
de depésitos interfinanceiros, com empresas do grupo.

Para apuracdo dos valores de mercado dos instrumentos financeiros séo utilizadas as taxas referenciais
médias, praticadas para opera¢Ges com prazo similar na data do balango, divulgadas pela B3.

As operacOes de captagdo e depositos interfinanceiros designadas para hedge de risco de mercado, como
previsto na Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, sdo mensuradas a valor de mercado apenas para o
componente de risco protegido, ou seja, as oscilacGes de taxa de mercado. Desta forma, os valores de
resgates (ou valores futuros) sdo descontados pela curva futura de juros divulgada pela B3 para cada
respectivo vencimento, sendo: Ddlar x DI para operagdes de captacdo e DI x Pré para operagdes com
depositos interfinanceiros. Na mensuracdo inicial, nenhum valor é reconhecido em resultado, assim, na
mensuracdo subsequente reconhece-se em contrapartida ao resultado do periodo as oscilacbes
provenientes das mudancas das respectivas taxas futuras.

A efetividade da protecdo (hedge), conforme requer a Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, é
mensurada desde a concepc¢éo e ao longo do prazo das operacdes.

A composicdo dos valores registrados em instrumentos financeiros derivativos, tanto em contas

patrimoniais quanto em contas de compensacdo, esta apresentada na nota n° 05 destas demonstracées
financeiras.
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(f) Cesséo de crédito: Para cessdes de crédito com coobrigacédo realizadas no periodo de outubro de 2008
a outubro de 2009, a Administracdo do Conglomerado, adotou a faculdade prevista na Resolugdo CMN n°
3.673, de 26 de dezembro de 2008 de aplicacdo antecipada dos procedimentos definidos na Resolugdo
CMN n° 3.533, de 31 de janeiro de 2008.

Cessoes de crédito com coobrigacdo realizadas apds 1° de janeiro de 2012, estdo regidas pelas disposicGes
da Resolucdo CMN n° 3.533, de 31 de janeiro de 2008, conforme requerido pela Resolugdo CMN n°
4.367, de 11 de setembro de 2014. Dispde a Resolugdo CMN n° 3.533, de 31 de janeiro de 2008 que em
cessdes de crédito com coobrigacdo, onde em razdo da coobrigacdo assumida ocorre a retencao
substancial pelo cedente dos riscos e beneficios relacionados as operacfes de crédito objeto de cessao,
deve:

o O ativo financeiro objeto da venda/cessdo deve permanecer na sua totalidade registrado no ativo,
na rubrica “operagdes de crédito — vinculadas a cessao”;

e Os valores recebidos na operacdo devem ser registrados no ativo tendo como contrapartida
passivo referente a obrigagdo assumida, rubrica “outras obrigagdes — diversas - obrigacdes por
operagdes vinculadas a cessao”; e

e As receitas e as despesas devem ser apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo pelo
prazo remanescente da operacao.

As cessdes de crédito com transferéncia dos riscos resultam na baixa dos ativos financeiros objeto da
operacdo, e, o resultado positivo ou negativo apurado na negociagdo é apropriado ao resultado do periodo
de forma segregada.

O Conglomerado nédo adotou a opgao prevista na Resolugdo CMN n° 4.036, de 30/11/2011 de diferimento
do resultado liquido negativo decorrente de renegociacdo de operagdo de crédito anteriormente cedida,
registrando, desta forma, os resultados destas renegociacGes no mesmo periodo contabil em que séo
realizadas.

(g) Ativo permanente: Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
combinado com os seguintes aspectos:

» Participagfes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial;

» Depreciacdo do imobilizado de uso, calculada pelo método linear, as seguintes taxas anuais: imoveis
4%, veiculos e processamento de dados 20% e demais itens 10%; e

« Amortizacdo, basicamente, de despesas com programas de processamento de dados, calculada pelo
método linear, pelo prazo maximo de 05 anos.

(h) Passivos circulante e exigivel a longo prazo: Demonstrados por valores conhecidos ou calculéveis,
incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias ou cambiais incorridos, deduzidos das
correspondentes despesas a apropriar.

(i) Impostos e contribuicdes: As provisdes sdo calculadas considerando a legislacdo pertinente a cada
encargo para efeito das respectivas bases de calculo e suas respectivas aliquotas: imposto de renda: 15%
mais adicional de 10%, contribuicdo social a)15% ; b) 20% para o0 BAIl e BASA a partir de 01/03/2020
conforme o artigo 32 da emenda constitucional 103 publicada em 13/11/2019; PIS: 0,65% e
COFINS: 4%. Também é observada pelo Conglomerado a pratica contabil de constituicdo, no que for
aplicavel, de créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre diferengas temporarias,
base negativa de CSLL e prejuizos fiscais. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com
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base em expectativas de realizacdo, considerando os estudos técnicos e analises realizadas pela
Administracéo (vide nota explicativa n° 08 “b”).

(j) Estimativas contabeis: No processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras do Conglomerado, a
Administracdo exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores reconhecidos nas
demonstracBes financeiras. As principais aplicagdes do exercicio de julgamento e utilizacdo de
estimativas ocorrem com:

e ProvisOes para perda esperada associadas ao risco de crédito (vide nota explicativa n° 06 “e”);
¢ Instrumentos financeiros derivativos (vide nota explicativa n° 05);

e Ativos tributérios diferidos (vide nota explicativa n® 08 “b”); e

e Passivos contingentes (vide nota explicativa n° 10).

A validade dos critérios e premissas utilizadas para o uso de estimativas e julgamentos é revista no
minimo por ocasido da elaboracdo das demonstracdes financeiras e os valores efetivamente realizados
podem diferir dos saldos estimados.

(k) Ativos e passivos contingentes: Os ativos e passivos contingentes sdo reconhecidos, avaliados e
divulgados em conformidade com as determinacdes da Resolugdo CMN n° 3.823, de 16/12/2009 e Carta-
Circular BACEN n° 3.429, de 11/02/2010. Os ativos e passivos contingentes dizem respeito a direitos e
obrigacGes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja realizacdo depende de eventos futuros.

i) Ativos contingentes — ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizacdo sobre as quais ndo cabem mais recursos.

ii) Passivos contingentes — fiscais e previdenciarias, civeis e trabalhistas (nota explicativa n® 10) —
decorrem substancialmente de demandas judiciais e administrativas inerentes ao curso normal dos
negocios movidos por terceiros, ex-funcionarios e 6rgdos publicos, em acdes civeis, trabalhistas,
de natureza fiscal e previdenciaria e risco de crédito em coobrigacGes e garantias prestadas.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados por assessores legais e levam em consideracdo a
probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacGes e que 0s seus
montantes possam ser estimados com suficiente seguranca.

() Moeda funcional e de apresentagdo: As demonstracfes financeiras estdo sendo apresentadas em

reais (R$), que é a moeda funcional do Conglomerado. Exceto quando indicado, as demonstracGes
financeiras expressas em reais foram arredondadas para o milhar mais proximo.
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03. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/06/2020 31/12/2019
Caixa e disponibilidades em bancos 3.002 1.656
Caixa 35 43
Disponibilidades em moeda nacional 2.322 1.164
Disponibilidades em moeda estrangeira 645 449
Apl_lcagoes no mercado aberto : Titulos publicos do tesouro 1.645.000 556.999
nacional
Posicao bancada 1.645.000 556.999
Aplicacdes em depositos interfinanceiros (i) 129.759 -
Aplicacdes em moedas estrangeiras 16.098 7.818
Total 1.793.859 566.473

(i) AplicagBes em depdsitos interfinanceiros cujos prazos de vencimentos séo iguais ou inferiores a 90
dias.

04. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

(a) Composigdo da carteira

30/06/2020 31/12/2019
Titulos do tesouro nacional 2.168.330 1.358.747
Letras financeiras do tesouro 1.403.212 913.147
Letras do tesouro nacional 482.837 445.600
Notas do tesouro nacional 282.281 -
Acdes de companhias abertas 23.201 -
Debéntures 193.557 200.915
Notas promissorias 97.107 19.316
Cotas de fundos de investimento 95.242 99.299
Cédulas do produto rural 149.505 222.773
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 28.521 29.862
Titulos livres 2.755.463 1.930.912
Titulos do tesouro nacional 1.355.560 1.811.088
Letras financeiras do tesouro 483.714 765.003
Letras do tesouro nacional 871.846 1.046.085
Debéntures 168.041 90.932
Cotas de fundos de investimento 29.177 28.683
Titulos vinculados 1.552.778 1.930.703
Total - Titulos e valores mobiliarios 4.308.241 3.861.615
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(b) Classificacao de titulos e valores mobilidrios por categoria e faixas de vencimento

30/06/2020 31/12/2019
Sem De 1a90 De 91la De36la  Acimade Valor Valorde  Marcagéo a Valor Valorde  Marcagéo a
vencimento dias 360 dias 1080 dias 1080 dias contabil custo(i) mercado contabil custo (i) mercado
Titulos do tesouro nacional - 446.706 373.408 1.750.505 383.910 2.954.529 2.922.705 31.824 3.169.836 3.159.123 10.713
Letras financeiras do tesouro - 346.715 373.408 782.893 383.910 1.886.926 1.887.099 173) 1.678.151 1.677.987 164
Letras do tesouro nacional - 99.991 - 967.612 - 1.067.603 1.035.606 31.997 1.491.685 1.481.136 10.549
Acdes de companhias abertas 23.201 - - 23.201 22.447 754 - - -
Cotas de fundos de investimento 95.242 - - 95.242 95.242 - 99.298 99.298 -
Debéntures - 26.830 1.007 27.837 27.804 33 79.695 79.709 (14)
Certificado de recebiveis imobilidrios - - - 28.521 - 28.521 28.521 - 29.862 29.862 -
Titulos para negociag&o (ii) 118.443 446.706 373.408  1.805.856 384.917 3.129.330  3.096.719 32.611  3.378.691 3.367.992 10.699
Titulos do tesouro nacional - - 271.730 287.080 10.551 569.361 568.095 1.266 - - -
Letras do Tesouro Nacional - - - 287.080 - 287.080 286.280 800
Notas do Tesouro Nacional - - 271.730 - 10.551 282.281 281.815 466
Debéntures - - - 15.031 - 15.031 15.004 27
Titulos disponiveis para venda - - 271.730 302.111 10.551 584.392 583.099 1.293 - -
Notas promissorias - 77.145 19.962 - 97.107 97.107 - 19.316 19.316
Cédulas do produto rural - 6.979 95.164 47.362 149.505 149.505 - 222.773 222.773
Cotas de fundos de investimento 29.177 - - - - 29.177 29.177 - 28.683 28.683
Debéntures - - 208.511 110.219 - 318.730 318.730 - 212.152 212.152
Titulos mantidos até o vencimento 29.177 6.979 380.820 177.543 - 594.519 594.519 - 482.924 482.924 -
Titulos e valores mobiliarios 147.620 453.685 1.025.958  2.285.510 395.468  4.308.241  4.274.337 33.904 3.861.615 3.850.916 10.699

(i) Valor de custo: representado pelo valor de custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balanco.

(i) Na distribuicdo dos prazos, foram considerados o0s vencimentos dos papéis, independentemente de sua
classificagdo contabil.

Os titulos foram classificados nas categorias:

- "Titulos para negociacio" e “Titulos disponiveis para venda”: o valor contabil corresponde ao valor
de mercado desses titulos na data do balanco e foi obtido através de informacdes fornecidas pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) e B3. Titulos e
valores mobiliarios que ndo possuem cotacdo no mercado sdo avaliados através de modelos internos de
avaliacdo que consideram curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas.

(i) O ajuste positivo dos titulos para negociacdo no montante de R$ 32.611 (31/12/2019 R$ 10.699),
obtido entre os valores de custo e de mercado, foi registrado sob o titulo de “Resultado com titulos e
valores mobiliarios”.

(if) O ajuste positivo dos titulos disponiveis para venda no montante de R$ 1.293 (31/12/2019 R$ zero)
obtido entre os valores de custo e de mercado foi registrado em conta adequada do patriménio liquido,
deduzidos dos efeitos tributarios.

- "Titulos mantidos até o vencimento": classificados em razdo da intencdo da Administracdo e da
capacidade financeira do Conglomerado em manté-los até o vencimento, comprovada com base em
projecdo de fluxo de caixa conforme exigéncia do BACEN. Esses titulos foram mantidos pelo seu valor
de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos, os quais foram registrados no resultado do periodo. O
valor de mercado desses titulos na data do balanco totalizava R$ 596.649 (31/12/2019 R$ 483.094).

Os titulos privados sdo custodiados na B3, os titulos publicos no Selic e as a¢des na CBLC.
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(c) Composicao de titulos vinculados

30/06/2020 31/12/2019
Vinculados a opera¢des compromissadas 1.043.840 1.137.017
Titulos dados em garantia de opera¢des em bolsa 429.551 745.690
Operagdes em camara de liquidagéo e compensacao 29.177 28.683
Titulos dados em operacdes de clearing de cambio 33.414 4.866
Titulos dados em garantia em a¢6es judiciais 16.796 14.447
Total 1.552.778 1.930.703

05. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Conglomerado participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos tanto para
atender as necessidades de seus clientes como na execucdo de sua politica de gestéo de riscos. Tal politica
baseia-se na utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos como forma de minimizar os riscos
resultantes das variagbes em taxas de juros, cAmbio e pregos de ativos contidos nos instrumentos
financeiros em operagdes comerciais e financeiras, podendo se valer, excepcionalmente, destas operagdes
para a geracdo de lucro, desde que dentro dos limites de exposi¢do aprovados para o0 Conglomerado, com
acompanhamento pela Area de Risco e com a autorizacdo do Diretor de Tesouraria.

Para comercializar instrumentos financeiros derivativos com os clientes é necessaria a existéncia de
limites de crédito previamente aprovados e tais opera¢Oes sao neutralizadas de forma a eliminar eventuais
riscos trazidos para o0 Conglomerado.

Os principais fatores de risco dos instrumentos financeiros derivativos assumidos até 30/06/2020 eram
relacionados a taxas pré-fixadas e taxas de cdmbio, e todas as operacGes foram efetuadas para neutralizar
exposi¢fes com outros instrumentos financeiros da carteira. Portanto, na referida data-base ndo havia
instrumentos financeiros derivativos com outros objetivos que ndo fossem para protecdo patrimonial.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo representados por opera¢des de contratos futuros, de swap e
de opcdes, registrados na B3, envolvendo taxas pré-fixadas, mercado interfinanceiro (DI), variacao
cambial ou indice de precos e correspondiam somente a operagdes para protecao patrimonial.

Esses instrumentos financeiros derivativos tém seus valores registrados em contas de compensacao e 0s
ajustes/diferenciais em contas especificas, de acordo com o respectivo recebimento (ativo) ou pagamento
(passivo).

Abaixo, composi¢do dessa carteira por tipo de instrumento indexador, demonstrada pelo seu valor de
referéncia, custo amortizado e valor justo:

(a) Instrumentos financeiros derivativos:

30/06/2020 31/12/2019
Instrumentos financeiros derivativos para negociagao 5.753 22.875
Instrumentos financeiros derivativos para hedge de valor justo (549.201) (452.279)
Total (543.448) (429.404)
Ativo instrumento financeiro de curto prazo 5.762 28.071
Ativo instrumento financeiro de longo prazo 4.970 5.694
Passivo instrumento financeiro de curto prazo (126.314) (99.947)
Passivo instrumento financeiro de longo prazo (427.866) (363.222)
Total (543.448) (429.404)
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(b) Instrumentos financeiros derivativos:

Negociacao:
30/06/2020 31/12/2019
Valor de Custo Valor Valor de Custo Valor
referéncia amortizado justo referéncia amortizado justo
Pré 15.612 31.850 33.130 131.354 173.101 177.414
Mercado interfinanceiro 15.300 28.909 28.909 148.040 186.688 186.688
Moeda estrangeira - - - 317.762 365.909 366.214
indices 52.515 58.960 62.262 52.477 58.471 61.787
Posigéo ativa 83.427 119.719 124.301 649.633 784.169 792.103
Pré 15.300 32.216 33.496 130.300 173.824 177.917
Mercado interfinanceiro 68.127 84.866 84.867 501.593 571.692 571.692
Moeda Estrangeira - - - 17.740 19.314 19.619
Posigéo passiva 83.427 117.082 118.363 649.633 764.830 769.228
Total - contratos de swaps — exposi¢io liquida - 2.637 5.938 - 19.339 22.875
Prémio de Opcdes - (147) (185) - - -
Total 5.753 22.875
Hedge de valor justo:
30/06/2020 31/12/2019
Valor de Custo Valor Valor de Custo Valor
referéncia amortizado justo referéncia amortizado justo
Mercado interfinanceiro 3.082.251 3.434.658 3.434.658 3.116.630 3.500.960 3.500.960
Posic&o ativa 3.082.251 3.434.658 3.434.658 3.116.630 3.500.960 3.500.960
Pré 3.082.251 3.674.027 3.983.859 3.116.630 3.687.965 3.953.239
Posi¢do passiva 3.082.251 3.674.027 3.983.859 3.116.630 3.687.965 3.953.239
Total - contratos de swaps — exposi¢o liquida - (239.369) (549.201) - (187.005) (452.279)
(c) Contratos de futuros:
Negociagao:
30/06/2020 31/12/2019
Quantidade Quantidade
de Valor de de Valor de
Contratos Referéncia ValorJusto Contratos Referéncia Valor Justo
Compromissos de compra — DI 9.885 974.242 - 13.750 1.350.249 -
Compromissos de venda — DI 14.635 (1.423.668) - 31.055 (2.977.834) -
Compromissos de compra — Délar 60 16.428 - 5 1.006 -
Compromissos de venda — Dolar 70 (19.148) - - - -
Compromissos de compra — Indices 50 4.767 - 20 2.319 -
Compromissos de venda — indices 85 (8.104) - 20 (2.319) -
Total - contratos futuros 24.785 (455.483) - 44850 (1.626.579) -
Hedge:
Quantidade de Contratos Quantidade de Contratos
Quantidade Quantidade
de Valor de Valor de Valor de Valor
Contratos  Referéncia Justo Contratos  Referéncia Justo
Compromissos de venda — DI 5.635 (532.180) - - - -
Total - contratos futuros 5.635 (532.180) - - - -
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(d) Os seguintes valores a receber (ativo) e a pagar (passivo) foram registrados em

patrimoniais sob o titulo "instrumentos financeiros derivativos'":

30/06/2020

31/12/2019

contas

Ativo - Saldo a receber

Atiwo - Saldo a receber

Negociagao Hedge de valor justo Total Negociagdo Hedge de valor justo Total
Swaps 10.529 10.529 33.765 33.765
Prémio de opgdes 203 - 203 - -
Total 10.732 - 10.732 33.765 33.765

30/06/2020 31/12/2019
Passiwo - Saldo a pagar Passiwvo - Saldo a pagar
Negociagcdo Hedge de valor justo Total Negociagdo Hedge de valor justo Total
Swaps (4.591) (549.201) (553.792) (10.890) (452.279)  (463.169)
Prémio de opgdes (388) - (388) - - -
Total (4.979) (549.201) (554.180) (10.890) (452.279)  (463.169)
(e) Os instrumentos financeiros derivativos registrados possuiam os seguintes vencimentos:
Negociagéo:
30/06/2020 31/12/2019
De 1a90 De 91a360 De 361 a Acima de De 1a90 De9la De 361 a Acima de
dias dias 1080 dias 1080 dias TOTAL dias 360 dias 1080 dias 1080 dias  TOTAL
Swaps 753 1.245 3.694 246 5.938 1.460 18.046 3.242 127 22.875
Prémio de opcdes 84 (269) - (185) - - - -
Total 837 976 3.694 246 5.753 1.460 18.046 3.242 127 22.875
Hedge de Valor Justo:
30/06/2020 31/12/2019
Del1a9 pe91a360 De36la  Acimade De 1290 De 91a De36la  Acimade
dias dias 1080 dias 1080 dias 01— dias 360 dias 1080 dias 1080 dias O A+

Swaps (26.806) (95.557) (237.164) (189.674) (549.201) (20.870) (70.512) (177.586)  (183.311) (452.279)
Total (26.806) (95.557) _ (237.164) _ (189.674) _ (549.201) (20.870) __ (70.512) (177.586) _ (183.311) __ (452.279)

(F) Os seguintes resultados foram reconhecidos sob o titulo "instrumentos financeiros derivativos”:

1 °Semestre

2020 2019
Hedge de Hedge de
Negociacdo valor justo Total Negociagdo valor justo Total
Swaps 135.507  (139.821) (4.314) (4.312)  (156.328)  (160.640)
Futuro (37.038) (1.578)  (38.616) (6.192) - (6.192)
Prémio de opcdes (39) - (39) 271 - 271
Total 98.430  (141.399)  (42.969) (10.233)  (156.328)  (166.561)
(9) O total do ajuste de marcacdo a mercado registrado no resultado foi de:
1° semestre
2020 2019
Hedge de Hedge de
Negociacdo valor justo Total Negociagdo valor justo Total
Swaps (235) (44.558) (44.793) (79) (93.343) (93.422)
Prémio de opcdes (38) - (38) (401) - (401)
Total (273) (44.558) (44.831) (480) (93.343) (93.823)
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(h) Contabilidade de Hedge: O Conglomerado adota a politica de se proteger do risco de taxa de juros
advindo das operagdes de crédito pré-fixadas e de opera¢fes com depdsitos interfinanceiros pré-fixadas
em consonancia com suas politicas de gestdo de risco, levando em consideracdo as taxas de captacdo
praticadas. Através da estratégia de hedge a Administragdo tem por objetivo proteger o spread de suas de
suas operacOes de crédito e operagBes com depdsitos interfinanceiros. Nos termos da Circular BACEN
n° 3.082, de 30/01/2002, o Conglomerado utilizou a prerrogativa de reconhecimento dessas operacdes e
do respectivo objeto de hedge pela contabilidade de hedge.

(i) Analise de sensibilidade: Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 475, de 17/12/08, o
Conglomerado realiza anélises de sensibilidade de suas operag¢fes que possam expd-los a riscos oriundos
da volatilidade de fatores de riscos de mercado, a qual podera gerar prejuizos materiais para suas
operacdes e/ou fluxos de caixa.

O quadro disposto abaixo traz valores das exposi¢des em analise, bem como os testes de sensibilidade das
mesmas, considerando-se trés cenarios de estresse possiveis: (a) situacdo de estresse determinada pelo
Conglomerado e aprovada em seu Comité de Gestdo de Riscos de Mercado (CGRM), a qual se baseia em
cenario de estresse divulgado pela B3 na data-base destas demonstracGes financeiras; (b) situacdo de
estresse considerada pelo Conglomerado com deterioragdo de, pelo menos, 25% na variavel de risco
considerada; e (c) situacao de estresse considerada pelo Conglomerado com deterioragéo de, pelo menos,
50% na variavel de risco considerada. E importante salientar que os cenarios (b) e (c) abaixo estdo sendo
apresentados por exigéncia da Instrugdo CVM n° 475, entretanto, referem-se a cenarios que a
Administracdo do Conglomerado ndo acredita que possam ocorrer.

30/06/2020
Exposicéo MTM - exposigdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (c)
Pré-fixado 3.116.333 (62.773) (34.162) (65.983)
Cupom de Inflagdo 10.290 (2.648) (1.869) (4.259)
Bolsa 19.865 (3.013) (4.642) (9.284)
Céambio 5.823 (585) (2.293) (4.469)
31/12/2019
Exposicéo MTM - exposigdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (c)
Pré-fixado 1.920.258 (16.603) (16.257) (31.127)
Cupom de Inflagéo 66.857 (4.849) (5.528) (11.055)
Bolsa 48.308 (2.507) (6.620) (13.239)
Céambio 2.607 (6.024) (1.278) (2.557)

Foi considerada para a analise apresentada acima, a exposicdo liquida das operacBes (posicdes ativas
menos posicoes passivas), ressaltando que estdo incluidas todas as posi¢des de derivativos contratadas.
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06. OPERACOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL
(a) Composicao da carteira de crédito e arrendamento mercantil

30/06/2020  31/12/2019

Empréstimos e titulos descontados 4.345.609 3.859.062
Financiamentos 3.053.352 2.977.668
Financiamentos rurais 1.097 1.248
Operacdes de crédito vinculadas a cessdo (nota 6f) 92 994
Adiantamentos sobre contratos de cAmbio e outros créditos relacionados 166.165 84.160
Operac0es de arrendamento mercantil 319.816 348.256
Outros créditos (i) 1.030.261 1.106.763
Total da carteira 8.916.392 8.378.151
Repasses Interfinanceiros 159.194 56.060
Garantias prestadas (i) 2.051.758 1.829.026
Ajuste a valor de mercado - Item objeto de hedge 312.748 268.360
Total Geral 11.440.092  10.531.597

(i) Composto por titulos e créditos a receber sem coobrigacdo do cedente, ou retengdo de riscos e
beneficios, com vencimento até 07/05/2021 a taxa de 3,35% ao ano até 32,15% ao ano no montante de
R$ 986.184 (31/12/2019 R$ 898.795), devedores por compra de valores e bens no montante de R$ 800
(31/12/2019 R$ 2.000) e transacBes por meio de pagamento no montante de R$ 43.277 (31/12/2019
R$ 205.968).

(ii) Garantias prestadas estdo registradas em contas de compensagdo. Os montantes garantidos eram de
R$ 2.001.709 (31/12/2019 R$ 1.810.787) referente a fiancas prestadas e de R$ 50.049 (31/12/2019
R$ 18.239) referente a créditos abertos para importacao.

O Conglomerado realiza operacdes de captacdo através de “letras de crédito do agronegocio” e “letras de
crédito imobiliario”, classificadas no grupo “recursos de aceites e emissdo de titulos”, conforme descrito
na nota explicativa n® 09, lastreadas na data destas demonstra¢des financeiras, no montante de R$ 685.907
(31/12/2019 R$ 758.458), sendo R$ 532.690 (31/12/2019 R$ 533.891) por operacdes de crédito e
R$ 153.217 (31/12/2019 R$ 224.567) por titulos de crédito (classificados no grupo “titulos e valores
mobiliarios”).

(b) Composicao da carteira de crédito por setor de atividade

30/06/2020 31/12/2019
Valor % Valor %
* Setor privado
Rural 87.495 10 82.772 10
Indstria 2.224.884 249 1.803.189 215
Comércio 1.395.061 15,6 1.206.292 144
Instituices financeiras 149.422 17 192.926 2,3
Outros servigos 1.155.213 13,0 1.231.657 14,7
Pessoas fisicas 3.904.317 438 3.861.315 46,1
Total da carteira 8.916.392 100,0 8.378.151 100,0
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(c) Composicao da carteira de crédito por faixas de vencimento

30/06/2020 31/12/2019
™A ™A

Vencer Vencidos Total % Vencer Vencidos Total %
a vencer até 180 dias 3.323.170 13.501 3.336.671 374 3.135.817 14.987 3.150.804 376
a vencer de 181 a 360 dias 1.811.858 8.478 1.820.336 204 1.367.761 9.959 1.377.720 16,4
a vencer acima de 360 dias 3.724.982 23.567 3.748.549 42,1 3.802.128 24,915 3.827.043 45,7
Total vincendas 8.860.010 45.546 8.905.556 99,9 8.305.706 49.861 8.355.567 99,7
vencidos até 60 dias - 3.366 3.366 - - 4,175 4.175 -
vencidos de 61 a 180 dias - 5.198 5.198 01 - 4.476 4.476 01
vencidos acima de 180 dias - 2.272 2.272 - - 13.933 13.933 0,2
Total vencidas - 10.836 10.836 0,1 - 22.584 22.584 0,3
Total da carteira 8.860.010 56.382 8.916.392 100,0  8.305.706 72.445  8.378.151 100,0

(d) Classificagao da carteira de credito por niveis de risco

A Resolucdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999, estabelece os critérios para a classificacdo das operagdes de
crédito e para a constituicdo da provisdo para perda esperada associadas ao risco de crédito, os quais sao

baseados em sistemas de avaliagdo de risco de clientes/operages.

A composicao da carteira de crédito e a constituicdo da provisdo para perda esperada associadas ao risco
de crédito nos correspondentes niveis de risco, conforme estabelecido na referida Resolucgdo, estéo

demonstrados a seguir:

30/06/2020 31/12/2019
Niveis Saldo da carteira de crédito Provisao (i) Saldo da carteira de crédito Provisao (i)
de Minima Minima
Risco  Avencer (i) Vencidos Total exigida Contabil A vencer (ii) Vencidos Total exigida Contébil
AA 1.756.745 - 1.756.745 - - 1.785.613 - 1.785.613 - -
A 5.700.772 - 5.700.772 28.504 39.793 5.420.925 - 5.420.925 27.105 33.913
B 1.145.194 8168 1153362 11534 32.226 821644  12.425 834069 8341 15.468
C 240.414 8.518 248.932 7.468 20.657 260.435 11.950 272.385 8.172 27.962
Soma de
"AAaC" 8.843.125 16.686 8.859.811 47.506 92.676 8.288.617  24.375 8.312.992 43.618 77.343
D 5.715 6.744 12.459 1.246 3.592 6.788  5.488 12276 1228 3.672
E 2.112 5.939 8.051 2.416 3.689 2.390 6.569 8.959 2.687 4.478
F 1.158 7.092 8.250 4126 5.638 958  4.883 5841 2920 3.986
G 2225 3.303 5.528 3.869 5.490 2189 4271 6.460 4522 6.460
H 5.675 16.618 22.293 22.291 22.291 4.764 26.859 31.623 31.625 31.625
Soma de
"DaH" 16.885 39.696 56.581 33.948 40.700 17.089 48.070 65.159 42.982 50.221
Total 8.860.010  56.382 8.916.392 _ 81.454  133.376 8.305.706 72.445 8.378.151 86.600 _ 127.564
(i) Inclui provisédo para garantias prestadas que estdo registradas em contas de compensacao.
(ii) Inclui os créditos vencidos até 14 dias.
(e) Movimentacdo da provisdo para perda esperada associadas ao risco de crédito
1% semestre
2020 2019
Saldo inicial do semestre 127.564 119.021
Complemento liquido de reversao 31.990 16.261
Baixas liquidos dos valores recuperados (26.178) (7.718)
Saldo final do semestre 133.376 127.564

A provisdo atingiu o saldo de R$ 133.376 (31/12/2019 R$ 127.564), correspondente a 1,5% (31/12/2019
1,5%) do total da carteira. A provisdo constituida acima do minimo requerido pela Resolu¢do CMN n°
2.682, de 21/12/1999, decorre das analises internas e individuais dos clientes e é considerada adequada

para suportar eventuais perdas.
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A provisdo para garantias financeiras prestadas foi constituida com base na melhor estimava no montante
ndo recuperdvel da garantia, caso tal desembolso seja provavel. As provisdes constituidas eram,
respectivamente: R$ 10.447 (31/12/2019 R$ 7.615).

Foram amortizados créditos para prejuizo no montante de R$ 29.405 (1° semestre/2019 R$ 25.609) e
ocorreram recuperagdes no montante de R$ 7.612 (1° semestre/2019 R$ 21.428).

Como renegociagdo é qualquer acordo ou alteragdo nos prazos de vencimento, e nas condi¢bes de
pagamento originalmente pactuadas, em operacdes de crédito que tenham apresentado alguma
deterioracdo nas condicfes de risco. Além disso, em resposta aos impactos da pandemia do COVID 19 na
economia, 0 BACEN emitiu, em mar¢co de 2020, a Resolucdo n® 4.782 que introduziu medidas de
flexibilizacdo no tratamento de créditos renegociados. No mesmo més, o BNDES permitiu a suspensao
temporaria no pagamento dos empréstimos contratados de forma direta ou indireta com a instituicéo,
medida conhecida como standstill.

Nesse contexto, o0 Conglomerado concedeu ajustes pontuais a alguns de seus clientes, tanto pessoas fisicas
quanto juridicas. Em 30/06/2020, o montante total de operagdes com essa caracteristica somava
R$ 713.557, equivalente a 8,0% da carteira. Em 31/12/2019, ndo havia situacao similar a esta para fins de
comparagéo.

Para aqueles contratos com alteracdo nos prazos de vencimento, acordo e que tenham apresentado
deteriorag@o nas condicOes de riscos apresentados anteriormente, o saldo de renegociados em 30/06/2020
é de R$ 35.849 (31/12/2019 R$ 43.453).

(f) Cessao de crédito

As operagdes de cessdo de crédito com coobrigacdo sdo contabilizadas conforme descrito na nota
explicativa n® 02 “f” destas demonstragdes financeiras.

O saldo das operagdes de crédito cedidas com retengdo de riscos contabilizadas segundo as regras da
Resolucdo CMN n° 3.533, de 31/01/2008, atualizado pelas taxas originais das opera¢des de crédito e
considerando as amortiza¢fes no semestre, perfaz o montante de R$ 92 (31/12/2019 R$ 994), tendo sido
reconhecida no semestre receita de juros para estas operacfes 0 montante de R$ 61 (1° semestre/2019
R$ 358), e estdo registradas na demonstragdo de resultado sob a rubrica “rendas de operacOes de crédito —
rendas de empréstimos”.

O saldo correspondente destas operagdes, relativo ao valor recebido pelo Conglomerado nestas
transacdes, atualizado pela taxa do contrato de cessdo, e considerando as amortizagGes realizadas, esta
refletido no passivo no montante de R$ 93 (31/12/2019 R$ 1.012), tendo sido apropriadas no semestre
despesas de juros no montante de R$ 34 (1° semestre/2019 R$ 228) registrado na rubrica “despesas da
intermediacéo financeira - operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros”.

A provisdo para creditos de liquidacdo duvidosa para as operagBes cedidas com retencdo de riscos
segundo as regras da Resolucdo CMN n° 3.533, de 31/01/2008, ¢é efetuada conforme estabelecido na
Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999, e esta registrado no montante de R$ zero (31/12/2019 R$ 4).

A partir de Novembro/2016 o Conglomerado vem adquirindo carteira de operacdes de crédito consignado
via cessdo de operacOes de crédito com transferéncia dos riscos com instituicdo financeira ligada. O
volume de transacdo destas opera¢fes no semestre corresponde a R$ 206.019 (1 © semestre/2019 R$
397.803), registrada em conta adequada do ativo, na rubrica “operacdes de crédito”, tendo sido
reconhecidas no semestre receitas no montante de R$ 27.561 (1° semestre/2019 R$ 57.438) registradas na
rubrica “rendas de operagOes de crédito — rendas de empréstimos”.
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No 1° semestre de 2020 o Conglomerado passou a realizar operacGes de crédito sem coobrigacao,
transferéncia dos riscos com institui¢do financeira ligada no montante de R$ 2.076.237.

() Rendas de operacfes de crédito

Rendas de financiamentos
Rendas de empréstimos e repasses interfinanceiros

Recuperagéo de créditos baixados como prejuizo
Total

(h) Rendas de operacdes de arrendamento mercantil

1° semestre

2020 2019
227.453 166.036
376.215 398.303

6.808 18.362
610.476 582.701

1° semestre

2020 2019
Rendas de arrendamento financeiro 71.556 81.632
Ajuste financeiro (superveniencia de depreciacdo) 5.233 533
Lucro na alienacdo de bens de arrendamento financeiro 9.953 7.314
Recuperacdo de créditos baixados como prejuizo 208 725
Depreciacao de bens arrendados (54.984) (50.084)
Outras despesas de arrendamento (17.685) (12.101)
Prejuizo na alienacdo de bens arrendados (350) (9.278)
Total 13.931 18.741
07. OUTROS ATIVOS
30/06/2020 % 31/12/2019 %

Carteira de Cambio 185.634 39,1% 84.168 26,8%
Depositos judiciais 122.256 25,7% 137.817 43,9%
Carteira de crédito - recursos em transito 84.400 17,8% 18.687 6,0%
Despesas antecipadas 37.182 7,8% 37.449 11,9%
Tributos antecipados 15.484 3,3% 14.172 4 5%
Outros valores e bens 11.461 24% 10.773 34%
Rendas a receber 2.414 0,5% 2.783 0,9%
Outros Investimentos 2.323 0,5% 2.323 0,7%
Negociagdo e intermediacdo de valores 752 0,2% 3.493 11%
Outros 13.098 2,7% 2.217 0,8%
Total 475.004 100,0% 313.882 100,0%

P&g.30



08. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Demonstracao do calculo dos encargos de imposto de renda e contribuicéo social

1° semestre

2020 2019

Lucro antes do imposto de renda ( IRPJ), da contribuic&o social ( CSLL)

e deduzido das participa¢Ges no resultado 74571 93.926
Despesa de IRPJ e CSLL, de Acordo com a Aliquota Vigente (i) (31.701) (37.570)
Efeito no Célculo dos Tributos:

Juros sobre o Capital Prdprio 8.090 4.747

Contingéncias Fiscais, Trabalhistas, Civeis 12.244 68

ProvisGes para Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito (2.589) 2.087

Resultado Obtido com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos (1.674) (2.448)

Prejuizo Fiscal de IRPJ e CSLL (1.250) (820)

Superveniéncia/Insuficiéncia de Depreciagdo (39) 133

Obrigacdes Fiscais Diferidas (36.151) (40.797)

Ativo Fiscal Diferido 42.804 39.536

Outros Valores (3.609) 4.069
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (13.875) (30.995)
Sendo:

Impostos Correntes (20.528) (29.734)
Impostos Diferidos 6.653 (1.261)
Despesa Contabilizada (13.875) (30.995)

(i) Vide nota explicativa n® 02 “i”.

(b) Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social

31/12/2019 Constituicdo Realizacdo  30/06/2020

Contingéncias Fiscais, Trabalhistas, Civeis e Garantias Prestadas 28.395 4.174 (15.111) 17.458
ProvisOes para Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito 51.023 34.780 (29.210) 56.593
Insuficiéncia de Depreciacdo 8.967 1.347 (1.308) 9.006
Prejuizo Fiscal de IRPJ e CSLL 32.257 4.851 (130) 36.978
Ajuste ao Valor de Mercado de Titulos e Derivativos 116.599 73.595 (37.524) 152.670
Outros Créditos Tributarios (i) 29.302 28.707 (21.367) 36.642
Total - Créditos Tributarios 266.543 147.454  (104.650) 309.347
Obrigacdes Fiscais Diferidas (120.436) (119.831) 83.065 (157.202)
Créditos Tributarios Liquidos das Obrigagdes Fiscais Diferidas 146.107 27.623 (21.585) 152.145
% sobre Patrimdnio Liquido 5,7% 5,9%

(i) Composto, basicamente, por provisdes com participacdo nos lucros, créditos transferidos para prejuizo,
despesas administrativas e pessoal.

A Administracdo do Conglomerado, fundamentada em estudo técnico realizado tomando por base 0s
dados contébeis disponiveis em 30/06/2020, estimou que a realizacdo destes créditos tributarios ocorrera
na seguinte proporcao:
Realizacdo
1lano 2ano 3ano 4ano 5ano + 5anos
21% 21% 16% 13% 11% 7%

Em 30/06/2020, o valor presente dos créditos tributérios liquidos das obrigacfes fiscais diferidas
calculados com base na taxa Selic totalizava R$ 147.827. Em 31/12/2019 os créditos tributarios liquidos
das obrigac0es fiscais diferidas ndo ativados, representado pela majoragdo da aliquota da CSLL que foi
elevada de 15% para 20% com vigéncia a partir de 01/03/2020 nos termos do artigo 32 da emenda
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constitucional 103 publicada em 13/11/2019, totalizavam R$ 8.601. Em 30/06/2020 todos os créditos
tributarios estavam ativados.

09. DEPOSITOS E CAPTACOES

Composicéo dos recursos captados por prazos de vencimento

Sem De 1a90 De91a De 361 a Acima de

vencimento dias 360 dias 1080 dias 1081 dias  50/06/2020
Depbsitos a vista 38.975 - - - - 38.975
Depositos interfinanceiros - 35.009 31.044 723.246 - 789.299
Depositos a prazo (i) - 90.393 204.890 1.634.639 1.314 1.931.236
Total de depbsitos 38.975 125.402 235.934 2.357.885 1.314 2.759.510
Captagdes no mercado aberto - 1.033.014 - - - 1.033.014

Recursos de aceites e emissé&o de titulos - 1.435.886 3.366.838 2.600.902 17.212 7.420.838
Letras de crédito do agronegdcio - 65.157 455.890 41.176 - 562.223
Letras de crédito imobiliario 24.235 35.244 6.370 - 65.849
Letras financeiras - 1.270.287 2.545.024 2.466.118 17.212 6.298.641
Letras de arrendamento mercantil - 76.207 330.680 87.238 - 494.125
Obrigagdes por empréstimos no exterior - 101.916 85.892 - - 187.808
Obrigacdes por repasses no pais (ii) - 47.245 141.064 574.482 78.770 841.561
Obrigaces por repasses no exterior - 37.261 77.810 - - 115.071
Total de Captagdes 38.975 2.780.724  3.907.538 5.533.269 97.296 12.357.802
% Concentragdo por prazo 0,3% 22,5% 31,6% 44,8% 0,8% 100,0%

Sem De 1a90 De91a De 361 a Acima de

vencimento dias 360dias 1080 dias 1081 dias  o-/12/2019
Depositos a vista 47.373 - - - - 47.373
Depoésitos interfinanceiros - 11.313 - - - 11.313
Depositos a prazo (i) - 106.890 148.159 757.098 4.396 1.016.543
Total de Depositos 47.373 118.203 148.159 757.098 4.396 1.075.229
Captagdes no mercado aberto - 1.127.155 - - - 1.127.155

Recursos de aceites e emissédo de titulos - 872.985 3.313.826 2.560.436 56.358 6.803.605
Letras de crédito imobiliario - 35.043 2.028 - - 37.071
Letras de crédito do agronegdcio - 101.886 275.991 92.031 - 469.908
Letras financeiras - 633.803 2.767.582 2.096.260 35.492 5.533.137
Letras de arrendamento mercantil - 102.253 268.225 372.145 20.866 763.489
Obrigacdes por empréstimos no pais - - 346.595 - - 346.595
ObrigacGes por empréstimos no exterior - 69.744 26.409 - - 96.153
Obrigacdes por repasses no pais - 46.701 135.406 409.843 177.204 769.154
Obrigacdes por repasses no exterior - 4.176 26.972 24.640 - 55.788
Obrigaces por operagdes vinculados a cessao - 553 459 - 1.012
Total de Captagdes 47.373 2.239.517 3.997.826 3.752.017 237.958 10.274.691
% Concentragdo por prazo 0,5% 21,8% 38,9% 36,5% 2,3% 100,0%

(i) Os depositos a prazo foram classificados de acordo com seus vencimentos contratuais e incluem o
montante de R$ 1.749.648 (31/12/2019 R$ 910.433), referentes as captagbes com compromisso de
liquidez que podem ser resgatados antecipadamente pelos clientes, todos registrados na B3.

(ii) Representado por: Operacdes de BNDES, com vencimentos até 15/05/2026 & taxa pré-fixada de
4,50%, pos-fixada de 0,93% até 3,33% ao ano mais TJLP, pos-fixada de 3,10% até 4,97% ao ano mais
TLP-IPC, pos-fixada de 1,30% até 2,33% ao ano mais SELIC, pds-fixada de 2,30% ao ano mais
UMBNDES (Cesta de moedas do BNDES), e LIBOR pds fixada de 1,20%; Operacdes de FINAME, com
vencimentos até 15/04/2026 a taxa pré-fixada de 0,001% até 19,79% ao ano, pos-fixada de 1,63% até
2,13% ao ano mais TJLP, pos-fixada de 3,36% até 5,49% ao ano mais TLP-IPC, pos-fixada de 1,70% a
2,10% ao ano mais UMBNDES (Cesta de moedas BNDES), e pos-fixada de 1,25% até 2,61% ao ano
mais SELIC.
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10. PASSIVOS CONTINGENTES

O Conglomerado, no curso normal de suas atividades, é parte em processos de natureza fiscal,
previdenciaria, trabalhista e civel. As respectivas provisfes foram constituidas levando-se em conta a
legislacdo em vigor, a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, 0
posicionamento dos Tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a sua estimativa da
forma mais adequada possivel. A Administracdo considera que as provisdes existentes na data destas
demonstracdes financeiras sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes processos.

As provisdes constituidas e respectivas movimentacGes em 2020 estdo demonstradas a seguir:

Fiscais e

. L. Trabalhistas Ciweis
previdencidrias Total
Movimentacdo @ (b) (c)
Saldo inicial em01/01/2020 24.735 35.601 3.275 63.611
(+) Complemento liquido de reversdes 2.056 (6.057) 89 (3.912)
(+) Atualizacdo de provisédo 365 - - 365
(-) Baixa por pagamento (17.481) (*) (6.430) (735) (24.646)
Saldo final em30/06/2020 9.675 23.114 2.629 35.418

(*) O Conglomerado obteve decisdo desfavoravel transitada em julgado proferida pelo Supremo Tribunal
Federal que reconheceu a incidéncia do ISS sobre a receita de aval e fianca. Por conta disso o
Conglomerado realizou o pagamento do valor de R$ 17.482 ao Municipio de Sdo Paulo mediante a
conversao em renda dos depositos judiciais realizados no curso do processo.

(a) As contingéncias fiscais e previdenciarias referem-se principalmente a obrigacGes tributérias cuja
legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestagdo nas esferas administrativa e judicial.

As provisfes existentes amparam o risco decorrente das obrigacGes legais e das contingéncias fiscais e
previdenciarias consideradas como de perda provavel. Essas provisGes encontram-se registradas na
rubrica “provisdo para passivos contingentes” do grupo “outras obrigacdes - diversas”, e levam em conta
as datas esperadas de pagamento.

Passivos contingentes de natureza fiscal e previdenciéria classificados como risco de perda possivel:

O Conglomerado possui outras contingéncias fiscais e previdenciarias avaliadas individualmente por
nossos assessores legais como de risco de perda possivel, conforme Resolugdo CMN n° 3.823, de
16/12/09, no montante de R$ 15.416 (31/12/2019 R$11.573), com destaque para a cobranca de
PIS/COFINS — Deducéo Operacdo de Cessdo de Crédito com Coobrigacao.

(b) As contingéncias trabalhistas originam-se de agdes judiciais movidas por terceiros que buscam obter
indenizagdes referentes a pretensos direitos trabalhistas. A provisdo constituida encontra-se registrada na
rubrica “provisdo para passivos contingentes” do grupo “outras obrigagdes — diversas”, e leva em conta as
datas esperadas de pagamento.

As acdes de natureza trabalhista para as quais foram constituidas provisao sao consideradas como risco de
perda provavel. Para determinacdo do valor de provisdo necessario, estas acGes sdo avaliadas em seu
conjunto considerando histérico de pagamentos feitos pelo Conglomerado a este titulo.

As contingéncias trabalhistas classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 3.264
(31/12/2019 R$ 20.582).

(c) As contingéncias civeis sdo originadas basicamente por a¢Bes judiciais movidas por terceiros,
pleiteando restituicdo de valores cobrados e/ou indenizag8es por danos materiais e morais, sendo em sua
maior parte julgadas pelos Juizados Especiais Civeis. A provisdo constituida encontra-se registrada na
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rubrica “provisdo para passivos contingentes” do grupo “outras obrigagdes — diversas”. Para determinar o
montante adequado de provisdo a Administracdo considera anélise individual ou para conjuntos de acGes
de mesma natureza consideradas significativas e histérico de perdas, constituindo provisdo para aquelas

consideradas como de perda provavel.

As contingéncias civeis classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 4.559

(31/12/2019 R$4.530) na data destas demonstracBes financeiras

combinadas,

representadas

principalmente por agdes indenizatdrias ou de cobranca, cujos valores individuais ndo séo relevantes.

11. OUTROS PASSIVOS

30/06/2020 31/12/2019
Carteira de Cambio 163.022 84.441
Carteira de crédito valores a processar/liberar 130.073 50.877
Despesas de Pessoal e Administrativa 37.289 35.976
Sociais e Estatutaria 30.220 39.487
Fiscais e Previdenciarias 24.387 36.771
Resultado de exercicios futuros 16.437 21.444
Outros 19.494 15.968
Total 420.922 284.964

12. PATRIMONIO LIQUIDO

Representado pelos valores e nimero de agdes/cotas das seguintes empresas:

Quantidade de

~ Capital Patrimbnio  Resultado do
acOes/cotas em . - .
Empresas circulagio social liquido periodo

Banco Alfa S.A. 25.380.650 55.500 111.431 615
Financeira Alfa S.A. — CFI 102.942.556 473.930 969.432 27.944
Banco Alfa de Investimento S.A. 88.600.584 725.700 1.510.285 31.246
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 20.485.056 178.300 321.102 2.760
Alfa Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A. 16.000.000 161.176 259.201 (523)
BRI Participacdes Ltda. (a) 26.867.343 (b) 26.868 494.557 5.972

(@) A BRI Participagdes Ltda. realiza gestdo de recursos proprios (cash company), representados por
aplicagOes financeiras. Possui participacdo de 44,324% na Alfa Arrendamento Mercantil no montante de

R$ 142.325 (31/12/2019 R$ 142.050).

(b) Quantidade de cotas possuidas.

Acbes em tesouraria —programa de recompra de acoes

BAI:

Em atendimento ao disposto no artigo 2° da Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/2002, e alteracGes
posteriores, e nos termos da Instru¢do CVM n° 567, de 17/12/2015, e do art. 18, inciso IX, do Estatuto
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Social do Banco, em 13 de marco de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o “Programa de
Recompra” de ac¢les de sua propria emissdo, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou alienacao,
no valor total de até R$ 2.800, sem reducdo de capital social.

Poderdo ser adquiridas até (a) 330.000 ac¢des ordinarias e (b) 100.000 acdes preferenciais. O prazo para
execucdo do programa € de até 18 meses contados da data da deliberacdo, podendo ser cancelado a
qualquer instante pelo referido conselho. No 1° semestre de 2020, foram adquiridas no &mbito do referido
programa, 24.600 ac¢Ges ordinarias no montante de R$ 196.

A guantidade de acBes em tesouraria em 30/06/2020 é de 68.300 ac¢Bes ordinarias registradas ao custo de
aquisicdo no valor total de R$ 473.

Em 30/06/2020, os custos minimo, médio e maximo por acdo em estoque para as acdes ON eram de
R$ 5,80, R$ 6,93 e R$ 8,00, respectivamente.

O valor de mercado dessas a¢oes, em 30/06/2020, eram de R$ 8,39 por acdo ON e R$ 7,78 por acdo PN.
FASA:

O programa de recompra de acBes da Companhia, iniciado em 13/11/2017, foi finalizado conforme
deliberado na ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13/03/2019. No &mbito do
Programa foram recompradas 133.500 a¢des ordinarias e 108.800 a¢des preferenciais, das quais conforme
deliberado na ata de Reunido do Conselho de Administracdo de 08/03/2018, houve o cancelamento, sem
reducdo do capital social, de 6.700 ac¢Ges ordinarias e 27.700 agdes preferenciais, perfazendo um total de
R$ 153. Em funcdo do cancelamento de acBes ora deliberado, o capital social da Sociedade, de R$
423.430, passa a ser dividido em 102.942.556 (a¢Oes escriturais, sem valor nominal, das quais 58.736.269
ordinarias e 44.206.287 preferenciais, inconversiveis em ordinarias). O prazo para execugdo do Programa
era de até 18 meses contados da data da deliberagdo, podendo ser cancelado a qualquer instante pelo
referido conselho.

Em atendimento ao disposto no artigo 2° da Instru¢do CVM n° 358, de 03/01/2002, e alteracOes
posteriores, e nos termos da Instrucdo CVM n° 567, de 17/12/2015, e do art. 18, alinea “h” do Estatuto
Social da Companhia, 13/03/2019 o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de
acOes de sua propria emissdo, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou alienacéo no valor total
de até R$ 3.600, sem reducdo de capital social.

Poderdo ser adquiridas até (a) 300.000 agOes ordinarias e (b) 400.000 acbes preferenciais. O prazo para
execucdo do Programa € de até 18 meses contados da data da deliberacdo, para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou alienacdo a qualquer instante pelo referido conselho. No 1° semestre de 2020,
foram adquiridas no &mbito do referido programa, 30.900 ac¢des ordinarias no montante de R$ 165 e
30.100 acoes preferenciais no montante de R$ 189.

A quantidade de agBes em tesouraria em 30/06/2020 é de 157.800 acBes ordinarias e 132.200 agOes
preferenciais, registradas ao custo de aquisi¢do no valor total de R$ 1.387.

Em 30/06/2020 os custos minimo, médio e maximo por acdo em estoque para as agcdes ON é de R$ 4,13,
R$ 5,32 e R$ 5,58 e por acdo PN o custo minimo, médio e maximo é de R$ 4,96, R$ 6,04 e R$ 6,40
respectivamente. O valor de mercado dessas a¢Ges, em 30/06/2020, era de R$ 5,15 por acdo ON e R$ 6,10
por acdo PN.
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13. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

(@) Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo
BACEN, sédo efetuadas operagdes com partes relacionadas, conforme demonstramos a segulir:

1°semestre

30/06/2020 31/12/2019 2020 2019
Ativos Ativos Receitas Receitas

(passivos) (passivos) (despesas) (despesas)
Depésitos a Vista (3.080) (4.642) - -
- Controlador (114) (58) - -
Administracdo Fortaleza Ltda. (114) (58) - -
- Pessoal chave da administracédo da entidade ou de sua (172) (119) - -
- Outras partes relacionadas (1) (2.794) (4.465) - -
Corumbal Participacdes e Administragdo Ltda. - (©)) - -
Consorcio Alfa de Administracdo S.A 1) (@) - -
C&C Casa e Construcéo Ltda. (53) (3.656) - -
Alfa Previdéncia e Vida S.A. (43) (48) - -
Fundacéo Clemente de Faria (46) (41) - -
Alfa Seguradora S.A. (35) 37) - -
Alfa Holdings S.A. 2 (32) - -
Companhia Refinadora da Amazénia @ (14) - -
Nova América Holdings Ltda. (10) (13) - -
Qutras (2.597) (614) - -
Juros sobre o capital proprio e dividendos (9.886) (15.341) - -
- Controlador (2) 3) - -
Pessoa Fisica 2 3 - -
- Pessoal chave da administracdo da entidade ou de sua (5.024) (7.095) - -
- Qutras partes relacionadas (1) (4.860) (8.243) - -
Alfa Holdings S.A. 2 (519) - -
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. 2 (518) - -
Corumbal Participacdes e Administragdo Ltda. (4.707) (7.203) - -
Outras (149) (©)] -
Recursos de emissédo de titulos (215.795) (297.880) (4.806) (12.976)
- Controlador (3.005) (2.950) (55) (102)
Pessoa Fisica (3.005) (2.950) (55) (102)
- Pessoal chave da administracéo da entidade ou de sua (13.114) (14.687) (388) (592)
- Outras partes relacionadas (1) (199.676) (280.243) (4.363) (12.282)
Alfa Holdings S.A. - (76) - (273)
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. (4.969) (7.579) (122) (1.338)
Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda. (91.750) (105.139) (1.723) (2.963)
Corumbal Corretora de Seguros Ltda - (352) (D) (107)
Fundacao Clemente de Faria (32.843) (65.626) (881) (2.037)
Metro Sistemas e Informética Ltda. - - - (95)
Metro Tecnologia e Informética Ltda. (27.636) (35.870) (572) (1.744)
Outras (42.478) (65.601) (1.064) (3.725)
Depositos a Prazo (191.563) (119.642) (2.718) (725)
- Pessoal chave da administracdo da entidade ou de sua (24.041) (23.445) (414) (107)
- Qutras partes relacionadas (1) (167.522) (96.197) (2.304) (618)
Alfa Holdings S.A. (7.810) (4.409) (128) -
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. (33.506) (34.813) (596) -
Corumbal Participacdes e Administragdo Ltda. (11.221) (3.446) (130) -
Corumbal Corretora de Seguros Ltda. (2.894) (2.310) (45) Q)
Metro Sistemas e Informatica Ltda. (3.185) (2.839) (53) 2
Metro Tecnologia Informatica Ltda. (61.889) (37.610) (834) (15)
Outras (47.017) (10.770) (518) (600)
Aaquisicdo de Ativos Financeiros 2.874.542 216.502 19.258 66
- Outras partes relacionadas (1) 2.874.542 - 19.258 66
Hotel Transamérica 275.954 14.461 1.590 3
C&C Casa e Construcdo Ltda 2.598.588 202.041 17.668 63
Outras transacdes (2) (347) 292 (12.472) (13.042)
- Outras partes relacionadas (1) (347) 292 (12.472) (13.042)
Alfa Seguradora S/A 161 221 5) -
Agropalma S/A 31 40 - -
Hotel Transamérica Ltda. - - (61) (25)
Metro Sistemas e Informatica Ltda. (141) - (2.863) (3.093)
Metro Taxi Aéreo Ltda. 2 - (295) (484)
Metro Tecnologia e Informatica Ltda. (421) 1 (9.248) (9.440)
Outras 25 30 - -
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Todas as transaces entre o Conglomerado e partes relacionadas sdo efetuadas a precos e/ou taxas
compativeis com as praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operagdes.

(1) Realizadas com pessoas fisicas e/ou juridicas, ndo se tratando de controladoras, controladas ou
coligadas.

(2) Referem-se, basicamente, a sublocacdo de imével com empresas do Conglomerado de acordo com
contrato mantido entre as partes e servi¢os contratados junto a entidades do Conglomerado.

(b) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo:

Em Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, € estabelecida a remuneragdo para os membros do
Conselho de Administracdo e Diretoria.

No semestre, 0 montante registrado foi de R$ 17.789 (1° semestre/2019 R$ 15.446) para 0s membros do
Conselho de Administracéo e Diretoria.

O Conglomerado nao possui beneficios pés-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato
de trabalho para o pessoal-chave da Administracéo.

(b.1) Em 29/10/2018, o BACEN editou a Resolugdo n°® 4.693/2018 que autoriza, a partir de 01/01/2019,
as institui¢des financeiras a realizar operagfes de crédito com partes relacionadas, desde que observadas
as seguintes condicBes previstas em seu artigo 6° e os limites definidos em seu artigo 7°, a saber:

e Artigo 6° As operacOes de crédito somente podem ser realizadas em condi¢des compativeis com
as de mercado, inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e
critérios para classificagdo de risco para fins de constituicdo de provisdo para perdas provaveis e
baixa como prejuizo, sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as operacoes
deferidas aos demais clientes de mesmo perfil e risco de crédito;

e Artigo 7° Limites — O somatorio dos saldos das operacBes de crédito contratadas, direta ou
indiretamente, com partes relacionadas ndo deve ser superior a 10% do valor relativo ao
Patrimbnio Liquido Ajustado pelas receitas e despesas acumuladas deduzido do valor das
participagOes detidas em instituicBes autorizadas a funcionar pelo BACEN e de instituigdes
financeiras no exterior, observados os seguintes limites maximos individuais:

a) 1% para a contratagdo com pessoa natural ;
b) 5% para a contratagdo com pessoa juridica.

(c) Participacéo acionéria:

Os membros do Conselho de Administragdo possuem, em conjunto, a seguinte participacdo acionaria, em
30 de junho de 2020: BAI: Ordinérias 3,659%, Preferenciais 26,287% e do total de a¢Ges de 12,628% e
FASA: Ordinarias 1,898%, Preferenciais 35,865% e do total de acdes 16,484%.

14. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Risco Corporativo

O gerenciamento de Riscos Corporativos tem o papel de assegurar que as diretrizes da Declaragdo de
Apetite por Riscos (RAS) do Conglomerado Prudencial Alfa (“Prudencial”) sejam tempestivamente
monitoradas de forma que o nivel de risco assumido se mantenha sempre em conformidade com os limites
estabelecidos para cada natureza de risco.

Pag.37



O gerenciamento dos riscos abrange todas as areas e colaboradores do Prudencial. Os riscos, falhas e/ou
deficiéncias que possam surgir decorrentes das atividades desempenhadas no Prudencial devem ser
reportados tempestivamente as areas de controles para o tratamento adequado. O gerenciamento de riscos
e de capital sdo supervisionados de forma integrada pela Diretoria de Riscos alinhada com as premissas e
limites definidos nas Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos, Politica de Responsabilidade
Socioambiental e RAS, aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

O gerenciamento integrado dos riscos é de responsabilidade do Departamento de Gestdo de Riscos que,
além de coordenar diretamente as atividades deste processo, desempenha, também, o papel de
disseminador da cultura de mitigacdo e gerenciamento de riscos no Prudencial. O Departamento de
Gestdo de Riscos se reporta ao Chief Risk Officer (CRO) que, por sua vez, reporta-se a Alta
Administracao.

Em atendimento as Resolu¢bes BACEN n° 4.557/2017 e 4.327/2014, o Prudencial mantém estrutura
especifica para o gerenciamento integrado dos riscos, para 0 gerenciamento do capital e para o
monitoramento do risco socioambiental. A descricdo das estruturas do gerenciamento integrado de riscos
e do gerenciamento do risco socioambiental estdo disponiveis no enderego eletrbnico:
www.alfanet.com.br > Sobre o Alfa > Gerenciamento de Riscos e de Capital.

Risco de Mercado

Tem por objetivo definir as principais diretrizes que orientam o gerenciamento do risco de mercado do
Prudencial, definindo estratégias que possam identificar, avaliar e monitorar as exposi¢fes sujeitas ao
risco de mercado e estabelecer limites e procedimentos que possam manter o Prudencial exposto a um
nivel aceitavel e compativel com seus objetivos definidos na RAS (Declaragdo de Apetite por Riscos). O
processo de monitoramento serd automatizado de forma a medir, monitorar e controlar todas as opera¢des
sujeitas ao risco de mercado, gerando relatérios tempestivos para a Diretoria.

Risco de Liquidez

O Prudencial devera operar com nivel de liquidez compativel com a natureza de suas operacdes, a
complexidade dos produtos e servicos oferecidos e a dimensdo de sua exposicao a esse risco. Devemos
operar com um nivel suficiente de liquidez para honrar prontamente as obrigacBes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes da prestacdo de garantias. O Prudencial devera
manter um estoque adequado de ativos liquidos que possam ser convertidos rapidamente em caixa em
situaces de estresse, além de manter o perfil de sua captacdo adequado ao risco de liquidez de seus
ativos, observando uma diversificagdo adequada de suas fontes de captacdes.

Risco de Crédito

O Prudencial tem por principio operar de forma cuidadosa e conservadora quando da concessao de crédito
em qualquer dos segmentos em que atua. Para isso, devemos priorizar 0s segmentos mais seguros, de
modo a construir uma carteira com ativos de qualidade, rentavel e com baixo indice de perdas. O objetivo
do gerenciamento do Risco de Crédito é o de garantir que esse principio de prudéncia seja aplicado na
concessdo dos limites de crédito, onde o acompanhamento das operagdes seja feito de maneira efetiva, e
que eventuais problemas sejam identificados de forma rapida e submetidos a Diretoria para a decisdo das
medidas a serem tomadas.

Risco Operacional

O Gerenciamento do Risco Operacional tem por objetivo identificar, avaliar e monitorar o risco
operacional associado aos produtos e aos fluxos operacionais das principais atividades do Prudencial o,
avaliando-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas operacionais, deficiéncias ou
inadequacéo de processos internos, sistemas ou seus colaboradores.
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O processo de monitoramento também deverd contemplar a avaliacdo dos potenciais efeitos da
interrupcdo parcial ou total das atividades do Prudencial, assegurando que as estratégias definidas para
assegurar a continuidade das atividades criticas da instituicdo sejam adequadas e eficientes.

A continua avaliacdo destes riscos devera nos permitir a identificacao, classificacdo e a documentagdo dos
processos criticos do Prudencial, assegurando que eventuais perdas de natureza operacional sejam pouco
frequentes e sem grande impacto financeiro para o Prudencial.

Risco Socioambiental

O gerenciamento do Risco Socioambiental constitui-se de um conjunto de praticas, controles e iniciativas,
com as quais o Prudencial visa resguardar-se da ocorréncia de eventos que possam trazer-lhe prejuizo
financeiro ou de reputagédo decorrentes de transacdes com clientes ou fornecedores que ndo atendam as
normas socioambientais vigentes.

15. INDICE DE CAPITAL E DE ALAVANCAGEM

O BACEN, através das Resolugdes n°s 4.192/2013 e 4.278/2013, instituiu a apuracdo do Patriménio de
Referéncia considerando as instituicdes integrantes do Prudencial para célculo do indice de Capital.
Adicionalmente através da Resolucdo n° 4.193/2013, instituiu apuragdo do Patriménio de Referéncia
Minimo Requerido para os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), ambas com efeito a partir de outubro
de 2013.

O indice de capital para 30/06/2020 apurado nos termos das referidas ResolucBes é de 18,73%
(31/12/2019 20,06%), demonstrando a boa capacidade de solvéncia das instituicdes financeiras
integrantes do Prudencial, quando comparados aos requisitos minimos do Patriménio de Referéncia e
Adicional de Capital Principal de 9,25%. O quadro abaixo demonstra a apuracdo do Patriménio de
Referéncia Minimo Requerido, Ativos Ponderados pelo Risco e o indice de Capital do Prudencial.

Prudencial
30/06/2020 31/12/2019

Patrimonio de Referéncia — Nivel I 2.573.457 2.502.336

Capital Principal 2.573.457 2.502.336

Patrimonio Liquido 2.622.086 2.546.564

(-) Ajustes Prudenciais (48.629) (44.228)

Patriménio de Referéncia (PR) 2.573.457 2.502.336

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 13.738.663 12.475.342
Parcela relativa ao:

Risco de Crédito 11.675.661 10.757.297

Risco de Mercado 865.642 502.537

Risco Operacional 1.197.360 1.215.508

Patriménio de Referéncia Minimo Exigido 1.099.093 998.027

Valor Requerido de Adicional de Capital Principal 171.733 311.884

indice de Basileia 18,73% 20,06%

Capital de Nivel | 18,73% 20,06%

Capital Principal 18,73% 20,06%

O BACEN, através da Circular n° 3.748/2015 instituiu o Indice Razdo de Alavancagem (RA) ao
arcabouco de Basileia 111 no Brasil. O RA ¢ definido como a razdo entre Capital Nivel 1 e Exposi¢do
Total.

Em 30/06/2020, o indice de Raz&o de Alavancagem do Prudencial é de 14,06% (31/12/2019 15,88%)).
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16. OUTRAS INFORMACOES

(a) Outras receitas operacionais

1°semestre

2020 2019
Valor % Valor %
Reverséo de provisao para contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis 7.034 54,8% 5.914 28,9%
Atualizagdo de depositos judiciais e de tributos a compensar 1.773 13,8% 2.914 14,3%
Dividendos recebidos e/ou declarados 1.197 9,3% 1.948 9,5%
Outras receitas 2.836 22,1% 9.668 47 3%
Total 12.840 100,0% 20.444 100,0%

(b) Outras despesas administrativas

1 °semestre

2020 2019
Valor % Valor %
Processamento de dados e informéatica (26.913) 37,0% (25.826) 39,2%
Servico técnico especializado (11.494) 15,8% (7.578) 11,5%
Servigos de terceiros (6.529) 9,0% (4.103) 6,2%
Aluguéis e condominio (7.020) 9,6% (7.364) 11,2%
Servigos do sistema financeiro (4.888) 6,7% (5.327) 8,1%
Propaganda, publicidade, publicacdes e relagdes publicas (3.879) 5,3% (5.050) 7,7%
Comunicag0es (2.581) 3,5% (666) 1,0%
Viagens (1.434) 2,0% (2.029) 3,1%
Depreciacdo e amortizacdo (2.107) 2,9% (1.925) 2,9%
Vigilancia e seguranga (1.945) 2,7% (1.627) 2,5%
Outras despesas administrativas (4.007) 5,5% (4.363) 6,4%
Total (72.797) 100,0% (65.858)  100,0%

(c) Outras despesas operacionais
1°semestre

2020 2019
Valor % Valor %
Despesas com ISS (i) - - (30.281) 66,5%
Despesas de comissdo, intermediacdo e equalizagdo de (23.462) 771% (9.126) 19,9%
Ressarcimento de custo de originagdo (1.394) 4,6% (2.399) 5,3%
Processos Operacionais (3.758) 12,3% (2.807) 6,2%
Outras (1.819) 6,0% (947) 2,1%
Total (30.433) 100,0% (45.560) 100,0%

(i) Pagamento de ISS efetuado pela controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A. a0 municipio de Séo
Paulo referente a operacGes de arrendamento mercantil do periodo de 01/2014 a 02/2018, atualizado com
multa, juros e atualizacdo monetaria.

(d) Administracdo de recursos de terceiros: O Conglomerado administra e faz a gestdo de Fundos de
Investimento de Renda Fixa, de AcGes e Multimercado, além de Carteiras Administradas de Particulares,
cujos patriménios na data do balango totalizavam R$ 5.651.506 (31/12/2019 R$ 6.669.377).

(e) Contratacéo de seguros: O Conglomerado tem como politica segurar seus valores e bens a valores
considerados adequados para coberturas de eventuais perdas. Para protecdo de seu patriménio, 0
Conglomerado tem por filosofia transferir, através de contratacdo de seguros, riscos que, na eventualidade
de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, seu patriménio. A cobertura
de seguros contra riscos operacionais do Conglomerado era composta por R$ 96.485 (31/12/2019
R$ 90.035) para danos materiais. Além disso, possui cobertura para Lucros Cessantes e Responsabilidade
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Civil de R$ 6.000 (31/12/2019 R$ 6.000) e R$ 3.000 (31/12/2019 R$ 3.000), respectivamente, para suprir
eventuais danos ao Conglomerado.

(f) Planos de remuneracdo baseados em ac¢des e outros beneficios pds-emprego a seus empregados:
Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 695, de 13/12/12, informamos que o Conglomerado ndo mantem
planos de remuneracdo em acgdes (stock options) e outros beneficios de pos-emprego a seus empregados.
17. NOTAS A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

O caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolucdo CMN n° 3.604/08, apresentado na demonstracdo
dos fluxos de caixa esta constituido por:

30/06/2020 30/06/2019

No inicio do semestre 566.473 715.361
Disponibilidade 1.656 2.310
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (i) 564.817 713.051
No final do semestre 1.664.100 914.574
Disponibilidade 3.002 3.917
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (i) 1.661.098 910.657
Caixa e equivalente de caixa 1.097.627 199.213

(i) Referem-se as operacOes cujo vencimento na data da efetiva aplicagdo foi igual ou inferior a 90 dias e
gue apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo.

18. OUTROS ASSUNTOS

Desde o dia 11 de marco de 2020, foi decretado pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS) estado de
pandemia em razdo do Covid-19, que teve origem na China no final de 2019 e se espalhou pelo mundo,
resultando no aumento significativo nas restricbes de viagens nacionais e internacionais, paralisacdo de
diversos negécios e servicos em praticamente todos os paises e ordens governamentais de isolamento
social para retardar a propagagdo do virus, dentre outras restri¢des, gerando um ambiente de forte
volatilidade financeira e aumento das incertezas, além da instabilidade social, econdmica e laboral. A
pandemia de Covid-19 trouxe grandes desafios e incertezas ao mundo todo, sendo considerada a maior
pandemia ja vista, segundo a OMS. A crise provocada pela decretacdo da pandemia pode ser observada a
partir do inicio do més de marco de 2020 gerando alguns impactos negativos sobre a economia brasileira,
como (i) maior aversdo ao risco, com pressdes sobre o cambio; (ii) maiores dificuldades no comércio
exterior; e (iii) aumento das incertezas dos agentes econdmicos.

Com o intuito de mitigar os impactos dessa crise, governos e bancos centrais do mundo todo vém
intervindo na economia de seus paises e tém adotado medidas pouco convencionais em momentos de
normalidade, como o fechamento de atividade econbmica ndo essencial, acGes de estimulos monetarios,
como a pratica de juro zero, além da expansdo fiscal. Entretanto, ainda ndo é possivel afirmar em que
medida essas a¢Oes amenizardo a recessdo global em 2020.

Para combater os efeitos da pandemia do novo coronavirus e das medidas de isolamento social na
economia, o Banco Central aprovou um conjunto de medidas com a finalidade de aumentar a liquidez do
Sistema Financeiro Nacional. Dentre essas medidas, em 2 de abril de 2020, o Conselho Monetério
Nacional (CMN) editou a Resolugdo CMN no. 4.795/20, instituindo a LTEL-LFG e autorizando o Banco
Central a adquirir, no mercado primario, letras financeiras emitidas por alguns tipos de instituicdes
financeiras, observadas as condicGes ali previstas e em sua regulamentacdo. O Conglomerado Alfa optou
por utilizar esta forma de captacdo de recursos, cuja operacionalizacdo ocorreu por meio do Banco Alfa
S.A., devido ao fato de ser a instituicdo do Conglomerado detentora de conta de reserva bancéria. Para
atendimento aos requisitos regulamentares, as operacdes de crédito elegiveis a serem dadas em garantia
destas operagdes foram objeto de cesséo de crédito entre as instituices do Conglomerado, em condigdes
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equitativas, até junho/2020 foram realizadas cessdo de crédito do Banco para o Banco Alfa S.A. no valor
de R$ 2.076.237, conforme nota 6“f”.

As atividades do Conglomerado estdo com plena capacidade operacional, equipes adequadas e prontas
para atender as necessidades dos clientes. Nossas acGes tém levado em consideracdo as orientacbes do
Ministério da Saude e de todas as demais autoridades federais, estaduais e municipais dos locais em que
operamos. Em relagdo a nossas operacfes de crédito, a Administracdo, juntamente com o Comité de
Crédito, segue monitorando a Carteira de Ativos de Crédito diariamente e, até 0 momento, ndo foram
verificados impactos negativos relevantes devido a renegociacdes ou inadimpléncia. Intensificamos o
trabalho em home office, com pelo menos 90% dos nossos funcionérios trabalhando de forma remota. O
Comité de Risco acompanha e avalia de forma consistente e tempestiva nossa alocacao de capital e nossa
liquidez, de forma que o Conglomerado mantém uma estrutura de Basiléia confortavel e adequada ao
momento.

Todos os possiveis impactos relacionados a pandemia continuardo sendo monitorados de forma continua.

A Administragdo do Conglomerado permanece atenta a eventual agravamento da pandemia e de seus
efeitos negativos sobre as economias global e local, bem como sobre o0s negdcios e a situacdo de nossos
clientes, dado o atual cenario de aumento no nimero de infectados e a possivel prorrogacéo e adocéo de
medidas adicionais de isolamento social.

ELIANE CAROLINA QUAGLIO ARJONAS
CONTADORA
CRC 1SP 232846/0-2
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Combinadas

Aos Administradores do

Conglomerado Financeiro Alfa
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragGes financeiras combinadas do Conglomerado Financeiro Alfa
(“Conglomerado”), que compreendem o balango patrimonial combinado em 30 de junho de
2020 e as respectivas demonstracdes combinadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
combinada do Conglomerado Financeiro Alfa em 30 de junho de 2020, o desempenho
combinado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa combinados para o semestre findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras combinadas”. Somos independentes em relagdo as instituicdes que compde o
Conglomerado, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do semestre corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstracfes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.
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Avaliacao da mensuracao da provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2 e n° 6, a constituicdo de provisdo para perda
esperada associada ao risco de crédito das operacGes de crédito e de arrendamento mercantil,
obedece aos parametros exigidos pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”)
n° 2.682/99, normativo que estabelece os critérios para classificagdo das operagdes de crédito
e para constituicdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, divididos em nove
faixas de risco, sendo “AA” o melhor rating e “H” o pior rating, que requerem um percentual
minimo a ser provisionado. O Conglomerado constitui, quando necessario, provisdo acima do
minimo requerido pela referida Resolugdo, para tanto, se baseiam em andlises internas e na
conjuntura econémica, setorial e individual de cada cliente para avaliar tal necessidade. As
premissas utilizadas visam a adequada provisdo para suportar eventuais perdas. Devido a
relevancia das operacbes de crédito e de arrendamento mercantil, aos julgamentos
relacionados a estimativa da provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito,
consideramos que este é um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos, com o auxilio de nossos especialistas de tecnologia, o desenho e a efetividade
operacional dos controles internos chave relacionados aos processos de aprovacao,
formalizacdo das andlises, registro nos sistemas, classificagdo nos nove niveis de risco de
crédito, de AA até H, e revisdes desses riscos para as operacdes de crédito e arrendamento
mercantil. Adicionalmente, avaliamos e testamos a interface entre os sistemas de crédito e a
contabilidade.

Com base em amostragem, analisamos as principais premissas utilizadas no calculo da perda
esperada associada ao risco de crédito, tais como o atraso na operacdo e a deterioragdo das
condi¢des do tomador de crédito, os documentos suporte preparados pelo Conglomerado para
fundamentar o célculo e a contabilizacdo relacionados a provisdo para perda esperada
associada ao risco de crédito, de acordo com 0s requerimentos estabelecidos pela Resolugdo
n°® 2682 do CMN, e avaliamos as divulgacGes efetuadas nas demonstracfes financeiras
combinadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitavel o nivel de provisionamento e as divulgacdes no contexto das
demonstracgdes financeiras combinadas relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2020,
tomadas em conjunto.

Avaliacao da mensuracao das contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis

Conforme mencionado nas notas explicativas n°® 02 e n°® 10, o Conglomerado constitui,
considerando a avaliacdo de assessores legais, provisdo para demandas judiciais civeis, fiscais
e trabalhistas, decorrentes do curso de suas operacfes. Para determinacdo do valor das
estimativas é considerada a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos
processos, 0 posicionamento de tribunais, o histérico de perdas e outros critérios adotados
pelo Conglomerado. As premissas utilizadas sdo formalizadas em politicas internas e visam
suportar o célculo da provisdo para eventuais perdas. Devido ao grau de julgamento utilizado
para a estimativa dos valores envolvidos e a especificidade na classificacdo do risco de uma
demanda judicial, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Obtivemos o entendimento do desenho dos controles internos relativos ao registro,
determinacdo do risco, calculo dos valores envolvidos, acompanhamento e encerramento dos
processos judiciais. Por amostragem, avaliamos a adequacdo dos dados, informacdes
historicas, as premissas utilizadas na mensuragdo da provisao e das mudancas na estimativa
em relacdo a periodos anteriores. Adicionalmente, solicitamos aos assessores juridicos
internos e externos informacdes relativas aos processos administrativos, tributérios, civeis e
trabalhistas, por meio de cartas de confirmacéo. Avaliamos se as divulgacfes efetuadas nas
demonstracdes financeiras combinadas estdo de acordo com as regras aplicaveis e fornecem
informacGes sobre a natureza, exposi¢do e valores provisionados ou divulgados relativos aos
assuntos tributérios, civeis e trabalhistas em que o Conglomerado esta envolvido.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitavel o nivel de provisionamento e as divulgacdes no contexto das
demonstragdes financeiras combinadas relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2020,
tomadas em conjunto.

Mensuracédo a Valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos — Estrutura Hedge

Accounting

Conforme notas explicativas n® 2 e n® 5, o Conglomerado calcula o valor justo dos seus
instrumentos financeiros derivativos tomando como base as informacfes divulgadas no
mercado futuro (B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo). O Conglomerado possui contratos de SWAP
(CDI x PRE) que, em parte, foram realizados com a intencéo de protecdo a riscos decorrentes
das exposigdes as variacdes no valor de mercado de ativos financeiros. Essa estrutura de
protegdo esta classificada como “Hedge” de Risco de Mercado, tendo como item objeto as
operagdes de crédito. As operagles de crédito objeto de “hedge” de risco de mercado sdo
mensuradas a valor justo. Para calculo do valor justo, os valores de resgates (ou valores
futuros) sdo descontados pela curva futura de juros divulgada pela B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo
(DI X PRE) para cada respectivo vencimento. A mensuracdo a valor justo tanto dos
derivativos como do item objeto de “hedge” devem atender aos critérios determinados pela
Circular BACEN n° 3.082/02, norma que estabelece e consolida critérios para registro e
avaliacdo contabil de instrumentos financeiros derivativos, além de politicas e controles para
garantir a sua efetividade. Devido ao julgamento envolvido para precificagdo dos derivativos
e premissas utilizadas para mensuracao a valor de mercado do item objeto de “hedge”,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte dos nossos procedimentos, avaliamos o desenho e os controles internos adotados
pelo Conglomerado para mensuragdo do valor de mercado dos instrumentos derivativos, do
item objeto de “hedge” e para o acompanhamento da estrutura de “hedge”. Com o auxilio dos
nossos especialistas em instrumentos financeiros, testamos os modelos desenvolvidos pelos
profissionais do Conglomerado para a determinacao dos valores justos e a razoabilidade dos
critérios para definicdo dos parametros e das informagdes incluidas nos modelos de
precificacdo utilizados, recalculamos o valor das operacdes e comparamos as premissas
usadas para determinacdo do valor justo com operagdes similares no mercado. Ainda, com o
auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros, obtivemos o entendimento das
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estratégias de protecdo adotadas pelo Conglomerado, incluindo aquelas relacionadas a
contabilidade de hedge para preservar o spread das opera¢Ges de crédito. Avaliamos a
suficiéncia da documentacdo preparada pelo Conglomerado que suporta a designacdo como
contabilidade de protecéo, especificamente as designacfes formais contendo as descrigdes de
todas as estratégias, metodologias utilizadas para mensuragdo da efetividade. Efetuamos
ainda o recalculo do teste de efetividade de cobertura prospectivo e retrospectivo preparados
pelo Conglomerado. Adicionalmente, analisamos se as informacgdes apresentadas em notas
explicativas atendem a todos os requisitos de divulgacdo determinados pela Circular BACEN
n° 3.082/02 e aplicaveis a Conglomerado.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitdvel a mensuragdo dos instrumentos financeiros derivativos, dos itens
objeto de “hedge” e as divulgacdes no contexto das demonstracdes financeiras combinadas
relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2020, tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragéo do valor adicionado

As demonstracGes combinadas do valor adicionado (DVA), referente ao semestre findo em
30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo do Conglomerado,
e apresentadas como informagdo suplementar em relagdo as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil - Bacen, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstra¢des financeiras combinadas do Conglomerado. Para a formagéo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragcdes estdo reconciliadas com as demonstraces
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente preparadas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagcdo as demonstragdes financeiras
combinadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstrac6es financeiras individuais

O Banco Alfa de Investimento S.A., instituicdo lider do Conglomerado, elaborou um
conjunto completo de demonstragdes financeiras individuais para o semestre findo em 30 de
junho de 2020 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, apresentadas
separadamente, sobre as quais emitimos relatério de auditoria sem modificagdes, em 11 de
agosto de 2020.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras combinadas e o

relatério do auditor

A administracdo do Conglomerado é responsavel por essas outras informacbes que
compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras combinadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
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relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracBes financeiras combinadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
combinadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos gque ha
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

combinadas

A administracdo do Conglomerado é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo
das demonstracdes financeiras combinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil — Bacen
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras combinadas livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras combinadas, a administragéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade das instituicdes que comp&e o Conglomerado continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracGes financeiras combinadas, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar as institui¢des que compde o Conglomerado ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Conglomerado sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras combinadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragBes financeiras
combinadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcGes relevantes existentes. As distor¢cGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras combinadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
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procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos das instituicbes
gue compde o Conglomerado.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢es que possam levantar davida
significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional das instituigdes que
compde o Conglomerado. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras combinadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagOes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras
podem levar as instituicdes que compde o Conglomerado a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrac@es financeiras
combinadas, inclusive as divulgacGes e se as demonstragdes financeiras combinadas
representam as correspondentes transacOes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracBes financeiras combinadas. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicivel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras combinada do semestre corrente e que, dessa maneira, constituem
0s principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
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auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.

S&o Paulo, 27 de agosto de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2020

Introducéo

O Comité de Auditoria constituido pelo Banco Alfa de Investimento S.A., instituicdo lider do
Conglomerado Financeiro Alfa, exerce as atribuicGes e responsabilidades previstas em dispositivos legais
e em seu regulamento, desenvolvendo suas atividades no referido Banco e nas seguintes empresas: Banco
Alfa S.A., Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos, Alfa Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.

O novo cenario, decorrente da grave crise socioecondmica mundial trazida pelo Covid-19, trouxe uma
série de desafios neste semestre, notadamente no segundo trimestre:

i. Assim como as demais instituices financeiras e empresas de outros setores, com 0 objetivo de
assegurar a continuidade das operacdes e a seguranga de seus funcionérios, o banco adotou o
home-office para a maioria do staff.

ii. A queda na taxa de juros influiu em todo o mercado nas captacdes de recursos. O CMN, através
da Resolucdo n® 4795, proporcionou ao mercado o acesso a linha de crédito com garantia de
ativos. Dessa forma, o banco utilizou essa alternativa para aumentar suas disponibilidades.

ili.  Renegociagdes de dividas foram efetuadas com a prorrogagdo no vencimento dos contratos. Em
funcéo disso, provisdo adicional foi constituida para fazer frente a eventuais perdas.

Atividades do Comité

O Comité reuniu-se 6 vezes no periodo de janeiro a junho de 2020, com os Diretores e os principais
responsaveis pelas areas das empresas do Conglomerado, abordando, em especial, assuntos relacionados
com demonstracOes financeiras, provisdes, compliance, prevencdo a lavagem de dinheiro, ouvidoria e
atendimento a clientes, juridico, solugdes tecnoldgicas, seguranga da informacéao, gestdo da continuidade
de negdcios, recomendacOes das auditorias interna e externa, evolucdo dos negocios e conformidade a
legislacdo e normas editadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e B3-Brasil, Bolsa e Balcéo, discutindo as providéncias adotadas.

Administracdo de Riscos

Mantendo a sinergia com o Comité de Riscos o Comité de Auditoria realizou reunido semestral com o
Gerente Geral de Administracdo de Riscos, acompanhando de forma mais focada os aspectos relevantes e
enquadramentos definidos pela administragéo.

Ouvidoria

Norteado pelo disposto na Resolucédo do BACEN n° 4.433, de 23/07/2015 e suas alteracGes subsequentes,
o Comité acompanhou e monitorou as atividades da Ouvidoria, mediante reunides e relatorios por ela
produzidos.

Controles Internos

O Comité considerou que as atividades desenvolvidas pela area de Controles Internos sdo adequadas as
necessidades das empresas do Conglomerado. Foram examinados pontos de controle, normas e técnicas
de acompanhamento existentes e o cumprimento das regras internas e legais vigentes. O monitoramento,
realizado por meio de questionarios referentes aos pontos de controle, é analisado pela area responsavel,
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auditoria interna e externa. O Comité entendeu que o sistema de controles internos esta adequado ao porte
e complexidade de neg6cios do Conglomerado.

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro

O Comité analisou e discutiu os processos das empresas do Conglomerado com relacdo as atividades de
prevencdo de lavagem de dinheiro. A Circular BACEN n° 3.978 e a Instru¢cdo CVM n° 617 provocarao
aumento dos trabalhos do proximo semestre para o enquadramento e testes com 0s novos grupos de PEPS.

Auditoria Externa e Interna

As empresas de auditoria externa KPMG Auditores Independentes e Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, respectivamente, sdo responsaveis pela prestacdo dos servigos de auditoria das Empresas
Financeiras e dos Fundos de Investimento administrados pelo Banco Alfa de Investimento S.A.

Com relacdo a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria discutiu com 0s responsaveis: a) os resultados
dos trabalhos e suas conclusdes sobre a auditoria das demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas do Conglomerado, base 30/06/2020; b) prévia do Relatério referente a Circular BACEN n°
3.467/2009 e n° 2.682/1999; c) relativamente aos Fundos de Investimento tivemos a avaliacdo do quarto
trimestre de 20109.

Com relagdo a Auditoria Interna, o Comité de Auditoria acompanhou o andamento dos trabalhos
planejados para o semestre, relatdrios produzidos, conclusdes e cumprimento das recomendacdes.

Ressalta-se ainda que, durante o semestre 0 Comité de Auditoria, ndo foi acionado em nenhum momento,
nem tampouco se deparou com qualquer situacdo que viesse a prejudicar ou comprometer a atuacédo e
independéncia das Auditorias na conducédo de suas atividades.

Quanto aos trabalhos realizados pelas Auditorias, ha de se frisar que nenhuma falha relevante foi
constatada ou apontada, e que viesse a prejudicar ou afetar as Demonstra¢fes Financeiras das empresas do
Conglomerado.

Dessa forma, o Comité concluiu como satisfatorias as atuagdes e trabalhos realizados pelas Auditorias.

Demonstragdes Financeiras

Considerando as avaliacdes satisfatorias das atuacdes das areas de Controles Internos, Gestdo de Riscos,
Auditoria Interna e Externa, bem como os contatos mantidos com a area de Controladoria, responsavel
pela elaboracdo das DemonstracGes Financeiras, e ainda, as constantes analises e exames procedidos pelo
Comité em relatérios, mapas e posicoes utilizados pelas mesmas para comprovacgdo e confirmacgdo de seus
dados, conclui o0 Comité de Auditoria que as Demonstra¢fes Financeiras do semestre encerrado em 30 de
junho de 2020, incluindo as das empresas integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, atendem aos
requisitos de integridade, qualidade, transparéncia e visibilidade, inclusive quanto a aplicacdo das praticas
contabeis adotadas no Brasil e exigidas pelas normas vigentes.

Séo Paulo - SP, 19 de agosto de 2020.

Adilson Herrero

Ciderlene Justino de Souza Paulo Aluizio Machado de Andrade
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