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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 53.482.129
Preferenciais 35.118.455
Total 88.600.584

Em Tesouraria

Ordinarias 36.600
Preferenciais 0
Total 36.600
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Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo

(Reais / Agao)
Reunido do Conselho de 08/08/2019 Juros sobre Capital Proprio 01/10/2019 Preferencial 0,15168
Administracédo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 13.417.096 12.829.328
1.01 Ativo Circulante 9.091.514 8.440.051
1.01.01 Disponibilidades 5.140 2.834
1.01.02 Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 3.123.032 2.289.902
1.01.02.01 Aplicagbes no Mercado Aberto 902.200 682.987
1.01.02.02 AplicacGes em Depdsitos Interfinanceiros 2.220.832 1.606.915
1.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 3.684.215 3.921.433
1.01.03.01 Carteira Prépria 1.710.568 3.059.925
1.01.03.02 Vinculados a Compromissos de Recompra 1.841.197 774.063
1.01.03.04 Vinculados a Prestacéo de Garantias 98.970 85.817
1.01.03.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 33.480 1.628
1.01.04 Relacdes Interfinanceiras 248.703 101.425
1.01.04.01 Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 171.002 3.337
1.01.04.02 Repasses Interfinanceiros 77.701 98.088
1.01.06 Operagbes de Crédito 984.882 1.255.821
1.01.06.02 Carteira - Setor Privado 992.954 1.267.899
1.01.06.04 (Proviséo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa) -8.072 -12.078
1.01.08 Outros Créditos 1.023.783 867.068
1.01.08.01 Carteira de Cambio 129.337 97.397
1.01.08.02 Rendas a Receber 4.390 4.129
1.01.08.03 Negociagdo e Intermediagdo de Valores 25 980
1.01.08.04 Diversos 903.701 778.586
1.01.08.05 (Provisdo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) -13.670 -14.024
1.01.09 Outros Valores e Bens 21.759 1.568
1.01.09.01 Outros Valores e Bens 9.755 1.166
1.01.09.03 Despesas Antecipadas 12.004 402
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.393.761 3.471.884
1.02.01 Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 1.970.615 2.075.535
1.02.01.01 AplicacBes em Depésitos Interfinanceiros 1.970.615 2.075.535
1.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 291.831 440.245
1.02.02.01 Carteira Prépria 223.663 359.811
1.02.02.02 Vinculados a Compromissos de Recompra 64.702 68.484
1.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.466 11.950
1.02.05 Operacgdes de Crédito 1.030.977 853.250
1.02.05.02 Carteira - Setor Privado 1.043.763 864.987
1.02.05.04 (Proviséo para Créditos de Liquidag¢&do Duvidosa) -12.786 -11.737
1.02.07 Outros Créditos 99.512 102.734
1.02.07.01 Créditos por Avais e Fiangas Honrados 0 10.936
1.02.07.02 Diversos 110.028 98.490
1.02.07.03 (Proviséo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) -10.516 -6.692
1.02.08 Outros Valores e Bens 826 120
1.02.08.01 Despesas Antecipadas 826 120
1.03 Ativo Permanente 931.821 917.393
1.03.01 Investimentos 925.092 910.366
1.03.01.02 ParticipacBes em Controladas 925.039 910.312
1.03.01.02.01 No Pais 925.039 910.312
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1.03.01.04 Outros Investimentos 242 243
1.03.01.05 Provisdo para Perdas -189 -189
1.03.02 Imobilizado de Uso 5.850 5.994
1.03.02.01 Imoveis de Uso 2.897 2.897
1.03.02.02 Outras Imobiliza¢des de Uso 11.367 11.034
1.03.02.03 (Depreciagdo Acumulada) -8.414 -7.937
1.03.04 Intangivel 879 1.033
1.03.04.01 Ativos Intangiveis 2.637 2.523
1.03.04.02 (Amortizacdo Acumulada) -1.758 -1.490
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 13.417.096 12.829.328
2.01 Passivo Circulante 7.592.320 6.601.424
2.01.01 Depositos 1.392.662 1.871.200
2.01.01.02 Depdsitos Interfinanceiros 1.241.605 1.821.912
2.01.01.03 Depdsitos a Prazo 151.057 49.288
2.01.02 CaptagBes no Mercado Aberto 1.899.624 1.505.056
2.01.02.01 Carteira Prépria 1.899.624 840.061
2.01.02.02 Carteira de Terceiros 0 664.995
2.01.03 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 3.484.427 2.740.299
2.01.03.01 Recursos de Letras Imobiliarias,Hipotecarias, de Crédito e 3.484.427 2.740.299

Similares
2.01.05 Relag¢fes Interdependéncias 10.673 40.380
2.01.05.01 Recursos em Transito de Terceiros 10.673 40.380
2.01.06 Obrigagdes por Empréstimos 446.885 128.271
2.01.06.01 Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 353.687 16.163
2.01.06.02 Empréstimos no Exterior 93.198 112.108
2.01.07 Obrigacdes por Repasse do Pais 183.608 186.273
2.01.07.01 BNDES 80.105 69.159
2.01.07.02 FINAME 103.503 117.114
2.01.08 Obrigagdes por Repasse do Exterior 76.978 81.505
2.01.09 Outras Obrigacdes 97.463 48.440
2.01.09.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 6.869 787
2.01.09.02 Cobranca e Arrecadacéo de Tributos e Assemelhados 159 687
2.01.09.03 Carteira de Cambio 46.557 2.720
2.01.09.04 Sociais e Estatutarias 10.594 16.022
2.01.09.05 Fiscais e Previdenciarias 8.194 6.372
2.01.09.06 Negociacgdo e Intermediacdo de Valores 1.109 27
2.01.09.07 Diversas 23.981 21.825
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.339.804 4.777.448
2.02.01 Depositos 508.200 40.058
2.02.01.01 Depésitos Interfinanceiros 0 10.651
2.02.01.02 Depositos a Prazo 508.200 29.407
2.02.03 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 3.153.096 3.746.365
2.02.03.01 Recursos de Letras Imobilidrias,Hipotecérias, de Crédito e 3.153.096 3.746.365
Similares

2.02.06 Obrigagdes por Empréstimos 0 318.718
2.02.06.01 Empréstimos no Pais 0 318.718
2.02.07 Obrigacdes por Repasse do Pais 648.897 645.628
2.02.07.01 BNDES 423.606 377.184
2.02.07.02 FINAME 225.291 268.444
2.02.09 Outras Obrigacdes 29.611 26.679
2.02.09.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 3.393
2.02.09.03 Fiscais e Previdenciarias 4.508 799
2.02.09.04 Diversas 25.103 22.487
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 6.500 7.333
2.03.01 Resultados de Exercicios Futuros 6.500 7.333
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2.05 Patrimdnio Liquido 1.478.472 1.443.123
2.05.01 Capital Social Realizado 697.200 679.000
2.05.01.01 De Domiciliados no Pais 646.859 630.003
2.05.01.02 De Domiciliados no Exterior 50.341 48.997
2.05.02 Reservas de Capital 12.044 12.264
2.05.02.01 Reserva de Capital 12.264 12.264
2.05.02.02 AcBes em Tesouraria -220 0
2.05.04 Reservas de Lucro 754.204 749.696
2.05.04.01 Legal 94.318 92.916
2.05.04.02 Estatutaria 625.442 622.336
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 34.444 34.444
2.05.05 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 323 2.163
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 323 2.163
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 14.701 0
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ITR - InformacgBes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receitas da Intermediac&o Financeira 254.653 674.879 205.785 623.051
3.01.01 Operagdes de Crédito 72.275 187.750 49.650 171.715
3.01.02 Resultado de Operag6es com Titulos e Valores Mobiliarios 167.054 478.651 138.170 395.334
3.01.03 Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 9.659 -1.417 11.138 18.940
3.01.04 Resultado de Operag6es de Cambio 5.665 9.895 6.827 37.062
3.02 Despesas da Intermediacao Financeira -235.078 -613.220 -200.115 -600.067
3.02.01 Operagdes de Captagdo no Mercado -167.471 -497.927 -155.590 -450.858
3.02.02 Operagdes Empréstimos, Cessdes e Repasses -70.115 -107.281 -38.852 -126.085
3.02.06 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2.508 -8.012 -5.673 -23.124
3.03 Resultado Bruto Intermediacédo Financeira 19.575 61.659 5.670 22.984
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais 1.110 -2.050 2.745 14.968
3.04.01 Receitas de Prestacéo de Servicos 10.922 32.942 11.792 36.947
3.04.02 Despesas de Pessoal -17.510 -53.842 -17.006 -48.138
3.04.03 Qutras Despesas Administrativas -9.395 -27.138 -9.107 -26.754
3.04.04 Despesas Tributéarias -2.680 -7.755 -1.956 -6.195
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 18.558 51.256 17.998 44.993
3.04.06 Outras Despesas Operacionais -5.996 -13.750 -6.786 -11.300
3.04.07 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 7.211 16.237 7.810 25.415
3.05 Resultado Operacional 20.685 59.609 8.415 37.952
3.06 Resultado N&o Operacional -14 119 283 327
3.06.01 Receitas 148 312 307 355
3.06.02 Despesas -162 -193 -24 -28
3.07 Resultado Antes Tributacdo/Participagbes 20.671 59.728 8.698 38.279
3.08 Proviséo para IR e Contribui¢cdo Social 1.114 -4.468 -613 -1.969
3.08.01 Provisdo para Imposto de Renda -966 -4.479 -1.632 -3.700
3.08.02 Proviséo para Contribuicdo Social -607 -2.820 -1.392 -3.152
3.08.03 Ativo Fiscal Diferido 2.687 2.831 2411 4.883
3.09 IR Diferido -6.193 -9.642 320 418
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ITR - InformacgBes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018
3.10 Participacdes/Contribui¢des Estatutarias -891 -2.882 -1.004 -2.919
3.10.01 Participacdes -891 -2.882 -1.004 -2.919
3.10.01.01 Empregados -891 -2.882 -1.004 -2.919
3.13 Lucro/Prejuizo do Periodo 14.701 42.736 7.401 33.809
3.99 Lucro por Agao - (R$ / Acéo) 0,16599 0,48254 0,08353 0,38159
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ITR - InformacgBes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 14.701 42.736 7.401 33.809
4.02 Outros Resultados Abrangentes 323 -1.840 3.272 -7.190
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.024 40.896 10.673 26.619
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.821 2.601.044
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 36.863 38.905
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 42.736 33.809
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 1.153 1.028
6.01.01.03 Resultado de Invest. Método Equivaléncia Patrimonial -16.237 -25.415
6.01.01.04 Provisao para Perdas de TVM com Caracteristica de Crédito -1.697 124
6.01.01.05 Provisao/Reverséo de Créds. de Liquidagao Duvidosa 8.012 23.124
6.01.01.06 Ajustes de Provisdo Passivos Contingentes 4.722 7.792
6.01.01.07 Ajustes de Atualizacéo de Depésitos Judiciais -1.826 -1.557
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -42.684 2.562.139
6.01.02.01 (Aum.)Red.em Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez -527.546 -267.400
6.01.02.02 (Aum.)Red.em Titulos e Valores Mobiliarios 158.554 1.799.312
6.01.02.03 (Aum.)Red.Relagbes Interfinanceiras -147.278 -52.894
6.01.02.04 (Aum.)Red.Operacdes de Crédito 88.670 997.705
6.01.02.05 (Aum.)Red.Outros Créditos -154.973 -190.861
6.01.02.06 (Aum.)Red.Outros Valores e Bens -12.308 -408
6.01.02.08 Aum.(Red.) Depdsitos -10.396 -48.692
6.01.02.09 Aum.(Red.) Captacao no Mercado Aberto 394.568 -152.337
6.01.02.10 Aum.(Red.) Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 150.859 934.306
6.01.02.11 Aum.(Red.) Relacdes Interdependéncias -29.707 11.065
6.01.02.12 Aum.(Red.) Obrigag8es por Empréstimos e Repasses -4.027 -409.081
6.01.02.13 Aum.(Red.) Instrumentos Financeiros Derivativos 2.689 -51.688
6.01.02.14 Aum.(Red.) Outras Obrigac¢des 55.972 2.624
6.01.02.15 Aum.(Red.) Resultados de Exercicios Futuros -833 -4.028
6.01.02.16 Pagamento de I.Renda e C.Social -6.928 -5.484
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 218.837 -57.126
6.02.01 Aquisicdo de Investimentos 0 -1
6.02.02 Aquisicdo de Imobilizado de Uso -752 -1.565
6.02.03 Aplicagdes no Intangivel -114 -63
6.02.04 Aquisi¢do de BNDU -11.136 -1.590
6.02.05 Alienacéo de Investimentos 1 0
6.02.06 Alienacéo de Imobilizado de Uso 11 24
6.02.07 Alienacdo de BNDU 2.547 470
6.02.08 Divid. e Juros s/capital préprio recebido 1.648 257
6.02.09 Titulos mantidos até o vencimento 226.632 -54.658
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.046 -10.485
6.03.01 Ac¢Bes em tesouraria -220 -1.285
6.03.02 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -9.826 -9.200
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 202.970 2.533.433
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 715.885 340.037
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 918.855 2.873.470
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ITR - InformacgBes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliacdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagédo Total do Patrimdnio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 679.000 12.264 0 749.696 0 2.163 1.443.123
5.03 Saldo Ajustado 679.000 12.264 0 749.696 0 2.163 1.443.123
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 42.736 0 42.736
5.05 Destinagoes 0 0 0 0 -5.327 0 -5.327
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -5.327 0 -5.327
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 22.708 -22.708 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 -1.840 -1.840
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 -1.840 -1.840
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 18.200 0 0 -18.200 0 0 0
5.10 Agdes em Tesouraria 0 -220 0 0 0 0 -220
5.13 Saldo Final 697.200 12.044 0 754.204 14.701 323 1.478.472
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ITR - InformacgBes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliacdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagédo Total do Patrimdnio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 653.000 13.549 0 738.658 0 261 1.405.468
5.03 Saldo Ajustado 653.000 13.549 0 738.658 0 261 1.405.468
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 33.809 0 33.809
5.05 Destinagoes 0 0 0 0 -8.279 0 -8.279
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -8.279 0 -8.279
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 18.129 -18.129 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 -7.190 -7.190
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 -7.190 -7.190
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 26.000 0 0 -26.000 0 0 0
5.10 Agdes em Tesouraria 0 -1.285 0 0 0 0 -1.285
5.13 Saldo Final 679.000 12.264 0 730.787 7.401 -6.929 1.422.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 751.184 682.194
7.01.01 Intermediagdo Financeira 674.879 623.051
7.01.02 Prestacdo de Servigos 32.942 36.947
7.01.03 Provisao/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8.012 -23.124
7.01.04 Outras 51.375 45.320
7.01.04.01 Outras Receitas Operacionais 51.256 44,993
7.01.04.02 Resultado ndo Operacional 119 327
7.02 Despesas de Intermedia¢éo Financeira -605.208 -576.943
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -36.529 -33.527
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -925 -1.328
7.03.02 Servigos de Terceiros -35.604 -32.199
7.04 Valor Adicionado Bruto 109.447 71.724
7.05 Retencdes -1.153 -1.028
7.05.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -1.153 -1.028
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido 108.294 70.696
7.07 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.237 25.415
7.07.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.237 25.415
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir 124,531 96.111
7.09 Distribuicéo do Valor Adicionado 124.531 96.111
7.09.01 Pessoal 47.799 42.596
7.09.01.01 Remuneracéo Direta 39.943 35.481
7.09.01.02 Beneficios 4514 4.387
7.09.01.03 F.G.T.S. 3.342 2.728
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 30.790 16.207
7.09.02.01 Federais 29.172 15.488
7.09.02.02 Estaduais 20 17
7.09.02.03 Municipais 1.598 702
7.09.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 3.206 3.499
7.09.03.01  Aluguéis 3.206 3.499
7.09.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 42.736 33.809
7.09.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 5.327 8.279
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.409 25.530
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Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Temos o prazer de submeter a apreciacéo de V.Sas. as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
do Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”), que incluem suas controladas diretas e indiretas, relativas
aos trimestres findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes sobre essas informacfes trimestrais e do respectivo parecer do conselho fiscal. Os
documentos apresentados contém os dados necessarios a analise da performance do Banco no trimestre.
Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que venham a ser julgados
necessarios.

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

Resultado do periodo

O lucro liquido do Banco atingiu no trimestre R$ 14.701 mil (2018 R$ 7.401 mil) e no periodo de nove
meses R$ 42.736 mil (2018 R$ 33.809 mil), correspondendo a rentabilidade anualizada de 3,97% (2018
3,22%) sobre o patrimonio liquido inicial de R$ 1.443.123 mil (2018 R$ 1.405.468 mil). A cada lote de
mil acBes do capital social do Banco correspondeu o lucro liquido de R$ 482,54 (2018 R$ 381,59).

Patriménio liquido
O patrimdnio liquido atingiu o valor de R$ 1.478.472 mil ao final do trimestre (31/12/2018 R$ 1.443.123
mil).

O valor patrimonial para cada lote de mil a¢fes alcangou R$ 16.693,83 (31/12/2018 R$ 16.287,96).

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/04/2019, homologada pelo Banco Central do Brasil
em 26/06/2019, aprovou o aumento do capital social para R$ 697.200 mil mediante incorporacdao de
reservas de lucros no montante de R$ 18.200 mil.

Conforme autorizacdo do Conselho de Administracdo, o Banco adquiriu no trimestre o total de 36.600
aclGes ordinarias, em Bolsa de Valores e a precos de mercado para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou alienagéo, sem reducdo do capital social.

O indice de capital instituido pelo Comité da Basileia e normatizado pelo Banco Central do Brasil atingiu
20,85% (31/12/2018 20,42%) ao final do trimestre, demonstrando a boa capacidade de solvéncia das
instituigdes financeiras do Conglomerado Prudencial Alfa, quando comparado tanto com o minimo de
10,5% exigido pelo Banco Central do Brasil quanto com o de 8% recomendado pelo Comité da Basileia.

Rating

O Banco e demais instituicBes integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, mantiveram suas boas
avaliagBes de risco de crédito em nivel nacional junto as seguintes agéncias de classificacdo de risco:
Fitch Ratings: "F1+ (bra)" para crédito de curto prazo, "AA(bra)" para crédito de longo prazo.

.Moodys: "NP" para deposito global de curto prazo em moeda local, "Ba2" para depésito global de longo
prazo em moeda local, "NP" para depo6sito de curto prazo em moeda estrangeira, "Ba3" para deposito de
longo prazo em moeda estrangeira, "BR-1" para depoésito de curto prazo na escala nacional brasileira,
"Aal.br" para deposito de longo prazo na escala nacional brasileira.
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Recursos captados

O volume de recursos captados pelo Banco atingiu R$ 11.794.377 mil (31/12/2018 R$ 11.263.373 mil) e
consolidado R$ 11.608.431 mil (31/12/2018 R$ 11.727.163 mil) ao final do trimestre. Esses recursos
estavam representados por R$ 1.900.862 mil (31/12/2018 R$ 1.911.258 mil) e consolidado R$ 748.452
mil (31/12/2018 R$ 1.054.520 mil) incluindo depdsitos interfinanceiros e a prazo; R$ 1.899.624 mil
(31/12/2018 R$ 1.505.056 mil) em captagdes no mercado aberto (individual e consolidado);
R$ 6.637.523 mil (31/12/2018 R$ 6.486.664 mil) e consolidado R$ 7.603.987 mil (31/12/2018
R$ 7.807.192 mil) em recursos de aceites e emissdo de titulos; R$ 353.687 mil (31/12/2018 R$ 334.881
mil) em empréstimos obtidos no pais (individual e consolidado); R$ 93.198 mil (31/12/2018 R$ 112.108
mil) em empréstimos obtidos no exterior (individual e consolidado); R$ 832.505 mil (31/12/2018
R$ 831.901 mil) em repasses do BNDES (individual e consolidado) e R$ 76.978 mil (31/12/2018
R$ 81.505 mil) em repasses no exterior (individual e consolidado).

Ativos e empréstimos

O ativo total alcangou R$ 13.417.096 mil (31/12/2018 R$ 12.829.328 mil) e consolidado
R$ 13.256.278 mil (31/12/2018 R$ 13.320.347 mil) ao final do trimestre. As aplicagdes interfinanceiras
de liquidez e a carteira de titulos e valores mobiliarios e derivativos atingiram R$ 9.069.693 mil
(31/12/2018 R$ 8.727.115 mil) e consolidado R$ 9.470.736 mil (31/12/2018 R$ 9.804.757 mil). A
carteira de titulos e valores mobiliarios atingiu R$ 3.939.100 mil (31/12/2018 R$ 4.348.100 mil) e
consolidado R$ 4.135.451 mil (31/12/2018 R$ 4.560.109 mil), correspondente a 29,4% (31/12/2018
33,9%) e consolidado 31,2% (31/12/2018 R$ 34,2%) dos ativos totais. Representada principalmente por
86,5% (31/12/2018 82,4%) e consolidado 84,1% (31/12/2018 80,1%) em titulos de emissdo do Tesouro
Nacional. Dessa carteira, 11,1% e consolidado 11,2% (31/12/2018 15,2% individual e 15,1%
consolidado) dos titulos e valores mobiliarios foram classificados na categoria “titulos mantidos até o
vencimento” em razdo da intengdo da Administragdo e da capacidade financeira do Banco e de suas
controladas, comprovada com base em projecdo de fluxo de caixa conforme exigéncia do BACEN, em
manté-los nesta categoria. O Banco e suas controladas mantiveram a sua posicdo de alta liquidez
encerrando o trimestre com uma carteira de titulos livres da ordem de R$ 1.934.231 mil (31/12/2018
R$ 3.419.736 mil) e consolidado R$ 2.094.144 mil (31/12/2018 R$ 3.593.854 mil).

O total da carteira de crédito, incluindo relages interfinanceiras e garantias prestadas, atingiu o saldo de
R$ 4.922.322 mil (31/12/2018 R$ 4.829.909 mil) e consolidado R$ 5.196.723 mil (31/12/2018
R$ 5.086.577 mil). Merece destaque, a excelente qualidade da carteira de crédito e de arrendamento
mercantil, demonstrada pela concentracdo de 99,6% (31/12/2018 99,6%) e consolidado 99,4%
(31/12/2018 99,5%) das operagoes classificadas entre os niveis de risco “AA” a “C” em conformidade
com a regulamentacdo em vigor do Banco Central do Brasil, e pelo baixo indice de inadimpléncia. O
volume de créditos vencidos acima de 14 dias totalizou R$ 12.841 mil (31/12/2018 R$ 10.936 mil) e
consolidado R$ 13.950 mil (31/12/2018 R$ 11.402 mil). O saldo da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa atingiu R$ 45.044 mil (31/12/2018 R$ 44.531 mil) e consolidado R$ 52.298 mil (31/12/2018
R$ 54.924 mil), correspondente a 1,5% (31/12/2018 1,5%) e consolidado 1,6% (31/12/2018 1,7%) do
total da carteira de crédito e arrendamento mercantil, 51,5% (31/12/2018 58,2%) e consolidado 44,4%
(31/12/2018 56,9%) acima do minimo exigido pela Resolu¢cdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999.

OUVIDORIA

O componente organizacional de ouvidoria encontra-se em funcionamento e a sua estrutura atende as
disposicOes estabelecidas por meio da Resolugdo BACEN n° 4.433, de 27/07/2015.
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DIVULGACAO SOBRE SERVICOS DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381, de 14/01/2003, informamos que a empresa contratada para
auditoria das informac6es trimestrais do Banco, ou pessoas a ela ligada, ndo prestou no periodo outros
servicos que ndo sejam de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a
independéncia do auditor de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor
ndo deve auditar o seu préprio trabalho nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover o
interesse deste.

DECLARACAO DOS DIRETORES

Conforme Instru¢do CVM n° 552, de 09/10/2014, a Diretoria declara que em reunido realizada em
07/11/2019, revisou, discutiu e concordou com as opinifes expressas no Relatorio dos Auditores
Independentes e com as Informacg8es Trimestrais relativas ao trimestre findo em 30/09/2019.

AGRADECIMENTOS

E indispensavel traduzir o reconhecimento do Banco ao trabalho de seus funcionarios e ao apoio de seus
acionistas e, finalmente, a confianca de seus clientes e das instituicdes financeiras do mercado que
continuaram a prestigiar a organizacdo como sempre fizeram.

Sao Paulo, 07 de novembro de 2019.

DIRETORIA
Diretor Presidente
Fabio Alberto Amorosino

Diretores
Adilson Augusto Martins Janior Ana Paula Soler Moreno Fachim
Antonio José Ambrozano Neto Camila da Silva Zago
Fabiano Siqueira de Oliveira Juscelino Silvio Florido Rubens Bution

Este Relatério da Administracdo preparado pela Diretoria foi examinado e aprovado em reunido do
Conselho Fiscal de 07 de novembro de 2019.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente
Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Conselheiros

Humberto Mourdo de Carvalho Rubens Garcia Nunes Fernando Pinto de Moura
Luiz Alves Paes de Barros
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01. ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES
TRIMESTRAIS

(a) Atividade e estrutura do Grupo

O Conglomerado Financeiro Alfa tem suas origens no ano de 1925, com a fundacdo do Banco da Lavoura
de Minas Gerais. Em 1972, o Banco da Lavoura alterou sua denominacdo para Banco Real S.A. e
posteriormente criou as outras empresas financeiras que constituiam o Conglomerado Financeiro Real.
Em 1998, o Banco Real S.A. teve seu controle acionario vendido ao ABN Amro Bank. As empresas
financeiras ndo vendidas (entdo, Banco Real de Investimento S.A., Companhia Real de Investimento —
C.F.I., Companhia Real de Arrendamento Mercantil e Companhia Real Corretora de Cambio e Valores
Mobiliarios) formaram o Conglomerado Financeiro Alfa, que foi completado logo depois com a criacdo
do Banco Alfa S.A. (Banco Comercial).

O Conglomerado Financeiro Alfa ¢ composto por 6 entidades legais que atuam através de controle
operacional efetivo, caracterizado pela administracdo ou geréncia comum e pela atua¢do sob a mesma
marca ou home comercial. O Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”) ¢ a institui¢do financeira lider
do Conglomerado Financeiro Alfa, a qual controla diretamente a Alfa Corretora de Cambio e Valores
Mobilidrios S.A., a Alfa Arrendamento Mercantil S.A. e a BRI Participa¢bes Ltda.. Além destas
entidades, o Conglomerado Financeiro Alfa é integrado pela Financeira Alfa S.A. — C.F.l. e 0o Banco Alfa
S.A.. O Banco Alfa de Investimento S.A. e a Financeira Alfa S.A.- C.F.l. sdo companhias abertas com
acBes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”). As informag6es trimestrais consolidadas
constantes deste relatério foram elaboradas com base nos critérios apresentados na nota explicativa n® 03

€9

a’.

Com esta sdlida historia de mais de 90 anos, o Conglomerado Financeiro Alfa vem desenvolvendo sua
atuacdo principalmente nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, tesouraria e administracéo
de recursos de terceiros.

O Conglomerado esté sediado em S&o Paulo, na Alameda Santos n° 466, e mantém filiais em S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Campinas, Porto Alegre, Salvador, Brasilia, Recife, Vitoria,
Goiania, Floriandpolis, Piracicaba, Ribeirdo Preto, Sorocaba e Campo Grande. Todas contando com
modernas plataformas tecnoldgicas, o que permite maior agilidade nas decisfes e no desenvolvimento de
produtos.

O controlador do Banco Alfa de Investimento S.A. e suas controladas possui ainda relevantes
investimentos em &reas ndo financeiras, ndo consolidadas nestas informagdes trimestrais: Seguros e
Previdéncia (Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.); Hotelaria (Rede Transamérica de
Hotéis); Materiais de Construcdo (C&C Casa e Construcdo); Agropecudaria e Agroindustria (Agropalma);
Aguas Minerais (Aguas Prata); Alimentos (Sorvetes La Basque); Cultural (Teatro Alfa); Comunicagdes
(Radio Transamérica e TV Transamérica) e Industria de Couro (Soubach).

(b) Apresentacéo das informac0es trimestrais

As informag0es trimestrais do Banco e de suas controladas foram elaboradas com base na legislagdo
societaria e nas praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformidade com as normas e instrugdes do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”), do Banco Central do Brasil (“BACEN”), da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), onde essas normas
e instru¢bes ndo forem conflitantes. Essas informag@es trimestrais foram concluidas em 06/11/2019 e
aprovadas pelo Conselho Fiscal em 07/11/2019.
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As operagOes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam de forma integrada
no mercado financeiro, e certas operagBes tém a participacdo ou a intermediacdo de instituiches
associadas, integrantes do sistema financeiro, cujas atividades incluem as carteiras de arrendamento
mercantil, administracdo de fundos de investimentos, distribuicdo e corretagem de cdmbio e valores
mobiliarios.

Em 28/12/07, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, complementada pela Lei n°® 11.941/09, as quais
alteraram a Lei das Sociedades por Acles quanto as préticas contabeis adotadas no Brasil, visando
permitir a convergéncia as normas internacionais de contabilidade. Embora a referida Lei j& tenha entrado
em vigor, algumas das alteracGes por ela introduzidas, que incluem a adogdo de pronunciamentos,
interpretacdes e orientacOes contabeis emitidas pelo CPC, dependem de normatizacao por parte do CMN.
Até o momento, as alteracGes em normas de contabilidade aprovadas pelo CMN foram: i) o tratamento
contabil dos ativos intangiveis; ii) os procedimentos de mensuracao do valor recuperavel dos ativos; iii) a
elaboracdo do fluxo de caixa em substituicdo da demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos; iv) a
divulgacdo em notas explicativas as informacOes trimestrais de informacGes sobre partes relacionadas; v)
0s procedimentos de reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de provisdes, passivos e ativos
contingentes; vi) pagamento baseado em agdes; vii) eventos subsequentes; viii) politicas contébeis,
mudancas de estimativas e retificacdo de erro; ix) com excecdo das disposicOes relacionadas a operagdes
de arrendamento mercantil financeiro, o Pronunciamento Estrutural Conceitual para elaboracdo e
divulgacdo de relatério contabil-financeiro aprovados pelo CPC; e x) beneficios a empregados.

02. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis séo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de maneira
uniforme a todas as entidades do Conglomerado Financeiro Alfa.

(a) Apuracdo do resultado: As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. As
rendas das operagdes de crédito vencidas sdo reconhecidas até o 59° dia como receita, e, a partir do 60°
dia, deixam de ser apropriadas, e 0 seu reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo
recebimento das prestacGes, conforme determina o art. 9° da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999.

(b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: Demonstrados pelos valores de realizacdo e, quando
aplicavel, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisdo para perdas
e ajustados pelos seus valores de mercado, especificamente em relacdo ao registro e a avaliagdo contabil
dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos estabelecidos pelas Circulares
BACEN n° 3.068, de 08/11/2001, e n°® 3.082, de 30/01/2002 (vide notas explicativas n° 05 “b” ¢ 18). A
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida considerando a atual conjuntura econdmica,
a experiéncia de anos anteriores e a expectativa de realizacdo da carteira, de forma que apure a adequada
provisdo em montante suficiente para cobrir riscos especificos e globais, associada a provisdo calculada
de acordo com os niveis de risco e os respectivos percentuais minimos estabelecidos pela Resolugédo
CMN n° 2.682, de 21/12/1999 (vide nota explicativa n® 06 “d”).

(c) Titulos e valores mobiliarios: A carteira de titulos e valores mobiliarios esta demonstrada conforme
as categorias estabelecidas pela Circular BACEN n° 3.068, de 08/11/2001:

| — Titulos para negociacéo;
Il — Titulos disponiveis para venda;

111 — Titulos mantidos até o vencimento.
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Na categoria “titulos para negociac¢ao” sdo registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o
propdsito de serem ativa e frequentemente negociados.

Na categoria “titulos mantidos até o vencimento” sdo registrados os titulos e valores mobiliérios, exceto
acOes ndo resgataveis, para 0s quais existem intencdo e capacidade financeira do Banco e de suas
controladas de manté-los em carteira até o vencimento.

Na categoria “titulos disponiveis para venda” estdo registrados os titulos e valores mobiliarios que ndo se
enquadram nas categorias | e Ill. Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias | e 1l s&o
reconhecidos pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
calculados pro rata dia, e ajustados ao valor de mercado, computando-se 0 ajuste positivo ou negativo a
valor de mercado em contrapartida:

i) Da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributéarios, no resultado do
periodo, quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos para
negociagao”; e

i) Da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos disponiveis para venda”. Estes
valores registrados em patriménio liquido sdo baixados contra resultado na medida em que
séo realizados.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento” estdo
apresentados pelo valor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
calculados pro rata dia.

As perdas de carater permanente apuradas para titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias
“titulos disponiveis para venda” e “titulos mantidos até o vencimento” sdo reconhecidas no resultado do
periodo. O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é obtido, na data de balanco, através de
coleta de precos divulgados por entidades independentes no mercado especializadas na divulgacdo deste
tipo de informacéo e, quando indisponiveis, este valor € obtido através de modelos internos de avaliagéo
gue consideram as curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas que sejam avaliadas como
representativas das condi¢des de mercado para o ativo sob avaliagdo por ocasido do encerramento do
balanco.

(d) Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados
contabilmente segundo a intencdo da Administracdo, na data de sua aquisi¢do, conforme determina a
Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados na administracdo das exposi¢6es proprias do Banco
e de suas controladas ou para atender solicitacdes de seus clientes. As valoriza¢des ou desvalorizacdes
sdo registradas em “resultado com instrumentos financeiros derivativos”.

Os instrumentos financeiros derivativos realizados com a inten¢do de protecdo a riscos decorrentes das
exposicOes as variagcdes no valor de mercado de ativos e passivos financeiros, que atendam os critérios
determinados pela Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, e/ou Circular BACEN n° 3.129, de
27/02/2002, sao classificados de acordo com sua natureza em:

e Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como

seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas,
registrados em conta de resultado;
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e Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém parcela
efetiva das valorizacGes ou desvalorizagOes registradas, liquida dos efeitos tributarios, em conta
destacada do patriménio liquido.

O Banco e suas controladas ndo realizaram até o momento, operagdo com instrumento financeiro
derivativo com o objetivo de protecdo (hedge) com natureza de hedge de fluxo de caixa.

O Banco e suas controladas, conforme descrito na nota explicativa n® 18, de acordo com suas politicas de
gestdo de riscos, faz uso de instrumentos financeiros derivativos, contratos de swap registrados na B3,
classificados como hedge de risco de mercado, tendo como objeto operagdes de empréstimos obtidos em
moeda estrangeira.

Para apuracéo dos valores de mercado dos instrumentos financeiros sdo utilizadas as taxas referenciais
médias, praticadas para opera¢Ges com prazo similar na data do balango, divulgadas pela B3.

As operagdes de captacdo designadas para hedge de risco de mercado, como previsto na Circular BACEN
n° 3.082, de 30/01/2002, s&o mensuradas a valor de mercado apenas para 0 componente de risco
protegido, ou seja, as oscilacbes de taxa de mercado. Desta forma, os valores de resgates (ou valores
futuros) sdo descontados pela curva futura de juros divulgada pela B3 (Doélar x DI) para cada respectivo
vencimento. Na mensuracdo inicial, nenhum valor é reconhecido em resultado, assim, na mensuragdo
subsequente reconhece-se em contrapartida ao resultado do periodo as oscilagbes provenientes das
mudancas das respectivas taxas futuras.

A efetividade da protecdo (hedge), conforme requer a Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, é
mensurada desde a concepc¢éo e ao longo do prazo das operacdes.

A composicdo dos valores registrados em instrumentos financeiros derivativos, tanto em contas
patrimoniais quanto em contas de compensacdo, estd apresentada na nota n° 18 destas informacGes
trimestrais.

(e) Ativo permanente: Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
combinado com 0s seguintes aspectos:

« Participacdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa
n° 20).

» Depreciacdo do imobilizado de uso, calculada pelo método linear, as seguintes taxas anuais: imoveis
4%, veiculos e processamento de dados 20% e demais itens 10%.

» Amortizacdo, basicamente, de despesas com programas de processamento de dados, calculada pelo
método linear, pelo prazo méaximo de 05 anos.

(F) Passivos circulante e exigivel a longo prazo: Demonstrados por valores conhecidos ou calculéveis,
incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagbes monetarias ou cambiais incorridos, deduzidos das
correspondentes despesas a apropriar.

(9) Impostos e contribuigdes: As provisdes séo calculadas considerando a legislagéo pertinente a cada
encargo para efeito das respectivas bases de calculo e suas respectivas aliquotas: imposto de renda (15%
mais adicional de 10%), contribuicéo social (15% até agosto de 2015 e 20% para o periodo compreendido
entre setembro de 2015 e dezembro de 2018, conforme Lei n® 13.169/15, retornando a aliquota de 15% a
partir de janeiro de 2019), PIS (0,65%) e COFINS (4%). Também é observada pelo Banco e por suas
controladas a pratica contébil de constituicdo, no que for aplicavel, de créditos tributarios de imposto de
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renda e contribuigdo social sobre diferencas temporérias, base negativa de CSLL e prejuizos fiscais. Tais
créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base em expectativas de realizagdo,
considerando os estudos técnicos e analises realizadas pela Administracdo (vide nota explicativa n® 09
ch”)'

(h) Estimativas contabeis: No processo de elaboragdo das informagfes trimestrais do Banco e de suas
controladas, a Administracdo exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores
reconhecidos nas informacGes trimestrais. As principais aplicacbes do exercicio de julgamento e
utilizacéo de estimativas ocorrem com:

e Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (vide nota explicativa n® 06 “¢”);
o Instrumentos financeiros derivativos (vide nota explicativa n° 18);

e Ativos tributérios diferidos (vide nota explicativa n® 09 “b”); e

o Passivos contingentes (vide nota explicativa n° 12).

A validade dos critérios e premissas utilizadas para o uso de estimativas e julgamentos é revista no
minimo por ocasido da elaboracdo das informacgdes trimestrais e os valores efetivamente realizados
podem diferir dos saldos estimados.

(i) Ativos e passivos contingentes: Os ativos e passivos contingentes sdo reconhecidos, avaliados e
divulgados em conformidade com as determinacBes da Resolu¢do CMN n° 3.823, de 16/12/09 e Carta-
Circular BACEN n° 3.429, de 11/02/10. Os ativos e passivos contingentes dizem respeito a direitos e
obrigacOes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja realizacdo depende de eventos futuros.

i) Ativos contingentes — ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizacdo sobre as quais ndo cabem mais recursos.

ii) Passivos contingentes — fiscais e previdenciarias, civeis, trabalhistas e prestacdo de garantias
(nota explicativa n°® 12) — decorrem substancialmente de demandas judiciais e administrativas
inerentes ao curso normal dos negécios movidos por terceiros, ex-funcionarios e érgdos publicos,
em acles civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdencidria e risco de crédito em
coobrigacdes e garantias prestadas.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados por assessores legais e levam em consideracdo a
probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacBes e que 0s seus
montantes possam ser estimados com suficiente seguranca.

O Banco constitui provisdo para coobrigacdes e riscos em garantias prestadas conforme Resolucédo
BACEN n° 4,512, de 28/07/2016, vide nota explicativa n® 12.

(1) Moeda funcional e de apresentagdo: As informagGes trimestrais individuais e consolidadas estéo
sendo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional do Banco e de suas controladas. Exceto
guando indicado, as informac@es trimestrais expressas em reais foram arredondadas para o milhar mais
préoximo.
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03. INFORMACOES TRIMESTRAIS CONSOLIDADAS

(a) As informacdes trimestrais consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas
das Leis n® 4,.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes)
com alteracdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, para a contabilizagdo das operagdes,
associadas as Normas e Instru¢cbes do CMN, do BACEN, da CVM, quando aplicavel, incluindo os
procedimentos de consolidacdo estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 36, e consideram as
informacgGes trimestrais da Alfa Arrendamento Mercantil pelo método financeiro, com a reclassificacéo do
imobilizado de arrendamento para a rubrica de operacdes de arrendamento mercantil, deduzido do valor
residual recebido antecipadamente, tendo sido eliminadas as participacGes nas empresas consolidadas, 0s
saldos de contas, as despesas e receitas e os lucros ndo realizados entre empresas. Também foram
destacadas as parcelas do lucro liquido e patriménio liquido referentes as participacdes dos acionistas ndo
controladores.

Essas informagOes trimestrais consolidadas incluem as informagdes trimestrais do Banco e de suas
controladas diretas e indiretas e seus respectivos percentuais de participacgéo:

30/09/2019 31/12/2018

Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 99,985% 99,985%
BRI Participacgdes Ltda. 99,999% 99,999%
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. 100,000% 100,000%
Unico FIC de FI Multimercado 100,000% 100,000%
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(b) Apresentamos abaixo as Informac6es Financeiras Consolidadas

i) Balango Patrimonial Consolidado

ATIVO 30/09/2019 31/12/2018
CIRCULANTE 9.636.749 9.658.256
DISPONIBILIDADES 10.655 5.960
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 04) 3.325.714 3.152.937
Aplica¢cbes no Mercado Aberto 902.200 682.987
AplicacGes em Depoésitos Interfinanceiros 2.423.514 2.469.950
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 05) 3.880.566 4.133.442
Carteira Prépria 1.870.481 3.234.043
Vinculados a Compromissos de Recompra 1.841.197 774.063
Vinculados a Prestacéo de Garantias 135.408 123.708
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 18) 33.480 1.628
RELAQC)ES INTERFINANCEIRAS (Nota 06) 248.703 101.425
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 171.002 3.337
Repasses Interfinanceiros 77.701 98.088
OPERAQOES DE CREDITO (Nota 06) 984.882 1.255.821
Carteira - Setor Privado 992.954 1.267.899
(Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa) (8.072) (12.078)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota06) 119.684 124.950
Carteira - Setor Privado 122.140 130.051
(Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (2.456) (5.101)
OUTROS CREDITOS 1.044.703 882.053
Carteira de Cambio (Nota 07) 129.337 97.397
Rendas a Receber 2.576 2.549
Negociacéo e Intermediacéo de Valores 7.331 1.666
Diversos (Nota 08a) 919.129 794.465
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) (Nota 06) (13.670) (14.024)
OUTROS VALORES E BENS 21.842 1.668
Outros Valores e Bens 9.919 1.355
(Proviséo para Desvalorizagéo) (163), (171)
Despesas Antecipadas (Nota 08b) 12.086 484
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.611.249 3.653.399
APLICAQC)ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 04) 1.972.625 2.078.133
AplicacGes em Depoésitos Interfinanceiros 1.972.625 2.078.133
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 05) 291.831 440.245
Carteira Prépria 223.663 359.811
Vinculados a Compromissos de Recompra 64.702 68.484
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 18) 3.466 11.950
OPERAQ()ES DE CREDITO (Nota 06) 1.030.977 853.250
Carteira - Setor Privado 1.043.763 864.987
(Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (12.786) (11.737)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota06) 147.675 125.758
Carteira - Setor Privado 152.473 131.050
(Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (4.798) (5.292)
OUTROS CREDITOS 167.315 155.891
Créditos por Avais e Fiangas Honrados (Nota 06) - 10.936
Diversos (Nota 08a) 177.831 151.647
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidagao Duvidosa) (Nota 06) (10.516) (6.692)
OUTROS VALORES E BENS 826 122
Despesas Antecipadas (Nota 08b) 826 122
PERMANENTE 8.280 8.692
INVESTIMENTOS 876 876
Outros Investimentos 1.065 1.065
(Proviséo para Perdas) (189) (189)
IMOBILIZADO DE USO 6.251 6.412
Iméweis de Uso 2.897 2.897
Outras Imobiliza¢gdes de Uso 12.168 11.858
(Depreciagédo Acumulada) (8.814) (8.343)
INTANGIVEL 1.153 1.404
Ativos Intangiveis 3.411 3.297
(Amortizagado Acumulada) (2.258) (1.893)
TOTAL GERAL DO ATIVO 13.256.278 13.320.347
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PASSIVO 30/09/2019 31/12/2018
CIRCULANTE 7.067.213 6.137.946
DEPOSITOS (Nota 10) 457.305 1.014.462
Depésitos Interfinanceiros 306.248 965.174
Depésitos a Prazo 151.057 49.288
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Nota 10) 1.899.624 1.505.056
Carteira Propria 1.899.624 840.061
Carteira de Terceiros - 664.995
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS (Nota 10) 3.870.770 3.113.095
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecéarias, de Crédito e Similiares 3.870.770 3.113.095
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 10.673 40.380
Recursos em Transito de Terceiros 10.673 40.380
OBRIGACCES POR EMPRESTIMOS (Nota 10) 446.885 128.271
Empréstimos no Pais - Outras Instituigcdes 353.687 16.163
Empréstimos no Exterior 93.198 112.108
OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 10) 183.608 186.273
BNDES 80.105 69.159
FINAME 103.503 117.114
OBRIGACOES POR REPASSES NO EXTERIOR (Nota 10) 76.978 81.505
Repasses no Exterior 76.978 81.505
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 18) 6.869 787
Instrumentos Financeiros Derivativos 6.869 787
OUTRAS OBRIGA(;()ES 114.501 68.117
Cobranca e Arrecadacéao de Tributos e Assemelhados 159 687
Carteira de Cambio (Nota 07) 46.557 2.720
Sociais e Estatutarias 11.230 16.778
Fiscais e Previdenciarias (Nota 11a) 19.749 20.426
Negociacéo e Intermediag&o de Valores 10.630 1.825
Diversas (Nota 11b) 26.176 25.681
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.704.032 5.731.868
DEPOSITOS (Nota 10) 291.147 40.058
Depésitos Interfinanceiros - 10.651
Depositos a Prazo 291.147 29.407
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TIiTULOS (Nota 10) 3.733.217 4.694.097
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similiares 3.733.217 4.694.097
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Nota 10) - 318.718
Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes - 318.718
OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 10) 648.897 645.628
BNDES 423.606 377.184
FINAME 225.291 268.444
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 18) - 3.393
Instrumentos Financeiros Derivativos - 3.393
OUTRAS OBRIGACOES 30.771 29.974
Fiscais e Previdenciarias (Nota 11a) 4.615 3.338
Diversas (Nota 11b) 26.156 26.636
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 6.508 7.356
Resultados de Exercicios Futuros 6.508 7.356
PARTICIPAC}AO DE ACIONISTA NAO CONTROLADORES 53 54
PATRIMONIO LIQUIDO 1.478.472 1.443.123
Capital: (Nota 13a) 697.200 679.000
De Domiciliados no Pais 646.859 630.003
De Domiciliados no Exterior 50.341 48.997
Reservas de Capital 12.264 12.264
Reservas de Lucros (Nota 13c) 754.204 749.696
Ajuste de Avaliacédo Patrimonial 323 2.163

Acdes em Tesouraria (220) -

Lucros do trimestre 14.701 -
TOTAL GERAL DO PASSIVO 13.256.278 13.320.347
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ii) Demonstragdio do Resultado Consolidado

DESCRI(;AO 01/07/2019 a 30/09/2019 | 01/01/2019 a 30/09/2019 | 01/07/2018 a 30/09/2018 | 01/01/2018 & 30/09/2018
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 271.175 741576 232.005 702.712
Operagdes de Crédito (Nota 14a) 72.275 187.750 49.650 171.715
Operagdes de Arrendamento Mercantil (Notal4b) 8.712 27.453 9.014 29.903
Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios 174.864 517.895 155.376 445.162
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 18f) 9.659 (1.417) 11.138 18.870
Resultado de Operagdes de Cambio 5.665 9.895 6.827 37.062
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (233.886) (618.399) (208.450) (625.569)
Operagdes de Captagdo no Mercado (166.189) (506.865) (163.809) (475.696)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (70.115) (107.281) (38.852) (126.085)
Provis&o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (Nota 6€) 2418 (4.253) (5.789) (23.788)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 37.289 123.177 23.555 77.143
OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS (11.464) (53.886) (9.930) (23.633)
Receitas de Prestacéo de Servigos 12.950 36.973 14.199 41547
Rendas de Tarifas Bancaria 455 1.075 154 1.040
Despesas de Pessoal (20.681) (62.913) (19.921) (56.603)
Outras Despesas Administrativas (Nota 19a) (11.916) (33.798) (11.140) (32.526)
Despesas Tributarias (5.036) (15.077) (4.458) (13.694)
Outras Receitas Operacionais (Nota 19b) 19.146 65.174 19.444 49.903
Outras Despesas Operacionais (Nota 19c) (6.382) (45.320) (8.208) (13.300)
RESULTADO OPERACIONAL 25.825 69.291 13.625 53510
RESUL TADO NAO OPERACIONAL (29) 71 283 305
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO E PARTICIPAGOES 25.796 69.362 13.908 53.815
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (10.095) (23.330) (5.339) (16.613)
Provis&o para Imposto de Renda (7.124) (16.161) (3.906) (11.996)
Provis&o para Contribuigo Social (4.371) (9.637) (2.663) (8.124)
Ativo Fiscal Diferido 1.400 2.468 1.230 3.507
PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES @) 1) @)
PARTICIPAGOES NO LUCRO (999) (3.296) (1.167) (3.392)
Empregados (999) (3.296) (1.167) (3.392)
LUCRO LIQUIDO 14.701 42.736 7.401 33.809
Outros resultados abrangentes do periodo
Resultado de avaliagdo a mercado de titulos disponiveis para venda 323 (1.840) 3.272 (7.190)
Outros resultados abrangentes do periodo, liquido de impostos 323 (1.840) 3.272 (7.190)
Total de resultados abrangentes do periodo 15.024 40.896 10.673 26.619
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iii) Demonstragéo do Valor Adicionado Consolidado

01/01/2019 a 30/09/2019 | 01/01/2018 & 30/09/2018
1. RECEITAS 840.616 771.719
Intermediag&o Financeira 741.576 702.712
Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancérias 38.048 42.587
Provis&o para Créditos de Liquidagao Duvidosa (4.253) (23.788)
Outras Receitas Operacionais 65.174 49.903
Resultados N&o Operacionais 71 305
2. DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 614.146 601.781
3. MATERIAIS E SERVIGOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 73.856 40.303
Materiais, Energia e Outros (Materiais de consumo, telefone e agua) 1.109 1.485
Servicos de Terceiros 72.747 38.818
4. VALOR ADICIONADO BRUTO ( 1-2-3) 152.614 129.635
5. DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 1.305 1.180
6. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4-5) 151.309 128.455
6. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR ( 4+5) 151.309 128.455
7. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 151.309 128.455
Pessoal 55.842 50.148
Remuneragéo Direta 46.504 41.788
Beneficios 5.318 5.143
F.G.T.S. 4.020 3.217
Impostos, Taxas e Contribuigdes 48.774 40.154
Federais 42.855 34.768
Estaduais 20 17
Municipais 5.899 5.369
Remuneragéo de Capitais de Terceiros 3.957 4.344
Aluguéis 3.957 4.344
Remuneragao de Capitais Proprios 42.736 33.809
Juros sobre o Capital Préprio 5.327 8.279
Lucros Retidos do Periodo 37.409 25.530
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iv) Demonstragéo do Fluxo de Caixa Consolidado — Método Indireto

ATIVIDADES OPERACIONAIS 30/09/2019 30/09/2018
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 42.736 33.809
AJUSTES AO LUCRO LiQUIDO 2.426 28.577
- Depreciagdes e Amortizagdes 1.305 1.180
- Provis&o para Perda de TVM com Caracteristicas de Crédito (1.697) 124
- Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 4.253 23.788
- Provis&o de Passivos Contingentes 1.826 6.594
- Ajuste de Atualizagéo de Depdsito Judicial e Impostos a Compensar (3.250) (3.063)
- Provisdo BNDU (11) (46)
(AUMENT O)/ REDUGAO DOS ATIVOS OPERACIONAIS 45.925 2.052.705
Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez 133.395 (498.401)
Titulos e Valores Mobilidrios 179.191 1.779.429
Relagdes Interfinanceiras (147.278) (52.894)
Operagdes de Crédito 88.670 997.704
Operagdes de Arrendamento Mercantil (12.892) 25.907
Outros Créditos (174.283) (197.555)
Outros Valores e Bens (12.306) (371)
Aquisicao de Bens N&o de Uso Proprio (11.249) (1.596)
Alienagdo de Bens N&o de Uso Proprio 2.677 482
AUMENTO/ (REDUGAO) DOS PASSIVOS OPERACIONAIS (96.744) 285.337
Depésitos (306.068) 148.863
Captagdes no Mercado Aberto 394.568 (152.337)
Recursos de Aceites e Emiss&o de Titulos (203.205) 732.317
Relagdes Interdependéncias (29.707) 11.065
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses (4.027) (409.081)
Instrumentos Financeiros Deriv ativos 2.689 (51.688)
Outras Obrigagoes 67.572 23.993
Resultados de Exercicios Futuros (848) (4.039)
Pagamentos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (17.718) (13.756)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DE ATIVIDADES OPERACIONAIS (5.657) 2.400.428
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de Investimentos - 1)
Titulos Mantidos até o Vencimento 221.956 (55.723)
Aquisigao de Imobilizados de Uso (828) (1.586)
Aplicagdes no Intangivel (114) (74)
Alienagao de Imobilizados de Uso 49 37
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DE (APLICADO EM) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 221.063 (57.347)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aquisicao de Agdes Proprias (220) (1.285)
Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio Pagos (9.826) (9.200)
Variagéo de Participagédo dos Acionistas N&o Controladores (1) 1
CAIXA LIQUIDO APLICADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (10.047) (10.484)
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 205.359 2.332.597
Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo 719.011 544.580
Caixa e Equivalentes no Final do Periodo 924.370 2.877.177
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 205.359 2.332.597
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v) Demonstragdo das Mutagoes do Patriménio Liquido Consolidado

DEMONSTRACAOQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EM R$ MIL
EVENTOS Capital | Resenas | Resenas | Ajuste de Agles Lucros
de de Avaliagdo em Acumulados Total
Capital Lucros | Patrimonial] Tesouraria

SALDOS EM 31/12/2017 653.000 14.167 | 738.658 261 (618) - 1.405.468
AUMENTO DE CAPITAL - AGE DE 19/04/2018 26.000 - (26.000) - -

OUTROS EVENTOS :

Aquisicdo de Acbes Proprias - (1.285) - (1.285)

Cancelamento de Agdes Préprias - (1.903) - 1.903 -

Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Derivativos - (7.190) - (7.190)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO - - - - - 33.809 33.809
DESTINAGOES :

Reservas - - 18.129 - - (18.129) -

Juros sobre o Capital Préprio - - - - (8.279) (8.279)
SALDOS EM 30/09/2018 679.000 12.264 | 730.787 (6.929) - 7.401 1.422.523
MUTACOES DO PERIODO 26.000 (1.903)] (7.871) (7.190) 618 7.401 17.055
SALDOS EM 31/12/2018 679.000 12264 | 749.696 2.163 - - 1.443.123
AUMENTO DE CAPITAL - AGE 25/04/2019 18.200 - (18.200) - -
OUTROS EVENTOS :

Aquisicdo de Acbes Proprias - - (220) - (220)

Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Derivativos - - - (1.840) - - (1.840)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO - - - - - 42.736 42.736
DESTINAGOES :

Reservas - - 22.708 - - (22.708) -
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - (5.327) (5.327)
SALDOS EM 30/09/2019 697.200 12.264 | 754.204 323 (220) 14.701 1.478.472
MUTACOES DO PERIODO 18.200 - 4.508 (1.840) (220) 14.701 35.349

(c) Relatério por segmento

Segmento é um componente distinto de uma entidade que origina produtos ou servi¢os (segmento de
negocio) ou fornece produtos ou servicos dentro de determinado ambiente econdmico (segmento
geografico) e que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos demais segmentos, cujos
resultados operacionais sejam regularmente avaliados pelos principais tomadores de decisdes.

Os segmentos operacionais reportados sdo definidos em uma abordagem gerencial do Banco e de suas
controladas, ou seja, sdo aqueles regularmente revisados pela sua Administracdo para avaliacdo de
performance e alocagdo de recursos.

As atividades do Banco e suas controladas constituem um segmento Gnico, o segmento de atacado, o qual

é composto principalmente de operacfes de capital de giro, aquisicdo de ativos, repasses do BNDES,
gestdo de recursos de terceiros e emissdo de titulos como forma de captagéo.
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04. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

(a) Composicéo de aplicacgdes interfinanceiras de liquidez por faixas de vencimento

Aplicagdes no mercado aberto : Titulos publicos
do tesouro nacional

Posicédo bancada

Posi¢éo financiada

Aplicagbes em depositos interfinanceiros

- de ligadas

- de terceiros

Aplicacdes em moedas estrangeiras

Total

% Concentragéo por prazo

Aplicag6es no mercado aberto : Titulos publicos
do tesouro nacional

Posicéo bancada

Posigédo financiada

Aplicagées em depdsitos interfinanceiros

- de ligadas

- de terceiros

Aplicagbes em moedas estrangeiras

Total

% Concentragdo por prazo

Versdo: 1

Individual
dela de 91 a de 361 a Saldo em Saldo em
90 dias 360 dias 1.080 dias 30/09/2019 31/12/2018
902.200 - - 902.200 682.987
902.200 - - 902.200 17.992
- - - - 664.995
422.812 1.790.692 1.970.615 4.184.119 3.652.386
422.812 1.717.804 1.970.615 4.111.231 3.652.386
- 72.888 - 72.888 -
7.328 - - 7.328 30.064
1.332.340 1.790.692 1.970.615 5.093.647 4.365.437
26,2% 35,2% 38,6% 100,0%
Consolidado
dela de 91 a de 361 a Saldo em Saldo em
90 dias 360 dias 1.080 dias 30/09/2019 31/12/2018
902.200 - - 902.200 682.987
902.200 - - 902.200 17.992
- - - - 664.995
624.715 1.791.471 1.972.625 4.388.811 4.518.019
624.715 1.718.583 1.972.625 4.315.923 4.518.019
- 72.888 - 72.888 -
7.328 - - 7.328 30.064
1.534.243 1.791.471 1.972.625 5.298.339 5.231.070
29,0% 33,8% 37,2% 100,0%

05. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

DERIVATIVOS

(a) Composicéao de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Titulos do tesouro nacional
Letras financeiras do tesouro
Letras do tesouro nacional

Ac0es de companhias abertas

Notas promissorias

Debéntures

Cédulas do produto rural

Cotas de fundos de investimento

Titulos livres

Titulos do tesouro nacional
Letras financeiras do tesouro
Letras do tesouro nacional
Notas do tesouro nacional

Debéntures

Cotas de fundos de investimento

Titulos vinculados

Total - Titulos e valores mobiliarios

Swaps - diferencial a receber

Prémios de opcdes a exercer

Total - Instrumentos financeiros derivativos (i)

TOTAL GERAL

(i) Vide detalhes na nota explicativa n° 18.

Individual Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

1.511.535 2.655.958 1.574.201 2.709.583
449.110 6.628 511.776 60.253
1.062.425 2.649.330 1.062.425 2.649.330
16.292 21.120 16.292 48.128
54.092 283.658 54.092 283.658
178.306 184.790 178.306 184.790
174.006 274.210 174.006 274.210

- - 97.247 93.485

1.934.231 3.419.736 2.094.144 3.593.854

1.896.527 928.364 1.904.635 942.600

440.218 859.881 448.326 874.117
1.456.309 - 1.456.309 -

- 68.483 - 68.483
108.342 - 108.342 -

- - 28.330 23.655
2.004.869 928.364 2.041.307 966.255
3.939.100 4.348.100 4.135.451 4.560.109

36.946 12.279 36.946 12.279

- 1.299 - 1.299

36.946 13.578 36.946 13.578
3.976.046 4.361.678 4.172.397 4.573.687
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(b) Classificacao de titulos e valores mobilidrios por categoria e faixas de vencimento

Individual
dela de9la de 361 a Acima de Saldo em  Valor de custo
90 dias (b.1) 360 dias 1.080 dias 1.080 dias 30/09/2019 (b.2)

Titulos do tesouro nacional - 1.978.213 1.257.228 172.621 3.408.062 3.389.817

Letras financeiras do tesouro - 370.478 346.229 172.621 889.328 889.285

Letras do tesouro nacional - 1.607.735 910.999 - 2.518.734 2.500.532
Debéntures - - 78.664 - 78.664 78.681
Titulos para negociacao (b.3) - 1.978.213 1.335.892 172.621 3.486.726 3.468.498
Acdes de companhias abertas 16.292 - - - 16.292 15.727
Titulos disponiveis para venda 16.292 - - - 16.292 15.727
Notas promissorias 16.228 - 37.864 - 54.092 54.092
Cédulas do produto rural 22.685 108.804 42,517 - 174.006 174.006
Debéntures - - 117.899 90.085 207.984 207.984
Titulos mantidos até o vencimento 38.913 108.804 198.280 90.085 436.082 436.082
Titulos e valores mobiliarios 55.205 2.087.017 1.534.172 262.706 3.939.100 3.920.307
% Concentragdo por prazo 1,4% 53,0% 38,9% 6,7% 100,0%
Total em 31/12/2018 2.883.074 267.948 523.772 673.306 4.348.100
% Concentragdo por prazo 66,3% 6,2% 12,0% 15,5% 100,0%

Consolidado
dela de9la de 361 a Acima de Saldo em  Valor de custo
90 dias (b.1) 360 dias 1.080 dias 1.080 dias 30/09/2019 (b.2)

Titulos do tesouro nacional - 1.992.692 1.313.523 172.621 3.478.836 3.460.575

Letras financeiras do tesouro - 384.957 402.524 172.621 960.102 960.043

Letras do tesouro nacional - 1.607.735 910.999 - 2.518.734 2.500.532
Debéntures - - 78.664 - 78.664 78.681
Cotas de fundos de investimento 97.247 - - - 97.247 97.247
Titulos para negociagéo (b.3) 97.247 1.992.692 1.392.187 172.621 3.654.747 3.636.503
Acdes de companhias abertas 16.292 - - - 16.292 15.727
Titulos disponiveis para venda 16.292 - - - 16.292 15.727
Notas promissérias 16.228 - 37.864 - 54.092 54.092
Cédulas do produto rural 22.685 108.804 42.517 - 174.006 174.006
Debéntures - - 117.899 90.085 207.984 207.984
Cotas de fundos de investimento 28.330 - - - 28.330 28.330
Titulos mantidos até o vencimento 67.243 108.804 198.280 90.085 464.412 464.412
Titulos e valores mobiliarios 180.782 2.101.496 1.590.467 262.706 4.135.451 4.116.642
% Concentrac¢&o por prazo 4,4% 50,7% 38,5% 6,4% 100,0%
Total em 31/12/2018 3.027.470 267.948 591.385 673.306 4.560.109
% Concentragdo por prazo 66,3% 5,9% 13,0% 14,8% 100,0%

(b.1) Inclui a¢bes de companhias abertas e cotas de fundos de investimentos sem data de vencimento.
(b.2) Valor de custo: representado pelo valor de custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

(b.3) Na distribuicdo dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de
sua classificagdo contabil.

Os titulos foram classificados nas categorias:

- "Titulos para negociacio" e “Titulos disponiveis para venda”: o valor contabil corresponde ao valor
de mercado desses titulos na data do balanco e foi obtido através de informagdes fornecidas pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) e B3. Titulos e
valores mobiliarios que ndo possuem cotacdo no mercado sdo avaliados através de modelos internos de
avaliagdo que consideram curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas.

(i) O ajuste positivo dos titulos para negociacdo no montante de R$ 18.228 (31/12/2018 R$ 300 ajuste
negativo) e no consolidado R$ 18.244 (31/12/2018 R$ 168 ajuste positivo), obtido entre os valores de
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custo R$ 3.468.498 (31/12/2018 R$ 3.596.083) e consolidado R$ 3.636.503 (31/12/2018 R$ 3.759.674) e
de mercado R$ 3.486.726 (31/12/2018 R$ 3.595.783) e consolidado R$ 3.654.747 (31/12/2018
R$ 3.759.842), foi registrado sob o titulo de “Resultado com titulos e valores mobiliarios”.

(ii) No individual e no consolidado, o ajuste positivo dos titulos disponiveis para venda no montante de
R$ 565 (31/12/2018 R$ 4.310 e no consolidado R$ 3.780) obtido entre os valores de custo R$ 15.727
(31/12/2018 R$ 85.293 e no consolidado R$ 110.118) e de mercado R$ 16.292 (31/12/2018 R$ 89.603 e
no consolidado R$ 113.898) foi registrado em conta adequada do patriménio liquido, deduzidos dos
efeitos.

- "Titulos mantidos até o vencimento': classificados em razdo da intencdo da Administracdo e da
capacidade financeira do Banco e de suas controladas em manté-los até o vencimento, comprovada com
base em projecdo de fluxo de caixa conforme exigéncia do BACEN. Esses titulos foram mantidos pelo
seu valor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos, os quais foram registrados no resultado do
periodo. O valor de mercado desses titulos na data do balango totalizava R$ 435.844
(31/12/2018 R$ 662.712) e consolidado R$ 464.174 (31/12/2018 R$ 686.367). Em fevereiro/19, houve a
recompra de uma nota promissoria por parte do emissor no valor de R$ 133.012.

Os titulos privados séo custodiados na B3, os titulos pablicos no Selic e as agdes na CBLC.

(c) Composicdo de titulos vinculados

Individual Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Vinculados a operag¢des compromissadas 1.905.899 842.547 1.905.899 842.547
Titulos dados em garantia de opera¢des em bolsa 75.352 64.880 109.866 77.140
OperagBes em cAmara de liquidacdo e compensagéo - - - 23.655
Titulos dados em garantia de operacdes de clearing de cambio 21.985 19.702 21.985 19.702
Titulos dados em garantia em aces judiciais 1.633 1.235 3.557 3.211
Total 2.004.869 928.364 2.041.307 966.255

06. OPERACOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL

(a) Composicéo da carteira de crédito

Individual Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Empréstimos 815.349 1.086.893 815.349 1.086.893
Financiamentos 1.220.055 1.041.017 1.220.055 1.041.017
Financiamentos rurais 1.313 4.976 1.313 4.976
Adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos relacionados (i) 78.952 96.037 78.952 96.037
Operacdes de arrendamento mercantil - - 274.613 261.101
Créditos por avais e fiangas honrados - 10.936 - 10.936
Outros créditos (ii) 874.639 741.092 874.639 741.092
Total da carteira 2.990.308 2.980.951 3.264.921 3.242.052
Relacdes interfinanceiras 248.703 101.425 248.703 101.425
Garantias prestadas (iii) 1.683.311 1.747.533 1.683.099 1.743.100
Total geral 4.922.322 4.829.909 5.196.723 5.086.577

(i) Os adiantamentos sobre contratos de cimbio estdo classificados no balan¢o como redutores de “outras
obrigacOes — carteira de cAmbio” acrescidas das rendas a receber de adiantamentos concedidos que se
encontram, registrados na rubrica “outros créditos — carteira de cambio” (vide nota explicativa n° 07).

(ii) Outros créditos esta composto por titulos e créditos a receber (vide nota explicativa n° 08).

(iii) Garantias prestadas estdo registradas em contas de compensacao (vide nota explicativa n°12).
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Versdo: 1

O Banco realiza operacBes de captagdo através de “Letras de Crédito do Agronegocio” e “Letras de
Crédito Imobiliario”, classificadas no grupo “recursos de aceites e emissdo de titulos”, conforme descrito
na nota explicativa n° 10, lastreadas na data destas informacdes trimestrais, no individual e consolidado,
no montante de R$ 669.441 (31/12/2018 R$ 683.619), sendo R$ 524.186 (31/12/2018 R$ 407.010) por
operacdes de crédito e R$ 145.255 (31/12/2018 R$ 276.609) por titulos de crédito (classificados no

grupo “titulos e valores mobiliarios”).

(b) Composic¢ao da carteira de crédito por setor de atividade

Individual Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Valor % Valor % Valor % Valor %
Setor Privado
Rural 34.151 11 40.349 14 35.614 11 41.805 1,3
IndUstria 1.773.606 59,3 1.767.716 59,3 1.832.429 56,1 1.802.911 55,6
Comércio 422.426 14,1 325.830 10,9 501.090 15,3 404.937 125
Instituicdes financeiras 131.514 44 - - 131.514 4,0 - -
Servigos 628.364 21,1 846.620 284 728.016 224 968.411 299
Pessoas fisicas 247 - 436 - 36.258 11 23.988 0,7
Total da carteira 2.990.308 100,0 2.980.951 100,0 3.264.921 100,0 3.242.052 100,0
(c) Composicdo da carteira de crédito por faixas de vencimento
Individual
Parcelas por Faixas de 30/09/2019 31/12/2018
Vencimento A Vencer Vencidos Total % A Vencer Vencidos Total %
até 180 dias 1.622.321 549 1.622.870 54,3 1.663.985 - 1.663.985 55,8
de 181 a 360 dias 313.708 - 313.708 105 441.043 - 441.043 148
acima de 360 dias 1.041.438 - 1.041.438 348 864.987 - 864.987 29,0
Total vincendas 2.977.467 549 2.978.016 99,6 2.970.015 - 2.970.015 99,6
até 60 dias - 417 417 - - - - -
de 61 a 180 dias - 9.506 9.506 03 - 10.936 10.936 04
acima de 180 dias - 2.369 2.369 01 - - - -
Total vencidas - 12.292 12.292 0,4 - 10.936 10.936 0,4
Total da carteira 2.977.467 12.841 2.990.308 100,0 2.970.015 10.936 2.980.951 100,0
Consolidado
Parcelas por Faixas de 30/09/2019 31/12/2018
Vencimento A Vencer Vencidos Total % A Vencer Vencidos Total %
até 180 dias 1.691.868 753 1.692.621 51,8 1.738.504 216 1.738.720 53,6
de 181 a 360 dias 366.301 172 366.473 11,3 496.575 52 496.627 15,3
acima de 360 dias 1.192.802 296 1.193.098 36,5 995.571 5 995.576 30,7
Total vincendas 3.250.971 1.221 3.252.192 99,6 3.230.650 273 3.230.923 99,6
até 60 dias - 489 489 - - 90 90 -
de 61 a 180 dias - 9.727 9.727 0,3 - 11.027 11.027 04
acima de 180 dias - 2.513 2.513 0,1 - 12 12 -
Total vencidas - 12.729 12.729 0,4 - 11.129 11.129 0,4
Total da carteira 3.250.971 13.950 3.264.921 100,0 3.230.650 11.402 3.242.052 100,0
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(d) Classificagao da carteira de credito por niveis de risco

A Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999, estabelece os critérios para a classificacdo das operacdes de
crédito e para a constituicdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, os quais sdo baseados em
sistemas de avaliagdo de risco de clientes/operagoes.

A composicdo da carteira de crédito e a constituicdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa nos
correspondentes niveis de risco, conforme estabelecido na referida Resolucdo, estdo demonstrados a

seqguir:
Individual
30/09/2019 31/12/2018
Niveis Saldo da Carteira de Crédito Proviséo Saldo da Carteira de Crédito Proviséo
de Minima Minima
Risco A Vencer (i) Vencidos Total Exigida Contabil A Vencer (i) Vencidos Total Exigida Contabil
AA 1.283.129 - 1.283.129 - - 1.281.930 - 1.281.930 - -
A 923.978 - 923.978 4.620 4.620 624.289 - 624.289 3.121 3.121
B 542.456 - 542.456 5.425 5.750 641.144 - 641.144 6.411 7.630
C 227.904 - 227.904 6.837 21.833 422.160 - 422.160 12.665 26.596
F - - - - - - 10.936 10.936 5.468 6.692
H - 12.841 12.841 12.841 12.841 492 - 492 492 492
Total 2.977.467 12.841 2.990.308 29.723 45.044 2.970.015 10.936 2.980.951 28.157 44,531
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Niveis Saldo da Carteira de Crédito Proviséo Saldo da Carteira de Crédito Proviséo
de Minima Minima
Risco A Vencer (i) Vencidos Total Exigida Contabil A Vencer (i) Vencidos Total Exigida Contabil
AA 1.319.100 - 1.319.100 - - 1.317.081 - 1.317.081 - -
A 1.092.479 - 1.092.479 5.462 5.462 735.928 - 735.928 3.680 3.791
B 597.521 - 597.521 5.975 6.444 731.168 - 731.168 7.312 10.321
C 237.836 - 237.836 7.135 22.611 440.090 160 440.250 13.208 28.400
D - - - - - 891 13 904 90 271
E - - - - - 47 70 117 35 59
F 595 69 664 332 464 756 11.105 11.861 5.931 7.339
G - 15 15 11 11 - - - - -
H 3.440 13.866 17.306 17.306 17.306 4.689 54 4,743 4.743 4,743
Total 3.250.971 13.950 3.264.921 36.221 52.298 3.230.650 11.402 3.242.052 34.999 54.924

(i) Inclui os créditos vencidos até 14 dias.
(e) Movimentacédo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Acumulado 9 meses

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo inicial do periodo 44,531 49.463 54.924 60.358
Complemento liquido de reversao 8.012 23.124 4.253 23.788
Baixas liquidas dos valores recuperados (7.499) (2.838) (6.879) (3.676)
Saldo final do periodo 45.044 69.749 52.298 80.470

A provisdo atingiu o saldo de R$ 45.044 (31/12/2018 R$ 44.531) e consolidado R$ 52.298 (31/12/2018
R$ 54.924), correspondente a 1,5% (31/12/2018 1,5%) e 1,6% no consolidado (31/12/2018 1,7%) do total
da carteira, desconsiderando o montante de relagdes interfinanceiras e fiangas prestadas. A provisdo
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constituida acima do minimo requerido pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999, decorre das
analises internas e individuais dos clientes e é considerada adequada para suportar eventuais perdas.

No acumulado de nove meses de 2019, foram amortizados créditos para prejuizo no montante de
R$ 10.936 (2018 R$ 3.494) e consolidado R$ 10.997 (2018 R$ 4.445) e ocorreram recuperacGes no
montante de R$ 15.543 (2018 R$ 3.815) e consolidado R$ 16.990 (2018 R$ 4.076). Em 30/09/2019, no
individual, ndo havia saldo de créditos renegociados (31/12/2018 R$ 32.603) e, no consolidado, R$ 4.923
(31/12/2018 R$ 44.058). O saldo apresentado considera como renegociacdo qualquer acordo ou alteracdo
nos prazos de vencimento, e nas condi¢cbes de pagamento originalmente pactuadas, em operagdes de
crédito que tenham apresentado alguma deterioragdo nas condicGes de risco.

07. CARTEIRA DE CAMBIO
Individual e Consolidado

Outros Créditos Outras Obrigacbes
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Cambio comprado a liquidar 105.567 95.317 - -
Céambio vendido a liquidar - - 23.677 2.693
Direitos sobre vendas de cambio 23.685 2.733 - -
Obrigac@es por compras de cambio - - 101.065 93.984
Adiantamentos recebidos (682) (2.733) - -
Adiantamentos sobre contratos de cambio - - (78.185) (93.957)
Rendas a receber 767 2.080 - -
Total 129.337 97.397 46.557 2.720

08. OUTROS CREDITOS E DESPESAS ANTECIPADAS

(a) Outros créditos diversos

Individual Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Titulos e créditos a receber (i) 874.639 741.092 874.639 741.092
Créditos tributarios (nota n°9 “b”) 84.176 82.744 100.650 99.808
Depdsitos judiciais 46.695 45.135 94.454 91.407
Tributos antecipados 6.498 7.167 24.381 (i) 12.379
Outros 1.721 938 2.836 1.426
Total 1.013.729 877.076  1.096.960 946.112

(i) Referem-se a titulos de crédito a receber sem coobrigacdo do cedente, ou retencdo de riscos e
beneficios, com vencimento até 21/07/2020 a taxa de 5,78% ao ano até 22,42% ao ano.

(i) Em 2019, na controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A., refere-se principalmente: a) ISS e
encargos a recuperar no valor de R$ 8.205 e b) IRPJ e CSLL pagos a maior no valor de R$ 4.562 no 1°
semestre de 2019.

(b) Despesas antecipadas
Refere-se substancialmente a valores pagos a titulo de intermediagdo de negdcios as lojas de

departamento. Essas despesas sdo apropriadas ao resultado com base no prazo contratual da operacdo de
crédito.
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09. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(a) Demonstracao do calculo dos encargos de imposto de renda e contribuicéo social

Individual
Acumulado 9 meses
2.019 2018

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribuic&o social (CSLL)

e deduzido das participa¢es no resultado 56.846 35.360
Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (i) (22.738) (15.912)
Efeito no célculo dos tributos:

Juros sobre o capital préprio 2.131 3.726

Contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis e garantias prestadas (297) (2.196)

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (206) (9.129)

Creéditos amortizados para prejuizo 2.477 (472)

Equivaléncia patrimonial 6.495 11.437

Ajustes ao valor de mercado 846 2.156

Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 3.142 2.972

Obrigacdes fiscais diferidas (9.642) 418

Ativo fiscal diferido 2.831 4.883

Outros valores 851 566
Imposto de renda e contribuigdo social (14.110) (1.551)
Sendo:

Impostos correntes (7.299) (6.852)

Impostos diferidos (6.811) 5.301
Resultado contabilizado (14.110) (1.551)

(i) Vide nota explicativa n° 02 “g”.

(b) Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social
31/12/2018 Constituicdo Realizacdo  30/09/2019

Contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis e garantias prestadas 11.576 3.186 (2.889) 11.873

Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa 17.812 23.321 (23.115) 18.018

Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 34.052 - (3.142) 30.910

Ajuste ao valor de mercado de titulos e derivativos 116 9.943 (2.422) 7.637

Outros créditos tributarios (i) 19.188 6.625 (20.076) 15.737

TOTAL - CREDITOS TRIBUTARIOS 82.744 43.075 (41.644) 84.175

Obrigac0es fiscais diferidas (2.621) (12.880) 6.240 (9.261)
CREDITOS TRIBUTARIOS LIQUIDOS DAS

OBRIGAQOES FISCAIS DIFERIDAS 80.123 74914

% Sobre patriménio liquido 5,6% 5,1%

(i) Composto, basicamente, por provisGes com participacdo nos lucros dos funcionarios, créditos
transferidos para prejuizo, despesas administrativas e pessoal.

A Administracdo do Banco, fundamentada em estudo técnico realizado tomando por base os dados
contébeis disponiveis em 30/06/2019, estimou que a realizacdo destes créditos tributarios ocorrera na
seguinte proporgao:
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Realizacao
1°ano 2° ano 3% ano 4° ano 5% ano +5anos
43% 21% 14% 12% 7% 3%

Em 30/06/2019, o valor presente dos créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas
calculados com base na taxa Selic totalizava R$ 68.404 (31/12/2018 R$ 63.406). Todos os créeditos
tributarios estavam ativados nas datas de 30/09/2019 e 31/12/2018.

10. DEPOSITOS E CAPTACOES

Composicéo dos recursos captados por prazos de vencimento

Individual
de 1a90 de 91a de 361a Acimade Total
dias 360 dias  1.080 dias 1.080 dias 30/09/2019
Depositos interfinanceiros 1.230.436 11.169 - - 1.241.605
Depésitos a prazo (i) 33.756 117.301 495.042 13.158 659.257
Total de depésitos 1.264.192 128.470 495,042 13.158 1.900.862
Captagdes no mercado aberto 1.899.624 - - - 1.899.624
Recursos de aceites e emissdo de titulos 932.613 2.551.814 3.103.345 49.751 6.637.523
Letras financeiras 688.900  2.299.829 2.982.326 49.751 6.020.806
Letras de crédito do agronegécio 243.713 215.338 121.019 - 580.070
Letras de crédito imobiliario - 36.647 - - 36.647
Obrigac¢Bes por empréstimos no pais - 353.687 - - 353.687
Obrigacdes por empréstimos no exterior 34.221 58.977 - - 93.198
Obrigacdes por repasses do pais (i) 44.112 139.496 361.048 287.849 832.505
Obrigages por repasses do exterior 45.076 31.902 - - 76.978
Total — Recursos captados 4.219.838 3.264.346  3.959.435  350.758 11.794.377
% Concentracgéo por prazo 35,8% 27,7% 33,5% 3,0% 100,0%
Individual
de 1a90 de9la de 361 a Acimade Total
dias 360 dias  1.080 dias 1.080 dias 31/12/2018
Depodsitos interfinanceiros 1.809.854 12.058 10.651 - 1.832.563
Depésitos a prazo (i) 1.022 48.266 27.222 2.185 78.695
Total de depdsitos 1.810.876 60.324 37.873 2.185 1.911.258
CaptacOes no mercado aberto 1.505.056 - - - 1.505.056
Recursos de aceites e emissao de titulos 487.378 2.252.921 3.688.539 57.826 6.486.664
Letras financeiras 285.951 1.912.376 3.557.530 57.826 5.813.683
Letras de crédito do agronegdcio 201.427 340.545 131.009 - 672.981
Obrigacdes por empréstimos no pais - 16.163 318.718 - 334.881
Obrigagdes por empréstimos no exterior 83.389 28.719 - - 112.108
Obrigagdes por repasses do pais 46.827 139.446 384.668 260.960 831.901
Obrigacdes por repasses do exterior - 81.505 - - 81.505
Total — Recursos captados 3.933.526 2.579.078 4.429.798 320.971 11.263.373
% Concentracdo por prazo 34,9% 22,9% 39,3% 2,9% 100,0%
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Consolidado
de 1a90 de91a de 361a Acimade Total
dias 360 dias 1.080 dias 1.080 30/09/2019
Depésitos interfinanceiros 295.079 11.169 - - 306.248
Depésitos a prazo (i) 33.756 117.301 277.989 13.158 442.204
Total de depdsitos 328.835 128.470 277.989 13.158 748.452
Captagdes no mercado aberto 1.899.624 - - - 1.899.624
Recursos de aceites e emissao de titulos 1.044.310 2.826.460 3.662.862 70.355 7.603.987
Letras financeiras 688.900 2.299.829 2.982.326 49.751 6.020.806
Letras de crédito do agronegécio 243.713 215.338 121.019 - 580.070
Letras de crédito imobiliario - 36.647 - - 36.647
Letras de arrendamento mercantil 111.697 274.646 559.517 20.604 966.464
ObrigacBes por empréstimos no pais - 353.687 - - 353.687
ObrigacGes por empréstimos no exterior 34.221 58.977 - - 93.198
Obrigaces por repasses do pais (ii) 44.112 139.496 361.048 287.849 832.505
Obrigacdes por repasses do exterior 45.076 31.902 - - 76.978
Total — Recursos captados 3.396.178 3.538.992 4.301.899 371.362 11.608.431
% Concentragdo por prazo 29,3% 30,4% 37,1% 3,2% 100,0%
Consolidado
de 1a90 de9la de 361 a Acima de Total
dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2018
Depésitos interfinanceiros 953.116 12.058 10.651 - 975.825
Depositos a prazo (i) 1.022 48.266 27.222 2.185 78.695
Total de depdsitos 954.138 60.324 37.873 2.185 1.054.520
Captagdes no mercado aberto 1.505.056 - - - 1.505.056
Recursos de aceites e emissdo de titulos 540.169 2.572.926 4.626.740 67.357 7.807.192
Letras financeiras 285.951 1.912.376 3.555.305 57.826 5.811.458
Letras de crédito do agronegdcio 201.427 340.545 131.009 - 672.981
Letras de arrendamento mercantil 52.791 320.005 940.426 9.531 1.322.753
Obrigacdes por empréstimos no pais - 16.163 318.718 - 334.881
ObrigacOes por empréstimos no exterior 83.389 28.719 - - 112.108
Obrigages por repasses do pais 46.827 139.446 384.668 260.960 831.901
Obrigages por repasses do exterior - 81.505 - - 81.505
Total — Recursos captados 3.129.579 2.899.083 5.367.999 330.502 11.727.163
% Concentragdo por prazo 26,7% 24,7% 45,8% 2,8% 100,0%

(i) Os depositos a prazo foram classificados de acordo com seus vencimentos contratuais e incluem o
montante de R$ 376.750 (31/12/2018 R$ 67.932), referentes as captagcbes com compromisso de liquidez
gue podem ser resgatados antecipadamente pelos clientes, todos registrados na B3.

(ii) Representado por: Operacdes de BNDES, com vencimentos até 15/05/2026 a taxa pré-fixada de
4,50%, pds-fixada de 0,85 % até 3,45 % ao ano mais TJLP, pds-fixada de 3,70 até 4,967 % ao ano mais
TLP-IPC, pos-fixada de 1,65 % até 2,33 % ao ano mais SELIC, pés-fixada de 2,30 % ao ano mais
UMBNDES (Cesta de moedas do BNDES), e LIBOR pos fixada de 1,20; Operacbes de FINAME, com
vencimentos até 15/12/2025 a taxa pré-fixada de 0,001 até 16,14 % ao ano, pds-fixada de 1,35 % até 2,05
% ao ano mais TJLP, po6s-fixada de 4,088 % até 5,491% ao ano mais TLP-IPC, pés-fixada de 1,70 % a
2,10% ao ano mais UMBNDES (Cesta de moedas BNDES), pos-fixada de 2,00% ao ano mais dolar, e
pos-fixada de 1,55 % até 2,61 % ao ano mais SELIC.

PAGINA: 37 de 58



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - BCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

11. OUTRAS OBRIGACOES

(a) Fiscais e previdenciérias

Individual Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Impostos e contribui¢des a recolher 3.071 4.550 8.712 8.971
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (nota 09 "b") 9.261 2.621 9.374 5.360
Provisdo para impostos e contribui¢do sobre o lucro 370 - 6.278 9.433
Total 12.702 7.171 24.364 23.764
(b) Diversas
Individual Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Provisdo para riscos fiscais e previdenciarias (nota 12) 13.970 12.541 14.611 15.726
Proviséo para despesas de pessoal e administrativas 13.669 13.490 15.410 16.628
Provisdo para garantias prestadas (nota 12) 7.528 7.960 7.528 7.960
Provisdo para contingéncias trabalhistas (nota 12) 5.180 5.384 5.205 5.576
Provisdo para contingéncias civeis (nota 12) 3.005 3.055 3.565 4.196
Credores diversos (i) 5.732 1.882 6.013 2.231
Total 49.084 44,312 52.332 52.317

(i) Composto principalmente por valores a processar / liberar de carteira de crédito.

12. PASSIVOS CONTINGENTES

O Banco e suas controladas, no curso normal de suas atividades, € parte em processos de natureza fiscal,
previdenciaria, trabalhista e civel. As respectivas provisfes foram constituidas levando-se em conta a
legislacdo em vigor, a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, 0
posicionamento dos Tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a sua estimativa da
forma mais adequada possivel. A Administracdo considera que as provisdes existentes na data destas
informac0es trimestrais sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes processos.

As provisdes constituidas e respectivas variacGes em 2019 estdo demonstradas a seguir:

Individual Consolidado
Fiscais e Prestacédo Fiscais e Prestacéao
Previdenciarias Trabalhistas Civeis de Garantias Previdenciarias Trabalhistas Civeis de Garantias
@ (b) © (d) @ (b) © (d)

Saldo inicial em 01/01/2019 12.541 5.384 3.055 7.960 15.726 5.576 4.196 7.960
(+) Complemento liquido de
reversdes 997 3.774 (49) (432) (1.588) 3.612 (239) (432)
(+) Atualizagdo 432 - - - 473 - - -
(-) Pagamentos - (3.978) (1) - (3.983) (392)
Saldo final em 30/09/2019 13.970 5.180 3.005 7.528 14.611 5.205 3.565 7.528

(a) As contingéncias fiscais e previdenciarias referem-se principalmente a obrigacGes tributérias cuja
legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestagdo nas esferas administrativa e judicial.

As provisfes existentes amparam o risco decorrente das obrigacOes legais e das contingéncias fiscais e
previdenciarias consideradas como de perda provavel. Essas provisdes encontram-se registradas no
exigivel a longo prazo, na rubrica “provisdo para passivos contingentes” do grupo “outras obrigagdes -
diversas”, e levam em conta as datas esperadas de pagamento.
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Passivos contingentes de natureza fiscal e previdenciaria classificados como risco de perda possivel:

O Banco e suas controladas possuem outras contingéncias fiscais e previdenciérias avaliadas
individualmente por nossos assessores legais como de risco de perda possivel, conforme Resolucdo CMN
n® 3.823, de 16/12/09, no montante de R$ 1.143 (31/12/2018 R$ 562) e no consolidado R$ 1.453
(31/12/2018 R$ 860).

(b) As contingéncias trabalhistas originam-se de ag¢Ges judiciais movidas por terceiros que buscam obter
indenizagdes referentes a pretensos direitos trabalhistas. A provisdo constituida encontra-se registrada no
passivo circulante e exigivel a longo prazo, na rubrica “provisdo para passivos contingentes” do grupo
“outras obrigacdes — diversas”, e leva em conta as datas esperadas de pagamento (vide nota explicativa
n° 11 “b”).

As acles de natureza trabalhista para as quais foi constituida provisdo sdo consideradas como risco de
perda provavel. Para determinacdo do valor de provisdo necessario, estas acGes sdo avaliadas em seu
conjunto considerando historico de pagamentos feitos pelo Banco e por suas controladas a esse titulo.

As contingéncias trabalhistas classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 2.508
(31/12/2018 R$ 2.301) e consolidado R$ 3.531 (31/12/2018 R$ 3.447).

(c) As contingéncias civeis sdo originadas basicamente por ac¢es judiciais movidas por terceiros,
pleiteando restituicdo de valores cobrados e/ou indenizacfes por danos materiais e morais, sendo em sua
maior parte julgadas pelos Juizados Especiais Civeis. A provisdo constituida encontra-se registrada no
passivo circulante e exigivel a longo prazo, na rubrica “provisdo para passivos contingentes” do grupo
“outras obrigacdes — diversas”. Para determinar o montante adequado de provisdo a Administracdo
considera analise individual ou para conjuntos de agGes de mesma natureza consideradas significativas e
historico de perdas, constituindo provisdo para aquelas consideradas como de perda provavel.

No consolidado, as contingéncias civeis classificadas como de perda possivel atingiram, na data destas
demonstracBes financeiras, R$ 4.231 (31/12/2018 R$ 6.010), representadas principalmente por acfes
indenizatorias ou de cobranca, cujos valores individuais ndo sdo relevantes.

(d) A provisdo para garantias financeiras prestadas foi constituida com base na melhor estimava no
montante ndo recuperavel da garantia, caso tal desembolso seja provavel. Os montantes garantidos eram
de R$ 1.643.191 (31/12/2018 R$ 1.710.789) e consolidado R$ 1.642.979 (31/12/2018 R$ 1.706.356)
referente a fiancas prestadas e de R$ 40.120 (31/12/2018 R$ 36.744) referente a créditos abertos para
importacdo. As provisfes constituidas no individual e consolidado eram, respectivamente: R$ 7.415
(31/12/2018 R$ 7.945) e R$ 113 (31/12/2018 R$ 15).

13. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

Dividido em 53.482.129 (31/12/2018 53.482.129) a¢des ordinarias e 35.118.455 (31/12/2018 35.118.455)
acdes preferenciais, sem valor nominal. E assegurado as acdes preferenciais, que néo possuem direito de
voto, um dividendo minimo de 6% ao ano sobre a parte e respectivo valor do capital que essas agdes
representam.
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A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/04/2019, homologada pelo BACEN em 26/06/2019,
aprovou o aumento do capital social para R$ 697.200 mediante incorporacdo de reservas de lucros no
montante de R$ 18.200.

(b) Dividendos

O Estatuto Social prevé dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual, ajustado conforme o disposto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, podendo ser pago sob a forma de juros sobre capital
préprio, conforme previsto no artigo 35 do Estatuto Social e artigo 9° da Lei n.° 9.249 de 26/12/1995.

(c) Reserva de lucros
Individual e Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Reserva estatutaria - para aumento de capital 494.568 493.593
Reserva estatutaria - especial para dividendos 130.874 128.743
Reserva legal 94.318 92.916
Reserva de lucros a realizar (i) 34.444 34.444
Total 754.204 749.696

(i) A realizacdo da reserva de lucros a realizar ocorre na medida em que as reservas de lucros nas
controladas forem efetivamente realizadas ou distribuidas. No periodo ndo foi realizada a parcela de
reserva de lucros a realizar em conformidade com a Lei n° 6.404/76, com alteracGes introduzidas pela Lei
n° 10.303/01, tendo em vista que sua controlada BRI Participacfes Ltda. ndo distribuiu efetivamente
parcela de seus lucros.

(d) AcBes em tesouraria

Em atendimento ao disposto no artigo 2° da Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/2002, e alteragdes
posteriores, e nos termos da Instru¢do CVM n° 567, de 17/12/2015, e do art. 18, inciso IX, do Estatuto
Social do Banco, em 13 de marco de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o “Programa de
Recompra” de ac¢Bes de sua propria emissdo, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou alienacao,
no valor total de até R$ 2.800, sem reducdo de capital social.

Poderdo ser adquiridas até (a) 330.000 ac¢des ordinarias e (b) 100.000 acdes preferenciais. O prazo para
execucdo do programa € de até 18 meses contados da data da deliberacdo, podendo ser cancelado a
gualquer instante pelo referido conselho.

Durante o 1° semestre de 2019, foram adquiridas 36.600 acGes ordinarias registradas ao custo de
aquisicdo no valor total de R$ 220.

Em 30/09/2019, os custos minimo, médio e maximo por acdo em estoque para as agdes ON sdo de
R$ 5,80, R$ 6,00 e R$ 6,20, respectivamente.

O valor de mercado dessas a¢oes, em 30/09/2019, era de R$ 7,52 por acdo ON e R$ 8,47 por acdo PN.
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14. RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL

(a) Rendas de operacdes de crédito

Rendas de financiamentos

Rendas de empréstimos e repasses interfinanceiros
Recuperacdo de creditos baixados como prejuizo
Total

(b) Resultado de operacdes de arrendamento mercantil

Rendas de arrendamento financeiro

Resultado na alienacéo de bens de arrendamento
Recuperacdo de creditos baixados como prejuizo
Total

15. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Individual e Consolidado

Acumulado 9 meses

2019 2018
95.618 102.659
78.235 65.897
13.897 3.159

187.750 171.715

Consolidado
Acumulado 9 meses
2019 2018
28.028 24.730
(1.403) 5.025
828 148
27.453 29.903

Versdo: 1

(a) Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo
BACEN, séo efetuadas opera¢des com partes relacionadas, conforme demonstramos a segulir:
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Acumulado 9 meses
31/12/2018 2019 2018

30/09/2019

Ativos (passivos) Ativos (passivos) Receitas (despesas) Receitas (despesas)

Disponibilidades 237 2.364 - -

- Outras partes relacionadas (1) 237 2.364 - -
Banco Alfa S.A. 237 2.364 - -
Aplicacdes (Captacdes) em dep6sitos interfinanceiros (1) 2.893.429 1.842.532 115.893 106.320
- Controlada (935.357) (856.738) (46.265) (35.456)
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilirios S.A. (80.817) (53.407) (3.244) (1.019)
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. (854.540) (803.331) (43.021) (34.437)
- Outras partes relacionadas (1) 3.828.786 2.699.270 162.158 141.776
Banco Alfa S.A. (67.000) (65.214) (2.209) (2.110)
Financeira Alfa S.A.-CFI 3.895.786 2.764.484 164.367 143.886
Aplicacdes (Captacdes) no mercado aberto 2.200 - 129 140
- Outras partes relacionadas (1) 2.200 - 129 140
Banco Alfa S.A. 2.200 - 129 140
Relagdes interfinanceiras - aquisicéo de ativos 166.519 - 3.659 -

- Qutras partes relacionadas 166.519 - 3.659 -
C&C Casa e Contrugéo Ltda. 158.920 - 3.478 -
Companhia Transamérica de Hotéis 7.599 - 181 -
Negociagédo e intermediacéo de valores (1.086) 954 - -

- Controlada (1.086) 954 - -
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (1.086) 954 - -
Carteira de crédito - aquisicdo de ativos 2.223 - 45 -

- Outras partes relacionadas 2.223 - 45 -
Companhia Transamérica de Hotéis 2.223 - 45 -
Outros crédito - aquisi¢do de ativos 23.172 - 651 -

- Outras partes relacionadas 23.172 - 651 -
C&C Casa e Contrucéo Ltda. 23.172 - 633 -
Companhia Transamérica de Hotéis - - 18 -
Juros sobre o capital préprio e dividendos (1.070) (4.157) - (5.275)
- Controlada 1.814 1.647 - -
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. 1.814 1.390 - -
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. - 257 - -

- Controlador (1.693) (3.407) - (3.097)
Corumbal Participagdes e Administragdes (1.692) (3.405) - (3.094)
Pessoa fisica [€H)] ) - 3
- Pessoal chave da administragdo da entidade ou de sua (1.190) (2.394) ) (2.176)
controladora

- Outras partes relacionadas (1) 1) ®3) - )
Pessoa fisica (1) (3) - (2)
Dep6sitos a prazo (279.111) (9.535) (3.499) (364)
- Controlada (217.053) - (2.334) -
Bri Participacdes Ltda. (217.053) - (2.334) -

- Pessoal chave da administragéo da entidade ou de sua (24.325) (4.834) (189) (255)
controladora

- Outras partes relacionadas (1) (37.733) (4.701) (976) (109)
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. (46) - [€))] -
Corumbal Corretora de Seguros Ltda. (1.373) - (13) -
Metro Sistemas e Informatica Ltda. (2.159) - (23) -
Metro Tecnologia e Informatica Ltda. (24.718) - (211) -
Pessoa fisica (9.437) (4.701) (728) (109)
Recursos de emissdo de titulos (67.390) (75.470) (4.265) (4.610)
- Controlador - - - (865)
Corumbal Participagdes e Administragdes - - - (865)
- Controlada - (2.226) - -
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilirios S.A. - (2.226) - -

- Pessoal chave da administragdo da entidade ou de sua (11.698) (11.342) ©672) (941)
controladora

- Outras partes relacionadas (1) (55.692) (61.902) (3.593) (2.804)
Pessoa fisica (55.692) (61.902) (3.593) (2.804)
Outras transagoes (2) 705 714 (6.418) (6.479)
- Controlada 61 83 4 7
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilirios S.A. 59 45 - -
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 2 38 4 7
- Outras partes relacionadas (1) 644 631 (6.422) (6.486)
Banco Alfa S.A. 39 39 - -
Financeira Alfa S.A.-CFI 341 329 - -
Metro Sistemas e Informatica Ltda. - - (1.548) (1.362)
Metro Taxi Aéreo Ltda. - - (336) (588)
Metro Tecnologia e Informéatica Ltda. - 1 (4.538) (4.536)
Alfa Seguradora S.A. 201 196 - -
Agropalma S.A. 35 32 - -
Outras 28 34 - -
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Todas as transacOes entre 0 Banco e partes relacionadas sdo efetuadas a pregos e/ou taxas compativeis
com as praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operaces.

(1) Realizadas com pessoas fisicas e/ou juridicas, ndo se tratando de controladoras, controladas ou
coligadas.

(2) Referem-se, basicamente, & sublocacgdo de imovel com empresas do Conglomerado Financeiro Alfa de
acordo com contrato mantido entre as partes e servigos contratados junto a entidades do Conglomerado
Financeiro Alfa.

(b) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo:

Em Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, € estabelecida a remuneragdo para os membros do
Conselho de Administracéo e Diretoria.

No periodo de nove meses de 2019, no individual, o montante registrado foi de R$ 10.801 (2018
R$ 10.021) para os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria.

O Banco ndo possui beneficios pos-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato de
trabalho para o pessoal-chave da Administragdo.

(b.1) Em 29/10/2018, 0 BACEN editou a Resolucdo n° 4.693/2018 que autoriza, a partir de 01/01/2019,
as instituicdes financeiras a realizar operacdes de crédito com partes relacionadas, desde que observadas
as seguintes condicfes previstas em seu artigo 6° e os limites definidos em seu artigo 7°, a saber:

e Artigo 6° As operacGes de crédito somente podem ser realizadas em condi¢cdes compativeis com
as de mercado, inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e
critérios para classificacdo de risco para fins de constituicdo de provisdo para perdas provaveis e
baixa como prejuizo, sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as operagoes
deferidas aos demais clientes de mesmo perfil e risco de crédito;

e Artigo 7° Limites — O somatério dos saldos das operacdes de crédito contratadas, direta ou
indiretamente, com partes relacionadas ndo deve ser superior a 10% do valor relativo ao
Patrimbnio Liquido Ajustado pelas receitas e despesas acumuladas deduzido do valor das
participagOes detidas em instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN e de instituicdes
financeiras no exterior, observados os seguintes limites maximos individuais:

a) 1% para a contratacdo com pessoa natural e;
b) 5% para a contratagdo com pessoa juridica.

(c) Participacdo acionaria:

Os membros do Conselho de Administracdo possuem, em conjunto, a seguinte participacdo acionaria, em
30 de setembro de 2019: Ordinérias 3,637%, Preferenciais 26,288% e do total de a¢fes de 12,582%.

16. GERENCIAMENTO DE RISCOS
Risco Corporativo

O gerenciamento de Riscos Corporativos tem o papel de assegurar que as diretrizes da Declaragdo de
Apetite por Riscos (RAS) do Conglomerado Prudencial Alfa (“Conglomerado™) sejam tempestivamente
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monitoradas de forma que o nivel de risco assumido mantenha-se sempre em conformidade com o0s
limites estabelecidos para cada natureza de risco.

O gerenciamento dos riscos abrange todas as areas e colaboradores do Conglomerado. Os riscos, falhas
e/ou deficiéncias que possam surgir decorrentes das atividades desempenhadas no Conglomerado devem
ser reportados tempestivamente as &reas de controles para o tratamento adequado. O gerenciamento de
riscos e de capital sdo supervisionados de forma integrada pela Diretoria de Riscos alinhada com as
premissas e limites definidos nas Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos, Politica de
Responsabilidade Socioambiental e RAS, aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

O gerenciamento integrado dos riscos é de responsabilidade do Departamento de Gestdo de Riscos que,
aléem de coordenar diretamente as atividades deste processo, desempenha, também, o papel de
disseminador da cultura de mitigacdo e gerenciamento de riscos no Conglomerado. O Departamento de
Gestdo de Riscos se reporta ao Chief Risk Officer (CRO) que, por sua vez, reporta-se a Alta
Administracao.

Em atendimento as Resolucdes BACEN n®s 4.557/2017 e 4.327/2014, o Conglomerado mantém estrutura
especifica para o gerenciamento integrado dos riscos, para 0 gerenciamento do capital e para o
monitoramento do risco socioambiental. A descrigéo das estruturas do gerenciamento integrado de riscos
e do gerenciamento do risco socioambiental estdo disponiveis no endereco eletrdnico:
www.alfanet.com.br > Sobre o Alfa > Gerenciamento de Riscos e de Capital.

Risco de Mercado

Tem por objetivo definir as principais diretrizes que orientam o gerenciamento do risco de mercado do
Conglomerado, definindo estratégias que possam identificar, avaliar e monitorar as exposigdes sujeitas ao
risco de mercado e estabelecer limites e procedimentos que possam manter o Conglomerado exposto a um
nivel aceitavel e compativel com seus objetivos definidos na RAS (Declaragdo de Apetite por Riscos). O
processo de monitoramento serd automatizado de forma a medir, monitorar e controlar todas as opera¢des
sujeitas ao risco de mercado, gerando relatérios tempestivos para a Diretoria.

Risco de Liquidez

O Conglomerado devera operar com nivel de liquidez compativel com a natureza de suas operacgdes, a
complexidade dos produtos e servicos oferecidos e a dimensdo de sua exposicao a esse risco. Devemos
operar com um nivel suficiente de liquidez para honrar prontamente as obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes da prestacdo de garantias. O Conglomerado
deverd manter um estoque adequado de ativos liquidos que possam ser convertidos rapidamente em caixa
em situacdes de estresse, além de manter o perfil de sua captacdo adequado ao risco de liquidez de seus
ativos, observando uma diversificagdo adequada de suas fontes de captacoes.

Risco de Crédito

O Conglomerado tem por principio operar de forma cuidadosa e conservadora quando da concessao de
crédito em qualquer dos segmentos em que atua. Para isso, devemos priorizar os segmentos mais seguros,
de modo a construir uma carteira com ativos de qualidade, rentavel e com baixo indice de perdas. O
objetivo do gerenciamento do Risco de Crédito é o de garantir que esse principio de prudéncia seja
aplicado na concessdo dos limites de crédito, onde o acompanhamento das operacoes seja feito de maneira
efetiva, e que eventuais problemas sejam identificados de forma rapida e submetidos a Diretoria para a
decisdo das medidas a serem tomadas.
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Risco Operacional

O Gerenciamento do Risco Operacional tem por objetivo identificar, avaliar e monitorar o risco
operacional associado aos produtos e aos fluxos operacionais das principais atividades do Conglomerado,
avaliando-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas operacionais, deficiéncias ou
inadequacéo de processos internos, sistemas ou seus colaboradores.

O processo de monitoramento também devera contemplar a avaliagdo dos potenciais efeitos da
interrupcdo parcial ou total das atividades do Conglomerado, assegurando que as estratégias definidas
para assegurar a continuidade das atividades criticas da instituicdo sejam adequadas e eficientes.

A continua avaliagdo destes riscos devera nos permitir a identificagdo, classificacdo e a documentagdo dos
processos criticos do Conglomerado, assegurando que eventuais perdas de natureza operacional sejam
pouco frequentes e sem grande impacto financeiro para o Conglomerado.

Risco Socioambiental

O gerenciamento do Risco Socioambiental constitui-se de um conjunto de préticas, controles e iniciativas,
com as quais o Conglomerado visa resguardar-se da ocorréncia de eventos que possam trazer-lhe prejuizo
financeiro ou de reputacdo decorrentes de transa¢fes com clientes ou fornecedores que ndo atendam as
normas socioambientais vigentes.

17. INDICE DE CAPITAL

As instituicOes financeiras devem manter, permanentemente, capital compativel com os riscos de suas
atividades, representado pelo patriménio de referéncia minimo requerido (PRMR) em relacdo aos ativos
ponderados pelo risco (RWA). O PRMR ¢ calculado considerando, no minimo, a soma das parcelas de
risco de crédito, risco de mercado e risco operacional.

O Conglomerado Financeiro Alfa, em 30/09/2019, atingiu indice de capital de 20,85% (31/12/2018
20,42%) calculado a partir do conceito de “Consolidado Prudencial”, nos termos da Resolugdo CMN n°
4.192, de 28/02/13, demonstrando a boa capacidade de solvéncia das instituigdes financeiras integrantes
do Conglomerado Financeiro Alfa quando comparado aos requerimentos minimos de Patriménio de
Referéncia e Adicional de Capital Principal, determinados pelo BACEN para 2019, que equivale a 10,5%
(PR 8,0% + ACP 2,5%).
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Conglomerado Prudencial Alfa

Prudencial (1)
30/09/2019 31/12/2018

Patrimonio de Referéncia — Nivel I 2.488.271 2.402.773
Capital Principal 2.488.271 2.402.773
Patriménio Liquido 2.526.766 2.442.617
(-) Ajustes Prudenciais (38.495) (39.844)
Patriménio de Referéncia (PR) 2.488.271 2.402.773
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 11.933.087 11.768.496
Parcela relativa ao:
Risco de Crédito 10.144.700 9.884.410
Risco de Mercado 572.879 684.877
Risco Operacional 1.215.508 1.199.209
Patrimonio de Referéncia Minimo Exigido 954.647 1.015.033
Valor Requerido de Adicional de Capital Principal 298.327 220.659
Indice de Basileia 20,85% 20,42%
Capital de Nivel I 20,85% 20,42%
Capital Principal 20,85% 20,42%

(1) Conforme a Resolucdo BACEN n° 4.278, de 31/10/13, a partir da data-base de janeiro de 2015, o
indice de Capital passou a ser apurado a partir do conceito de “Consolidado Prudencial”.

Em complemento aos requerimentos minimos de capital, a partir do 4° trimestre de 2015, entrou em vigor
a Circular BACEN n° 3.748, de 26/02/2015, que incorpora o indice de Razdo de Alavancagem (RA) ao
arcabouco de Basileia 111 no Brasil. A RA ¢ definida como a razdo entre Capital de Nivel | (capital de
mais alta qualidade mantido pelos bancos) e Exposigédo Total (calculada nos termos da referida Circular).
Em 30/09/2019, o indice de Alavancagem do Conglomerado Prudencial Alfa é de 14,89% (31/12/2018
15,57%).

Ajuste Prudencial: Em atendimento a Resolu¢cdo CMN n° 4.277, de 31/10/13, com nova redacdo dada
pela Resolugdo CMN n° 4.389, de 18/12/2014, foram analisados os instrumentos financeiros avaliados
pelo valor de mercado para eventual ajuste prudencial.

A Administragdo do Conglomerado Financeiro Alfa ndo identificou ajustes a serem realizados, tendo em
vista que os instrumentos financeiros sdo negociados de forma ativa e frequente, cujos pregos foram
baseados em informagGes independentes, em que o preco refletia adequadamente o valor liquido provavel
de realizagéo.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Banco e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos
tanto para atender as necessidades de seus clientes como na execugédo de sua politica de gestdo de riscos.
Tal politica baseia-se na utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos como forma de minimizar os
riscos resultantes das variacGes em taxas de juros, cambio e precos de ativos contidos nos instrumentos
financeiros em operagdes comerciais e financeiras, podendo se valer, excepcionalmente, destas operacdes
para a geracdo de lucro, desde que dentro dos limites de exposicdo aprovados para o Banco e suas
controladas, com acompanhamento pela Area de Risco e com a autorizacio do Diretor de Tesouraria.
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Para comercializar instrumentos financeiros derivativos com os clientes é necesséaria a existéncia de
limites de crédito previamente aprovados e tais operacOes sao neutralizadas de forma a eliminar eventuais
riscos trazidos para o Banco e suas controladas.

Os principais fatores de risco dos instrumentos financeiros derivativos assumidos até 30/09/2019 eram
relacionados a taxas pré-fixadas e taxas de cambio, e todas as opera¢es foram efetuadas para neutralizar
exposi¢des com outros instrumentos financeiros da carteira. Portanto, na referida data-base ndo havia
instrumentos financeiros derivativos com outros objetivos que ndo fossem para protecdo patrimonial.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo representados por operacgdes de contratos futuros, de swap e
de opcdes, registrados na B3, envolvendo taxas pré-fixadas, mercado interfinanceiro (DI), variacdo
cambial ou indice de precos e correspondiam somente a operac¢des para protecao patrimonial.

Esses instrumentos financeiros derivativos tém seus valores registrados em contas de compensagdo e 0s
ajustes/diferenciais em contas especificas, de acordo com o respectivo recebimento (ativo) ou pagamento
(passivo).

Abaixo, composicdo dessa carteira por tipo de instrumento indexador, demonstrada pelo seu valor de
referéncia, custo amortizado e valor justo:

(a) Instrumentos financeiros derivativos:

Individual e Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Instrumentos financeiros derivativos para negociagdo 30.077 9.398
Total 30.077 9.398
Ativo instrumento financeiro de curto prazo 33.480 1.628
Ativo instrumento financeiro de longo prazo 3.466 11.950
Passivo instrumento financeiro de curto prazo (6.869) (787)
Passivo instrumento financeiro de longo prazo - (3.393)
Total 30.077 9.398

(b) Instrumentos financeiros derivativos:

Negociacao:
Individual e Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Valor de Custo Valor Valor de Custo Valor
Referéncia Amortizado Justo Referéncia Amortizado Justo
Pré 100.000 111.532 114.114 100.000 104.859 107.315
Mercado interfinanceiro 117.740 127.382 127.382 100.000 103.922 103.922
Moeda estrangeira 317.762 373.318 373.805 300.000 318.718 318.718
indices 53.893 59.372 62.133 53.782 60.735 62.205
Posicao ativa 589.395 671.604 677.434 553.782 588.234 592.160
Pré 100.000 111.532 114.114 100.000 104.859 107.315
Mercado interfinanceiro 471.655 513.125 513.125 453.782 475.960 475.960
Moeda Estrangeira 17.740 19.631 20.118 - - -
Posigao passiva 589.395 644.288 647.357 553.782 580.819 583.275
Total - contratos de swaps - exposi¢ado liquida - 27.316 30.077 - 7.415 8.885
Prémios de opgoes - - - - 387 513
Total 30.077 9.398
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(c) Contratos de futuros:

Compromissos de compra — DI
Compromissos de venda — DI
Compromissos de compra — Délar
Compromissos de venda — Délar
Compromissos de compra — Libras
Total - contratos futuros

Versdo: 1

Individual e Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Quantidade Quantidade

de Valor de Valor de Valor de Valor
Contratos  Referéncia Justo Contratos  Referéncia Justo
6.500 637.163 - - - -
33.425 (3.193.758) - 27.900 (2.779.990) -
5 1.040 - 235 2.555 -
15 (3.123) - 65 (331) -
20 3.592 - - - -
39.965 (2.555.086) - 28.200 (2.777.766) -

(d) Os seguintes valores a receber (ativo) e a pagar (passivo) foram registrados em contas
patrimoniais sob o titulo "instrumentos financeiros derivativos'":

Ativo - Saldo a receber:

Individual e Consolidado

Negociacio
30/09/2019 31/12/2018
Swaps 36.946 12.279
Prémios de opgoes - 1.299
Total - Ativo 36.946 13.578
Passivo - Saldo a pagar:
Individual e Consolidado
Negociacao
30/09/2019 31/12/2018
Swaps 6.869 3.394
Prémios de opgdes - 786
Total - Passivo 6.869 4.180
Total Geral 30.077 9.398
(e) Os instrumentos financeiros derivativos registrados possuiam os seguintes vencimentos:
Individual e Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
de 1a90 de9la de 361a Acimade de 1a90 de9la de36la Acimade
dias 360 dias  1.080 dias 1.080 dias Total dias 360 dias  1.080 dias 1.080 dias Total

Swap 114 26.497 3.409 57 30.077 51 277 7.531 1.026 8.885
Prémios de opgdes - - - - - 422 91 - - 513
Total 114 26.497 3.409 57 30.077 473 368 7.531 1.026

9.398
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Versdo: 1

() No acumulado de nove meses, 0s seguintes resultados foram reconhecidos sob o titulo
"instrumentos financeiros derivativos”:

Individual
2019 2018
Hedge de Hedge de
Negociagao valor justo Total Negociagao valor justo Total
Swaps 21.586 - 21.586 19.695 (3.523) 16.172
Futuro (23.141) - (23.141) 2.753 - 2.753
Prémios de opgoes 138 - 138 15 - 15
Total (1.417) - (1.417) 22.463 (3.523) 18.940
Consolidado
2019 2018
Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo Total Negociacdo valor justo Total
Swaps 21.586 - 21.586 19.695 (3.523) 16.172
Futuro (23.141) - (23.141) 2.694 - 2.69%4
Prémios de opcdes 138 - 138 4 - 4
Total (1.417) - (1.417) 22.393 (3.523) 18.870

(9) No acumulado de nove meses, o total do ajuste de marcagéo a mercado registrado no resultado
foi de:

Individual
2019 2018
Hedge de Hedge de
Negociacéo valor justo Total Negociacéo valor justo Total
Swaps 1.291 - 1.291 (1.304) (677) (1.981)
Prémios de opgoes (126) - (126) 25 - 25
Total 1.165 - 1.165 (1.279) (677) (1.956)
Consolidado
2019 2018
Hedge de Hedge de
Negociacéo valor justo Total Negociacéo valor justo Total
Swaps 1.291 - 1.291 (1.304) (677) (1.981)
Prémios de opgdes (126) - (126) 75 - 75
Total 1.165 - 1.165 (1.229) (677) (1.906)

(h) Analise de sensibilidade: Em conformidade com a Instru¢gdo CVM n° 475, de 17/12/08, o Banco e
suas controladas realizam andlises de sensibilidade de suas operagdes que possam expO-los a riscos
oriundos da volatilidade de fatores de riscos de mercado, a qual podera gerar prejuizos materiais para suas
operacdes e/ou fluxos de caixa.

O quadro disposto abaixo traz valores das exposi¢des em analise, bem como os testes de sensibilidade das
mesmas, considerando-se trés cenarios de estresse possiveis: (a) situacdo de estresse determinada pelo
Banco e por suas controladas e aprovada em seu Comité de Gestdo de Riscos de Mercado (CGRM), a
qual se baseia em cenério de estresse divulgado pela B3 na data-base destas informagdes trimestrais; (b)
situacdo de estresse considerada pelo Banco e por suas controladas com deterioracéo de, pelo menos, 25%
na varidvel de risco considerada; e (c) situagdo de estresse considerada pelo Banco e por suas controladas
com deterioracdo de, pelo menos, 50% na variavel de risco considerada. E importante salientar que os
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cenarios (b) e (c) abaixo estdo sendo apresentados por exigéncia da Instrucdo CVM n° 475, entretanto,
referem-se a cenarios que a Administracdo do Banco e de suas controladas ndo acredita que possam

ocorrer.
30/09/2019
Individual
Exposigdo MTM - Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25%  Deterioragdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (¢)
Pré-fixado 1.070.116 3.324 (20.134) (34.511)
Cupom de Inflacdo (2.056) 104 809 1.202
Bolsa 16.292 (2.060) (2.402) (4.805)
Cambio (20.329) (2.359) (5.565) (11.165)
Consolidado
Exposicao MTM - Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25%  Deterioracdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (¢)
Pré-fixado 1.158.623 1.823 (21.390) (36.977)
Cupom de Inflacdo (2.056) 104 809 1.202
Bolsa 16.292 (2.060) (2.402) (4.805)
Céambio (20.329) (2.359) (5.565) (11.165)
31/12/2018
Individual
Exposicdo MTM - Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25%  Deterioracdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (¢)
Pré-fixado 1.174.269 (1.316) (1.881) (3.696)
Cupom de Inflacéo 66.857 (4.849) (5.528) (11.055)
Bolsa 21.300 (434) (3.165) (6.330)
Céambio 2.607 (6.024) (1.278) (2.557)
Consolidado
Exposicdo MTM - Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25%  Deterioracdo de 50%
cenario (a) cenario (b) cenario (¢)
Pré-fixado 1.288.982 (3.497) (3.861) (7.561)
Cupom de Inflagdo 66.857 (4.849) (5.528) (11.055)
Bolsa 48.308 (2.507) (6.620) (13.239)
Cambio 2.607 (6.024) (1.278) (2.557)

Foi considerada para a analise apresentada acima, a exposic¢do liquida das operacBes (posicdes ativas
menos posicBes passivas), ressaltando que estdo incluidas todas as posi¢fes de derivativos contratadas.

Versdo: 1
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19. OUTRAS INFORMACOES

(a) Outras despesas administrativas
Acumulado 9 meses

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018
Processamento de dados (10.138) (9.579) (13.119) (11.435)
Servicos técnicos especializados (3.370) (2.472) (4.656) (3.741)
Aluguéis (3.206) (3.500) (3.957) (4.344)
Servigos de terceiros (1.892) (1.863) (2.098) (2.026)
Depreciacdo e amortizagdo (1.153) (1.028) (1.305) (1.180)
Vigilancia e seguranga (1.147) (1.025) (1.254) (1.125)
Propaganda e publicidade (1.107) (979) (1.107) (979)
Servicos do sistema financeiro (1.065) (1.354) (1.519) (1.967)
Viagem (888) (1.350) (892) (1.364)
Manuteng&o e conservacgdo de bens (462) (622) (497) (654)
ComunicagGes (431) (826) (607) (971)
Outras despesas administrativas (2.279) (2.156) (2.787) (2.740)
Total (27.138) (26.754) (33.798) (32.526)

(b) Outras receitas operacionais
Acumulado 9 meses

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018

Rendas de titulos e créditos 45,266 40.658 45,266 40.658
Reversao de provisdes para contingéncias fiscais,

trabalhistas, civeis e garantias prestadas (i) 2.936 2.038 6.415 4,919
Atl_Ja_Ilz_agao de tributos a compensar e depdsitos 1.849 1557 3308 3.405
judiciais

Outras 1.205 740 10.095 (ii) 921
Total 51.256 44,993 65.174 49.903

(i) Conforme nota explicativa n® 12.
(ii) Refere-se, substancialmente, ao ISS e encargos a recuperar R$ 8.205 (vide nota explicativa n° 08).

(c) Outras despesas operacionais
Acumulado 9 meses

Individual Consolidado
2019 2018 2019 2018

Provisdo para contingéncias fiscais, trabalhistas,

civeis e garantias prestadas (i) (7.658) (9.830) (8.241) (11.513)
Equalizagdo de contratos (3.374) (81) (3.464) (122)
Despesas com ISS (ii) - - (30.356) -
Outras (iii) (2.718) (1.389) (3.259) (1.665)
Total (13.750) (11.300) (45.320) (13.300)
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(i) Conforme nota explicativa n® 12.

(ii) Refere-se ao pagamento de ISS efetuado pela controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A. ao
municipio de Sdo Paulo referente a operacdes de arrendamento mercantil do periodo de 01/2014 a
02/2018, atualizado com multa, juros e atualizagdo monetaria.

(iii) Incluem, principalmente, desconto concedidos em operagdes de crédito e indenizaces trabalhistas.

(d) Administracdo de recursos de terceiros: O Banco administrae faz a gestdo de Fundos de
Investimento de Renda Fixa, de Ac¢Ges e Multimercado, além de Carteiras Administradas de Particulares,
cujos patriménios na data do balanco totalizavam R$ 6.748.650 (31/12/2018 R$ 6.362.329).

(e) Contratacao de seguros: O Conglomerado Financeiro Alfa tem como politica segurar seus valores e
bens a valores considerados adequados para coberturas de eventuais perdas. Para protecdo de seu
patrimoénio, o Conglomerado tem por filosofia transferir, através de contratacdo de seguros, riscos que, na
eventualidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, seu
patrimdnio. A cobertura de seguros contra riscos operacionais do Conglomerado Financeiro Alfa era
composta por R$ 90.035 (31/12/2018 R$ 74.755) para danos materiais. Além disso, possui cobertura para
Lucros Cessantes e Responsabilidade Civil de R$ 6.000 (31/12/2018 R$ 6.000) e R$ 3.000 (31/12/2018
R$ 2.000), respectivamente, para suprir eventuais danos ao Conglomerado Financeiro Alfa.

(f) Planos de remuneracgdo baseados em a¢des e outros beneficios pés-emprego a seus empregados:
Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 695, de 13/12/12, informamos que o Banco e suas controladas
ndo mantém planos de remuneracdo em agdes (stock options) e outros beneficios de pos-emprego a seus
empregados.

20. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS

Alfa
Arrendamento| Alfa Corretora de BRI
Mercantil Cambio e Valores |Participagdes
S.A.(a) Mobiliérios S.A. Ltda. (b) Total
. Capital social 178.300 161.176 26.868
. Patriménio liquido ajustado 322.576 258.579 486.916
. Lucro do periodo (4.154) 10.332 8.217
. Quantidade de agdes ordinarias possuidas 10.416.839 8.000.000 -
. Quantidade de agdes preferenciais possuidas 985.392 8.000.000 -
. Quantidade de cotas possuidas - - 26.867.343
. % de participacdo 55,661 100,000 99,999
. Resultado da avaliagdo Acumulado 9 meses de 2019 (2.312) 10.332 8.217 16.237
Acumulado 9 meses de 2018 4.662 5.621 15.132 25.415
. Valor contébil do investimento Em 30/09/2019 179.549 258.579 486.911 925.039
Em 31/12/2018 181.861 249.757 478.694 910.312

(a) O Banco possui participagdo direta na Alfa Arrendamento Mercantil S.A. de 55,661% e indireta de
44,324% através da empresa BRI Participacdes Ltda., perfazendo o montante de 99,985%.

(b) A BRI ParticipacOes Ltda. realiza gestdo de recursos proprios (cash company), representados por
aplicagdes financeiras. Possui participacdo de 44,324% na Alfa Arrendamento Mercantil no montante de
R$ 142.979 (31/12/2018 R$ 144.820).

(c) Os investimentos em sociedades controladas nao sofreram alteraces no decorrer do periodo.
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21. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Versdo: 1

O caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolucdo CMN n° 3.604/08, apresentado na demonstracdo

dos fluxos de caixa esta constituido por:

Individual Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
No inicio do periodo 715.885 340.037 719.011 544.580
Disponibilidade 2.834 2.694 5.960 5.773
Aplica¢des interfinanceiras de liquidez (i) 713.051 337.343 713.051 538.807
No final do periodo 918.855 2.873.470 924.370 2.877.177
Disponibilidade 5.140 2.365 10.655 6.072
Aplicaces interfinanceiras de liquidez (i) 913.715 2.871.105 913.715 2.871.105
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 202.970 2.533.433 205.359 2.332.597

(i) Referem-se a operages cujo vencimento na data da aplicacdo era igual ou inferior a 90 dias.

ELIANE CAROLINA QUAGLIO ARJONAS
CONTADORA
CRC 1SP 232846/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&0 Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatoério sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR

Ao

Conselho de Administracéo e Acionistas do

Banco Alfa de Investimento S.A.

S&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem
0 balanco patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracao do Banco é responsavel pela elaborag¢éo dessas informag6es contébeis intermediarias de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pela
apresentacéo dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgédo das Informacdes Trimestrais. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, aplicaveis a elaboragao
das Informag8es Trimestrais — ITR.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias, relativas a demonstracao do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo do Banco, cuja apresentagdo ndo é requerida
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informag6es trimestrais — ITR do Banco. Para a
formacé&o de nossa conclusao, avaliamos se essa demonstragdo esta reconciliada com as informag6es contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes contabeis
intermediarias tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 07 de novembro de 2019.
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
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Marco Antonio Pontieri

Contador CRC 1SP153569/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
CNPJ/MF n.° 60.770.336/0001 65 e NIRE 35 3 0005322 2
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram as Informag8es Trimestrais da Sociedade contidas nos balancetes dos
meses de julho, agosto e setembro de 2019, na forma do artigo 163, item VI, da Lei de Sociedades por A¢des.

Nada mais a tratar, foi encerrada a reunido da qual se lavrou esta ata, que lida e aprovada foi assinada pelos presentes.
Paulo Caio Ferraz de Sampaio

José Antonio Rigobello

Rubens Barletta

Valter dos Santos
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Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/MF n.° 60.770.336/0001-65 e NIRE 35 3 0005322 2
DECLARAGCAO DOS DIRETORES

SOBRE AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Os Diretores declaram que reviram, discutiram e aprovaram as Informacdes Trimestrais contidas nos balancetes dos meses de julho,
agosto e setembro de 2019, preparados de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas
na legislagéo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, Orientagfes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, ocasido em que também reviram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no correspondente Parecer dos Auditores Independentes, nos termos do artigo 25, paragrafo
primeiro, incisos V e VI e do artigo 29, paragrafo primeiro, inciso Il, ambos da Instru¢do CVM n° 480/09 e alteracdes posteriores.

Sé&o Paulo - SP, 07 de novembro de 2019.
Fabio Alberto Amorosino

Diretor Presidente

Adilson Augusto Martins Junior
Diretor

Ana Paula Soler Moreno Fachim
Diretora

Antonio José Ambrozano Neto
Diretor

Camila da Silva Zago

Diretora

Fabiano Siqueira de Oliveira
Diretor

Juscelino Silvio Florido

Diretor

Rubens Bution

Diretor
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/MF n.° 60.770.336/0001-65 e NIRE 35 3 0005322 2
DECLARAGCAO DOS DIRETORES

SOBRE AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Os Diretores declaram que reviram, discutiram e aprovaram as Informacdes Trimestrais contidas nos balancetes dos meses de julho,
agosto e setembro de 2019, preparados de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas
na legislagéo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, Orientagfes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, ocasido em que também reviram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no correspondente Parecer dos Auditores Independentes, nos termos do artigo 25, paragrafo
primeiro, incisos V e VI e do artigo 29, paragrafo primeiro, inciso Il, ambos da Instru¢do CVM n° 480/09 e alteracdes posteriores.

Sé&o Paulo - SP, 07 de novembro de 2019.
Fabio Alberto Amorosino

Diretor Presidente

Adilson Augusto Martins Junior
Diretor

Ana Paula Soler Moreno Fachim
Diretora

Antonio José Ambrozano Neto
Diretor

Camila da Silva Zago

Diretora

Fabiano Siqueira de Oliveira
Diretor

Juscelino Silvio Florido

Diretor

Rubens Bution

Diretor

PAGINA: 58 de 58



