. FINANCEIRA ALFA S.A. -
CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
CNPJ/MF n.° 17.167.412/0001-13 e NIRE 35 3 0004818 1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA: 13 de marco de 2019. HORARIO: 10h30min. LOCAL: Sede social,
Alameda Santos, n° 466, 13° andar, Sao Paulo — SP.

1. Reuniu-se o Conselho de Administracio da Financeira Alfa S.A. -
Crédito, Financiamento e Investimentos, presentes seus membros
abaixo assinados, assim como todos os membros do Conselho Fiscal, nos
termos do § 3° do Artigo 163 da Lei 6.404 /76, e os membros do Comité de
Auditoria. Participaram igualmente da reunido, como convidados, o Sr.
Rubens Bution - Diretor Presidente, e o Sr. Marco Antonio Pontieri,
representante da KPMG Auditores Independentes.

2. Na ocasiao, os membros do Conselho tomaram ciéncia:

2.1
2.2

Do Relatéorio de Ouvidoria do 2° Semestre de 2018; e
Do Relatério Semestral das atividades do Comité de Auditoria.

3. A seguir, os membros do Conselho analisaram:

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5
3.6

O Relatorio da Administracao e as Demonstracoes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018, elaborados
com base na legislacao societaria e nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com as normas do Conselho Monetario
Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e, no que nao
conflitarem, da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

As Demonstracoes Financeiras encerradas em 31.12.2018,
comparadas com as Demonstracoes Financeiras encerradas em
31.12.2017, preparadas com base no IFRS, de acordo com as Normas
e Interpretacoes adotadas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), em
atendimento a Resolucao n°® 3.786/09, a Circular n° 3.516/10 e ao
Comunicado n° 14.259/06, todos do Banco Central do Brasil,

O Estudo Técnico de Viabilidade de Geracao de Lucros Tributaveis que
ampara os valores contabilizados sob a rubrica "Créditos Tributarios";
A revisao da “Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro;

A revisao da “Politica Conheca o seu Cliente”; e

A revisao do “Plano de Capital”.

4. Apos analise dos referidos documentos e prestados os esclarecimentos
pertinentes, a KPMG Auditores Independentes informou nao haver
ressalva ou fato negativo a ser comentado, pelo que ratificava o seu
parecer sobre as referidas Demonstracoes Financeiras.



5.Em seguida, os membros do Conselho de Administracdo examinaram a
proposta da Diretoria com o teor a seguir: “Senhores Conselheiros, tendo
em vista que as Demonstracoes Financeiras acusam excesso de reservas
em relacao ao capital social, a Diretoria da Financeira Alfa S.A. — CFI
propde o aumento do capital social no valor de R$24.600.000,00 (vinte e
quatro milhées e seiscentos mil reais), elevando-o de R$423.430.000,00
(quatrocentos e vinte e trés milhdes e quatrocentos e trinta mil reais) para
R$448.030.000,00 (quatrocentos e quarenta e oito milhées e trinta mil
reais), visando eliminar referido excesso. Sugere a Diretoria que esse
aumento seja levado a efeito mediante capitalizacao, a ser retirado da
conta “Reservas de Lucros — Reserva para Aumento de Capital', sem
emissao de novas acoes. Dada a natureza desse aumento, ndao havera
incidéncia de qualquer onus fiscal para a Sociedade nem para os seus
acionistas. A Diretoria propoe, ainda, a consequente reforma do Artigo 5°
do Estatuto Social. Sao Paulo, 13 de marco de 2019. Rubens Bution -
Diretor Presidente. Diretores: Antonio José Ambrozano Neto. Fabio Alberto
Amorosino. Fabiano Siqueira de Oliveira. Pedro Elias Dabbur.”

6. Os membros do Conselho elaboraram entdo o seguinte PARECER: “Os
membros do Conselho de Administracdao da Financeira Alfa S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento aprovam, por unanimidade:

a) O Relatorio da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018, elaborados com
base na legislacdo societaria e nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com as normas do Conselho Monetario
Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e, no que nao
conflitarem, da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

b) As Demonstracoes Financeiras encerradas em 31.12.2018, comparadas
com as Demonstracoes Financeiras encerradas em 31.12.2017,
preparadas com base no IFRS, de acordo com as Normas e
Interpretacoes adotadas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), em
atendimento a Resolucao n°® 3.786/09, a Circular n® 3.516/10 e ao
Comunicado n° 14.259/06, todos do Banco Central do Brasil,

c) O Estudo Técnico de Viabilidade de Geracao de Lucros Tributaveis que
ampara os valores contabilizados sob a rubrica "Créditos Tributarios;

d) A revisao da “Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro”;

e) A revisao da “Politica Conheca o seu Cliente”;



f) A revisao do “Plano de Capital”; e

g) A proposta da Diretoria de aumentar o capital social, tendo em vista
que as Demonstracoes Financeiras acusam excesso de reservas em
relacdo ao capital social, no valor de R$24.600.000,00 (vinte e quatro
milhdes e seiscentos mil reais), elevando-o de R$423.430.000,00
(quatrocentos e vinte e trés milhdes e quatrocentos e trinta mil reais)
para R$448.030.000,00 (quatrocentos e quarenta e oito milhoes e
trinta mil reais), visando eliminar referido excesso. Que esse aumento
seja levado a efeito mediante capitalizacdo, a ser retirado da conta
“Reservas de Lucros — Reserva para Aumento de Capital", sem emissao
de novas acoes. Dada a natureza desse aumento, nao havera incidéncia
de qualquer onus fiscal para a Sociedade nem para os seus acionistas.
Aprovam, ainda, a consequente reforma do Artigo 5° do Estatuto
Social. Sao Paulo, 13 de marco de 2019. Paulo Guilherme Monteiro
Lobato Ribeiro - Presidente do Conselho de Administracao.
Conselheiros - Luiz Alves Paes de Barros e Humberto Mourao de
Carvalho.”;

7. Nesta mesma oportunidade os Conselheiros aprovaram:

(i) O encerramento do Programa de Recompra de acoes de emissao da
Sociedade, iniciado em 13 de novembro de 2017, dentro do qual até 28
de fevereiro de 2019 ja haviam sido recompradas 133.500 (cento e
trinta e trés mil e quinhentas) ac¢oes ordinarias e 108.800 (cento e oito
mil e oitocentas) acdes preferenciais e canceladas 6.700 (seis mil e
setecentas) acoes ordinarias e 27.700 (vinte e sete mil e setecentas)
acoes preferenciais, com o que o numero de acoes remanescentes e
componentes do capital social da Sociedade passou a ser de 58.736.269
(cinquenta e oito milhdes, setecentas e trinta e seis mil, duzentas e
sessenta e nove) acoes ordinarias e 44.206.287 (quarenta e quatro
milhdes, duzentas e seis mil, duzentas e oitenta e sete) acoes
preferenciais, no total de 102.942.556 (cento e dois milhoes,
novecentas e quarenta e duas mil, quinhentas e cinquenta e seis) acoes;

(ii) Nos termos da Instrucao CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015, e
de acordo com as condicoes estabelecidas no Anexo desta ata, o
lancamento de um novo programa de recompra de acoes (“Programa de
Recompra”), no valor total de até R$3.600.000,00 (trés milhdes e
seiscentos mil reais), para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou
alienacao, sem reducao do capital social, em conformidade com o art.
18, alinea “h”, do Estatuto Social, para ser executado em até 18
(dezoito) meses, com inicio em 14 de marco de 2019 e término em até
14 de setembro de 2020, podendo ser cancelado a qualquer instante por
este Conselho.



Poderao ser adquiridas no referido novo programa as seguintes
quantidades de acoes:

(a) Até 300.000 (trezentas mil) acoes ordinarias; e
(b) Até 400.000 (quatrocentas mil) acoes preferenciais.

(iii) Fica a Diretoria autorizada a definir a oportunidade e a quantidade
de acoes a serem efetivamente adquiridas, por precos compativeis com
os de mercado, e observados os limites e o prazo de validade ora
aprovados para este Programa, bem como tomar todas as demais
providéncias necessarias.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniado, da qual se lavrou a
presente ata, que lida e aprovada foi assinada pelos presentes.

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracao

Luiz Alves Paes de Barros Humberto Mourao de Carvalho
Conselheiro Conselheiro
Convidados:
Rubens Bution Marco Antonio Pontieri

Diretor Presidente KPMG Auditores Independentes



Anexo a Ata de Reuniao do Conselho de Administracao da Financeira
Alfa S.A. - C.F.I. realizada em 13 de marco de 2019.

Negociacao de Acoes de Propria Emissao

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos economicos
esperados da operacao.

O Programa de Recompra tem como objetivo a aplicacao eficiente dos
recursos disponiveis em caixa, usando as reservas existentes em “Reservas
de Capital”, considerando o nivel atraente de precos das acdes no mercado e
em relacdo ao seu valor patrimonial, com o proposito de gerar mais valor

aos acionistas da Sociedade.

2. Informar as quantidades de acoes (i) em circulacao e (ii) ja
mantidas em tesouraria

(i) O numero de acoes de emissao da Sociedade em circulacao na data de 28
de fevereiro de 2019 era de 5.982.970 (cinco milhodes, novecentas e oitenta e
duas mil, novecentas e setenta) acdes ordinarias e 18.636.395 (dezoito
milhoes, seiscentas e trinta e seis mil, trezentas e noventa e cinco) acoes
preferenciais; (ii) na referida data, o numero de acdes ja mantidas em
tesouraria pela Sociedade era de 126.800 (cento e vinte e seis mil e
oitocentas) acoes ordinarias e 81.100 (oitenta e uma mil e cem) acoes

preferenciais.

3. Informar a quantidade de acoes que poderao ser adquiridas ou
alienadas.

A Sociedade podera adquirir na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao até: (i)
300.000 (trezentas mil) acoes ordinarias, representativas de 5,01% do total
dessa espécie em circulacdo no mercado; e (ii) 400.000 (quatrocentas mil) )
acoes preferenciais, representativas de 2,15% do total dessa espécie em
circulacao no mercado. Para este fim, a Sociedade admite investir o valor

total de até R$ 3.600.000,00 (trés milhoes e seiscentos mil reais).

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos
derivativos que a companhia vier a utilizar, se houver.



A Sociedade nao utilizara instrumentos derivativos no Programa de

Recompra.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto
existentes entre a companhia e a contraparte das operacoes.

Nao ha acordos ou orientacoes de voto. A Sociedade realizara as operacoes
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e nao tem conhecimento de quais serao

as contrapartes nas operacoes.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados
de valores mobiliarios, informar:

a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acoes serao adquiridas
(alienadas); e

b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacao da operacao a
precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou
mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao, a média da
cotacao, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores.

Nao serdao cursadas operacoes fora de mercados organizados de valores

mobiliarios.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a
composicao do controle acionario ou da estrutura administrativa da
sociedade.

As aquisicoes de acdoes a serem realizadas no ambito do Programa de
Recompra nao gerarao impactos sobre a composicao do controle acionario ou

sobre a estrutura administrativa da Sociedade.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de
parte relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, fornecer ainda as informacoes exigidas pelo
art. 8° da Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

A Sociedade realizara as operacoes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, e

nao tem conhecimento de quais serao as contrapartes nas operacoes.



9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso.

Nao aplicavel, considerando tratar-se de um Programa de Recompra de
Acoes que podem ser mantidas em tesouraria, canceladas ou alienadas,
quando entao se verificara o fluxo e a definicao dos recursos gerados, o que

nao é necessidade de curto ou médio prazo.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacido das operacoes
autorizadas.

O prazo maximo para liquidacao das operacoes autorizadas € de até 18
(dezoito) meses, com inicio em 14 de marco de 2019 e término em até 14 de
setembro de 2020, podendo o Programa ser cancelado a qualquer instante

por deliberacao do Conselho de Administracao.

11. Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se
houver.

As operacoes serao realizadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, por

intermédio da Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma
do art. 7°, § 1°, da Instrucao CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

Para as aquisicoes de acoes no ambito deste Programa de Recompra a
Sociedade utilizara os recursos disponiveis em caixa e reservas existentes em

“Reservas de Capital”.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de
administracao se sentem confortaveis de que a recompra de acoées nao
prejudicara o cumprimento das obrigacoes assumidas com credores nem
o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo consideram que o Programa de
Recompra ora aprovado € plenamente compativel com a situacdao econdémica
e financeira da Sociedade. Especialmente em razao de seu pequeno volume,
e por sua potencial rentabilidade, este Programa né&o prejudicara o
cumprimento das obrigacoes assumidas pela Sociedade com credores nem o

pagamento de seus dividendos obrigatorios, fixos ou minimos.






