Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versdo : 1

Indice

1. Responsaveis pelo formuléario

1.0 - Identificagdo dos responsaveis 1
1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente 2
1.2 - Declaragéo do Diretor de Rela¢des com Investidores 3

2. Auditores independentes
2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores 4

2.3 - Qutras informagdes relevantes 6

3. Informacgdes financ. selecionadas

3.1 - Informages Financeiras 7
3.2 - Medicdes ndo contabeis 8
3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras 9
3.4 - Politica de destinac&o dos resultados 10
3.5 - Distribui¢do de dividendos e retencéo de lucro liquido 12
3.6 - Declaracédo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas 14
3.7 - Nivel de endividamento 15
3.8 - Obrigacdes 16
3.9 - Outras informag®es relevantes 17

4. Fatores de risco

4.1 - Descricao dos fatores de risco 18
4.2 - Descri¢éo dos principais riscos de mercado 19
4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes 20
4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, 22

ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.5 - Processos sigilosos relevantes 23
4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em 24
conjunto

4.7 - Outras contingéncias relevantes 25

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados 26



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.

Indice

5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Politica de gerenciamento de riscos
5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado
5.3 - Descri¢do dos controles internos
5.4 - Programa de Integridade
5.5 - Alteragbes significativas

5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

6. Histérico do emissor

6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracao e data de registro na CVM

6.3 - Breve histoérico

6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial

6.6 - Outras informag0es relevantes

7. Atividades do emissor
7.1 - Descri¢éo das principais atividades do emissor e suas controladas
7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais

7.3 - Informacgdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
7.5 - Efeitos relevantes da regulacéo estatal nas atividades

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

7.8 - Politicas socioambientais

7.9 - QOutras informagdes relevantes

8. Negocios extraordinarios

8.1 - Negdcios extraordinarios

8.2 - Alterag6es significativas na forma de condugéo dos negécios do emissor

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas

atividades operacionais

Versdo : 1

27

29

34

35

37

38

39

40

41

42

43

44

45

48

51

52

53

54

55

56

57

58

59



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versdo : 1

Indice

8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord. 60

9. Ativos relevantes

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes - outros 61
9.1 - Bens do ativo néo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados 62
9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis 63
9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participa¢cdes em sociedades 64
9.2 - Outras informag®es relevantes 66

10. Comentéarios dos diretores

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais 67
10.2 - Resultado operacional e financeiro 69
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras 71
10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor 73
10.5 - Politicas contébeis criticas 74
10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgées financeiras 76
10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras 77
10.8 - Plano de Negdcios 78
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante 79

11. Projecdes
11.1 - Projecdes divulgadas e premissas 80

11.2 - Acompanhamento e alteragbes das proje¢bes divulgadas 81

12. Assembleia e administragdo

12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa 82
12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais 84
12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo 86
12.4 - Descri¢ao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de arbitragem 87
12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional da administragcdo e do conselho fiscal 88

12.7/8 - Composic¢éao dos comités 95



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versdo : 1

Indice

12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores 96
do emissor, controladas e controladores

12.10 - Relagdes de subordinagao, prestacédo de servico ou controle entre administradores e controladas, 97
controladores e outros

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos 117
administradores

12.12 - Qutras informagdes relevantes 118

13. Remuneragao dos administradores

13.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria 119
13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal 122
13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal 126
13.4 - Plano de remuneracéo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e diretoria estatutaria 127
13.5 - Remuneracéo baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria 128
13.6 - Informacges sobre as opc¢des em aberto detidas pelo conselho de administracédo e pela diretoria estatuaria 129
13.7 - Opcoes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do conselho de 130

administracdo e da diretoria estatuaria

13.8 - Informacg8es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de 131
precificacao do valor das a¢bes e das op¢des

13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por administradores e 132
conselheiros fiscais - por érgdo

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administra¢éo e aos 133
diretores estatutarios

13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e 134
do conselho fiscal

13.12 - Mecanismos de remunerac¢do ou indenizac¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou 135
de aposentadoria

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam 136
partes relacionadas aos controladores

13.14 - Remuneragédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por 137
qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de 138
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.16 - Outras informacgdes relevantes 139

14. Recursos humanos
14.1 - Descri¢ao dos recursos humanos 140

14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos 141



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versdo : 1

Indice
14.3 - Descri¢ao da politica de remuneracéo dos empregados 142
14.4 - Descrigdo das relagbes entre o emissor e sindicatos 143
14.5 - Outras informacdes relevantes 144

15. Controle e grupo econdmico

15.1/15.2 - Posigdo acionaria 145
15.3 - Distribui¢@o de capital 152
15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdmico 153
15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte 154
15.6 - Alteracdes relevantes nas participa¢cdes dos membros do grupo de controle e administradores do emissor 155
15.7 - Principais operagdes societarias 156
15.8 - Outras informacdes relevantes 157

16. Transagdes partes relacionadas

16.1 - Descri¢ao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagfes com partes 158
relacionadas

16.2 - Informacg8es sobre as transa¢es com partes relacionadas 159

16.3 - Identificac@o das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do carater 162
estritamente comutativo das condigGes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.4 - Outras informacdes relevantes 163

17. Capital social

17.1 - Informacges sobre o capital social 164
17.2 - Aumentos do capital social 166
17.3 - Informacg6es sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de acbes 167
17.4 - Informacgdes sobre redugdes do capital social 168
17.5 - Outras informagdes relevantes 169

18. Valores mobiliarios
18.1 - Direitos das ag¢des 170

18.2 - Descri¢ao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que 174
os obriguem a realizar oferta publica



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versdo : 1

indice

18.3 - Descrigdo de excecgdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no 175
estatuto

18.4 - Volume de negociagBes e maiores e menores cotagdes dos valores mobiliarios negociados 176
18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil 180
18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios séo admitidos a negociagao 181
18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdo em mercados estrangeiros 182
18.8 - Titulos emitidos no exterior 183
18.9 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e 184

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.10 - Destinagédo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios 185
18.11 - Descri¢éo das ofertas publicas de aquisi¢éo feitas pelo emissor relativas a ages de emisséo de terceiros 186
18.12 - QOutras infomag®es relevantes 187

19. Planos de recompral/tesouraria

19.1 - Informages sobre planos de recompra de agdes do emissor 188
19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria 189
19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria 190

20. Politica de negociagao
20.1 - Informacdes sobre a politica de negociagéo de valores mobiliarios 191

20.2 - Outras informacdes relevantes 192

21. Politica de divulgacéo
21.1 - Descri¢éo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo de informacgdes 193

21.2 - Descrigdo da politica de divulgagéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos @ manutencgao 194
de sigilo sobre informacg@es relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores responsaveis pela implementacéo, manutencao, avaliacdo e fiscalizagdo da politica de 195
divulgacéo de informacdes

21.4 - Outras informacgdes relevantes 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versdo : 1

1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Marco Aurélio Neto Arnes

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Séo Paulo, 31 de maio de 2018.

Declaro e atesto que:
a) Revi o Formulério de Referéncia do ano 2018;

b) Todas as informacdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n°. 480, de 7 de
dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informacBGes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliérios por
eles emitidos.

Marco Aurélio Neto Arnes
Diretor de Rela¢bes com Investidores
(original assinado)

Declaro e atesto que:
d) Revi o Formuléario de Referéncia do ano 2018;

e) Todas as informacgdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°. 480, de 7 de
dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19;

f) O conjunto de informacGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliérios por
eles emitidos.

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
Diretor Presidente
(original assinado)

Alameda Santos, 466 — 22 andar — S3o Paulo — SP — CEP 01418-000 — CNPJ 17.167.396/0001-69 — Fone: (11) 3175-5345
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1.2 - Declaracéo do Diretor de Relagbes com Investidores

CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRAGAO S.A.

Séo Paulo, 31 de maio de 2018.

Declaro e atesto que:
a) Revi o Formulério de Referéncia do ano 2018;

b) Todas as informacdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n°. 480, de 7 de
dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informacBGes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliérios por
eles emitidos.

Marco Aurélio Neto Arnes
Diretor de Rela¢bes com Investidores
(original assinado)

Declaro e atesto que:
d) Revi o Formuléario de Referéncia do ano 2018;

e) Todas as informacgdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°. 480, de 7 de
dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19;

f) O conjunto de informacGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliérios por
eles emitidos.

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
Diretor Presidente
(original assinado)

Alameda Santos, 466 — 22 andar — S3o Paulo — SP — CEP 01418-000 — CNPJ 17.167.396/0001-69 — Fone: (11) 3175-5345
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao houve discordancia do Auditor Independente.

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

Ana Cristina Linhares Areosa

Luiz Claudio Fontes

28/06/2012 a 19/03/2015

23/04/2012 a 27/06/2012

013.083.117-45

331.194.577-87

Av. Paulista , n° 37, 1° andar, Bela Vista, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01311-902, Telefone (11)
38865100, e-mail: ana.areosa@br.gt.com

Av. Paulista, 37, 1° andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01311-902, Telefone (011)
38865100
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social KPMG AUDITORES INDEPENDENTES s
‘CPFICNPI T 57.755.217/0001-29
Periodo de prestagao de servico 08052015
Descrigdo do servigo contratado Exame de auditoria das demonstragdes financeiras estatutérias, elaboradas conforme determinacéo da Lei das S.A. parao

exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2015, e das Informacdes Trimestrais elaboradas em 31 de marco, 30 de
junho e 30 de setembro de 2015.

Exame de auditoria das demonstra¢@es financeiras estatutarias, elaboradas conforme determinagdo da Lei das S.A. para o
exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2016, e das Informacdes Trimestrais elaboradas em 31 de mar¢o, 30 de
junho e 30 de setembro de 2016.

Exame de auditoria das demonstrag@es financeiras estatutarias, elaboradas conforme determinagdo da Lei das S.A. para o
exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2017, e das Informagdes Trimestrais elaboradas em 31 de marco, 30 de
junho e 30 de setembro de 2017.

Montante total da remunerac¢do dos auditores Contratacdo efetuada em 25/04/2017. Em 2017 foram pagos R$ 89.129,00 (em 2016 R$84.084,00)
e endentes Segregad0 PO SO G
Justificativa da substituicdo Rotatividade do Auditor Independente nos termos do art. 31 da Instrucéo n® 308 da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM)

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve discordancia do Auditor Independente.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico Periodo de prestacéo de

Servico CPF Endereco
R. Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 -11° andar -Torre A, Edificio EZ Tower, VI Sdo Francisco,
ZENKO NAKASSATO 08/05/2015 916.464.218-68 Sé&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-904, Telefone (011) 39403132, Fax (011) 39401501, e-mail:

znakassato@kpmg.com.br
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha informagdes complementares a serem fornecidas.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.090.754.000,00
3.141.175.000,00
717.495.000,00

108.806.000,00
84.603.000,00
73.646.388

14,810692

0,665012
0,66

1.044.205.000,00
3.247.532.000,00
758.563.000,00

122.897.000,00
95.280.000,00
73.646.388

14,178632

0,794774
0,79

999.692.000,00
3.034.511.000,00
756.163.000,00

118.269.000,00
92.991.000,00
73.646.388

13,574216

0,834399
0,83

Versdo: 1
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

O emissor ndo divulgou no decorrer do Ultimo exercicio medi¢des ndo contabeis.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N&o houve eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social que as alterassem
substancialmente.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

a) Regras sobre retengdo de lucros
N&o ha previsdo de retencéo de lucros no Estatuto Social do emissor.
b) Regras sobre a distribuicéo de dividendos

De acordo com o Estatuto Social do emissor, aplicam-se as seguintes regras quanto a distribuicdo de dividendos: Apos a deducdo do
Imposto de Renda e eventuais prejuizos acumulados, o lucro liquido terd a seguinte destinacdo: (i) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; (ii) valores que, legalmente puderem ser destinadas a
Reservas para Contingéncias; (iii) valor necessario ao pagamento de um dividendo que represente em cada exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades Andnimas; (iv) o
saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria com parecer favoravel do conselho de Administracéo, for deliberado pela
Assembléia Geral, inclusive o seguinte: a) 90% (noventa por cento) a Reserva para aumento de Capital com a finalidade de assegurar
adequadas condicOes operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do Capital Social, b) o remanescente, a Reserva
Especial de Dividendos com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte
por cento) do Capital Social; (v) Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades Andnimas, no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do Estatuto Social da Companhia ou do artigo 202 da mesma lei, ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar; (vi) as reservas provenientes de lucros auferidos e lucros suspensos, inclusive a
Reserva Legal, ndo poderdo ultrapassar o Capital Social; atingido este limite, a Assembléia Geral deliberard sobre a aplicacdo do
excesso na integralizagdo ou no aumento do Capital Social, ou na distribui¢do de dividendos.

Conforme disposto no artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as demonstracBes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracéo da companhia apresentam a assembléia geral ordinaria, observado o disposto nos artigos 192 a 203 da Lei e no estatuto
social, proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

A Reserva Legal visa assegurar a integridade do capital social e somente pode ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento de
capital. Esse valor é apurado mediante a aplicacdo da aliquota legal e estatutria de 5% sobre o resultado do exercicio.

A Reserva de Lucros a Realizar é constituida pelo saldo desta mesma reserva no final do exercicio anterior acrescido do montante do
dividendo obrigatério no exercicio, calculado nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto da Sociedade, menos os dividendos
efetivamente pagos no exercicio, que incluem, mas podem ndo se limitar a: (i) a parcela dos lucros realizados, correspondente aos
dividendos recebidos de coligadas e pagos pela Sociedade aos seus acionistas, conforme disposi¢do contida no artigo 197, da Lei
6.404/76, com redagdo dada pela Lei n°® 10.303/01 e; (ii) a parcela complementar necessaria ao pagamento dos dividendos estatutarios
pela Sociedade, quando os lucros realizados ndo forem suficientes. A “Reserva de Lucros a Realizar” é calculada conforme
demonstrado abaixo:

R$ mil
2017 2016 2015

- Lucro Liquido do Exercicio 51.187 61.175 64.225
- (-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (53.667) (61.778) | (63.113)
- = Lucro (Prejuizo) Financeiro (2.480) (603) 1.112
- Lucro Liquido do Exercicio para destinagéo 51.187 61.175 64.225
- (-) Reserva Legal (2.559) (3.059) (3.211)
- Base de calculo para dividendos 48.628 58.116 61.014
- Dividendos Minimos Obrigatdrios (25%) 12.157 14.259 15.253
- () Lucro Financeiro - - (1.112)
- Dividendos postergados em Reserva de Lucros a Realizar 12.157 14.259 14.141

¢) Periodicidade das distribuicdes de dividendos.

Os dividendos séo distribuidos conforme deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia. Nos trés Ultimos exercicios sociais 0s
dividendos foram distribuidos conforme o Estatuto Social do emissor que permite que os pagamentos de dividendos ou JCP sejam
efetuados com base no balango intermediario de 30 de junho e no balango de encerramento do exercicio em 31 de dezembro de cada
ano.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

d) Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacéo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisfes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o ha eventuais restricdes a distribui¢do de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, nos ultimos trés exercicios sociais.

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia. O Estatuto Social do emissor permite a que
0s pagamentos de dividendos ou JCP sejam efetuados com base no balango intermediario de 30 de junho e no balanco de encerramento
do exercicio em 31 de dezembro.

) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando drgao responsavel pela
aprovagdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O emissor ndo possui uma politica de destinagdo de resultado formalmente aprovada. A destinacéo é feita conforme legislagdo vigente e
disposicdes contidas em seu estatuto social.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015

Lucro liquido ajustado 48.628.000,00 58.116.250,00 61.013.750,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 8,973646 7,309808 6,533803
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 4,692809 5,858524 6,424479
(%)

Dividendo distribuido total 4.363.704,75 4.248.186,56 3.986.518,08
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagdo da retencao 19/04/2018 19/04/2017 20/04/2016
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinéria 58.521,09 19/03/2018 147.481,90 13/03/2017 156.356,61 14/03/2016
Preferencial Preferencial Classe F 34.608,96 19/03/2018 87.219,75 13/03/2017 92.544,89 14/03/2016
Dividendo Prioritario Minimo

Preferencial Preferencial Classe A 13.882,44 06/10/2017 27.316,77 13/03/2017 12.526,54 05/10/2015
Preferencial Preferencial Classe A 29.500,45 19/03/2018

Preferencial Preferencial Classe B 469.503,82 06/10/2017

Preferencial Preferencial Classe B 1.001.526,39 19/03/2018

Preferencial Preferencial Classe C 25.792,24 06/10/2017

Preferencial Preferencial Classe C 55.170,20 19/03/2018

Preferencial Preferencial Classe D 173.348,10 06/10/2017

Preferencial Preferencial Classe D 368.364,99 19/03/2018

Preferencial Preferencial Classe E 679.160,06 06/10/2017

Preferencial Preferencial Classe E 1.454.326,01 19/03/2018

Preferencial Preferencial Classe B 926.257,52 13/03/2017

Preferencial Preferencial Classe C 50.979,34 13/03/2017

Preferencial Preferencial Classe D 341.098,12 13/03/2017

Preferencial Preferencial Classe E 1.343.383,27 13/03/2017

Preferencial Preferencial Classe A 13.454,54 03/10/2016

Preferencial Preferencial Classe B 456.216,26 03/10/2016

Preferencial Preferencial Classe C 25.109,23 03/10/2016

Preferencial Preferencial Classe D 168.003,66 03/10/2016

Preferencial Preferencial Classe E 661.666,20 03/10/2016

Preferencial Preferencial Classe B 424.829,71 05/10/2015
Preferencial Preferencial Classe C 23.380,43 05/10/2015
Preferencial Preferencial Classe D 156.438,91 05/10/2015
Preferencial Preferencial Classe E 616.180,20 05/10/2015
Preferencial Preferencial Classe A 25.466,32 14/03/2016
Preferencial Preferencial Classe B 862.578,05 14/03/2016
Preferencial Preferencial Classe C 47.501,06 14/03/2016

Versdo: 1
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Preferencial Preferencial Classe D 317.667,55 14/03/2016
Preferencial Preferencial Classe E 1.251.047,81 14/03/2016
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo foram declarados dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio (JCP) por
conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Tipo de indice

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2017 1.543.936.000,00

indice de Endividamento

1,41547590
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2017)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida

Quirografarias

1.293.229.000,00

100.335.000,00

89.971.000,00

60.401.000,00

1.543.936.000,00

Total

1.293.229.000,00

100.335.000,00

89.971.000,00

60.401.000,00

1.543.936.000,00

Observagao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

Né&o ha outras informacdes relevantes relativas a este item.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

a) Ao emissor

Por se tratar de uma Companhia exclusivamente de participacGes societarias, seu risco fica concentrado na continuidade e nos riscos
inerentes a cada empresa em que tem participacdo, em especial, as institui¢des financeiras do Conglomerado Alfa. Suas atividades
podem ser impactadas por quaisquer riscos que venham a afetar seu grupo econémico.

Entendemos que a marca Alfa, que é identidade corporativa do emissor, tem um valor consideravel no mercado e que a mantém em
destaque. Ndo podemos assegurar, no entanto, o ndo surgimento de eventos que provoquem desvalorizacdo da marca do emissor.

b) Ao controlador
O interesse do acionista controlador do emissor pode em certas circunstancias, ndo coincidir com o interesse dos demais acionistas.

c) Aos seus acionistas

O investimento em valores mobiliarios negociados nos mercados de capitais envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a
outros mercados, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. A falta de liquidez de a¢Ges pode
vir a dificultar a venda, por parte de acionistas, na ocasido e pelo preco que desejam. O emissor pode vir a ndo efetuar pagamento de
dividendos aos acionistas em qualquer exercicio social, caso os administradores fagam o aconselhamento, e se a assembléia geral de
acionistas do emissor assim aprovar, em decorréncia da situacéo financeira do emissor.

d) A suas controladas e coligadas
As empresas coligadas de maior relevancia sdo as seguintes:

i) Banco Alfa de Investimento S.A.
O Banco Alfa de Investimento S.A.esta sujeito aos riscos inerentes a sua atividade como instituicdo financeira e que podem
impactar negativamente a sua rentabilidade ou até mesmo comprometer parte do seu patrimdnio. Dentre os riscos a que a
empresa esta submetida podemos citar os riscos de mercado, de crédito, liquidez e o risco operacional, como 0s principais.

ii) Financeira Alfa S.A. — Credito Financiamento e Investimentos
A Financeira Alfa esta sujeita a riscos inerentes a sua atividade como empresa financeira e que podem impactar negativamente
a sua rentabilidade ou até mesmo comprometer parte do seu patriménio. Dentre 0s riscos a que a empresa esta submetida os
riscos de mercado, de crédito, liquidez e o risco operacional, estdo entre os principais.

e) A seus fornecedores
O emissor ndo possui fornecedores relevantes.

f) A seus clientes
O emissor ndo possui clientes.

g) Aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

Mudanca nas condi¢des da economia mundial ou do nosso pais, problemas estruturais ou piora nas condigdes de competitividade
podem afetar negativamente empresas de setores econdmicos especificos, fazendo com que possam ter sua condicao financeira ou
mesmo viabilidade comprometidas. A eventual concentracdo da exposicdo de crédito a empresas destes setores poderia ocasionar um
aumento nas perdas de crédito e comprometer os resultados financeiros do emissor.

h) A regulagio dos setores em que o emissor atue

Mudanca nas condi¢es da economia mundial ou do nosso pais, problemas estruturais ou piora nas condi¢bes de competitividade
podem afetar negativamente empresas de setores econdmicos especificos, fazendo com que possam ter sua condicdo financeira ou
mesmo viabilidade comprometidas. A eventual concentracdo da exposicdo de crédito a empresas destes setores poderia ocasionar
um aumento nas perdas de crédito e comprometer os resultados do emissor.

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue
O emissor ndo atua no exterior.

j) Questdes socios ambientais

Né&o ha fatores de risco socios ambientais que possam influenciar a decisdo de investimento por parte dos investidores do
emissor e suas controladas e coligadas.
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4.2 - Descrigcédo dos principais riscos de mercado

Em relacdo a cada um dos riscos anteriormente mencionados, as empresas coligadas e controladas do emissor estdo em permanente
monitoramento quanto aqueles que possam afetar adversamente seus negdcios, resultados e continuidade de suas operagdes. Este
monitoramento analisa 0 ambiente no qual o emissor esta inserido, avaliando impactos de mudancas macroeconémicas e setoriais sobre
suas atividades através de indicadores consistentes de riscos e performance, bem como os riscos inerentes a forma de operagdo, dentro
do ambiente regulatério que Ihe é exigido. A avaliacdo quando da preparacdo destas informagOes é a de que nossa exposi¢ao aos riscos
monitorados esta enquadrada dentro dos parametros definidos pela nossa politica de gestdo de riscos, e de que inexistem evidéncias de
aumento substancial no risco em qualquer das classes descritas no item anterior.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Banco Alfa de Investimento S.A.

Natureza: Civel

Versao : 1

N&o h& processos civeis individualmente relevantes para o Emissor ou suas Controladas de forma que a sua
divulgacéo possa influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Trabalhista

N&o hé processos trabalhistas individualmente relevantes para 0 Emissor ou suas Controladas de forma que a sua
divulgacéo possa influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Tributaria

Processo n°. 0009024-54.2004.8.26.0053

a. Juizo

142 VVara da Fazenda Publica

b. Instancia

Justica Estadual

c. Data de instauragao 31/03/2014
d. Partes no processo Emissor x Municipio de S&o Paulo
e. Valores, bens ou direitos R$ 8.127 mil

envolvidos

f. Principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranca que visa afastar a cobranca de
ISS sobre as receitas decorrentes da contratacdo de aval, fianca e
congéneres. O Emissor obteve sentenca que julgou extinto o
processo, sem resolucdo do mérito, sob alegacdo de que o argumento
de que para o deslinde da controvérsia faz-se necessaria a ampla
producdo de provas, incompativel com o rito do Mandado de
Seguranca. O Emissor interpds recurso de Apelacdo o qual foi
julgado pelo Tribunal de Justica, para o fim de dar provimento ao
apelo, afastando a sentenca, porém, no mérito, denegando a
seguranga. O Emissor interpds Recursos Especiais (REsp) e
Extraordinarios (RExt), os quais ndo foram admitidos. Interposto
Recurso de Agravo de Instrumento (Al) do Despacho Denegatério
dos Recursos. O Relator no Superior Tribunal de Justica admitiu o Al
e o converteu em julgamento do REsp, mas no mérito, ndo lhe deu
provimento. Aguarda-se julgamento de Embargos de Declaracdo e
posteriormente julgamento do Al do Despacho Denegatério do RExt
no Supremo Tribunal Federal.

g. Chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Possivel

h. Anélise do impacto em caso de
perda do processo

A eventual perda deste processo implicara no desencaixe de R$ 8.127
mil, sem afetar a posicéo financeira, patrimonial ou os negécios do
Emissor, porém impactard negativamente o seu resultado, de forma
que poderé refletir na cotagdo de suas a¢des.

i. Valor provisionado

R$ 8.127 mil
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Financeira Alfa S.A. — Crédito Financiamento e Investimentos

Natureza: Civel

Versao : 1

N&o ha processos civeis individualmente relevantes para o Emissor de forma que a sua divulgacdo possa
influenciar a decisdo de investimento.

Natureza: Trabalhista

N&o ha processos trabalhistas individualmente relevantes para o Emissor de forma que a sua divulgacdo possa
influenciar a decisao de investimento.

Natureza: Tributaria

Processo n°. 0009024-54.2004.8.26.0053

a. Juizo 142 Vara da Fazenda Publica

b. Instancia Justica Estadual

c. Data de instauragéo 31/03/2014

d. Partes no processo Emissor x Municipio de Sao Paulo
e. Valores, bens ou direitos R$ 1.262 mil

envolvidos

f. Principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranca que visa afastar a cobranca de
ISS sobre as receitas decorrentes da contratacdo de aval, fianca e
congéneres. O Emissor obteve sentenca que julgou extinto o
processo, sem resolucdo do mérito, sob alegacdo de que o argumento
de que para o deslinde da controvérsia faz-se necessaria a ampla
producdo de provas, incompativel com o rito do Mandado de
Seguranca. O Emissor interpds recurso de Apelacdo o qual foi
julgado pelo Tribunal de Justica, para o fim de dar provimento ao
apelo, afastando a sentenca, porém, no mérito, denegando a
seguranga. O Emissor interp6s Recursos Especiais (REsp) e
Extraordinarios (RExt), os quais ndo foram admitidos. Interposto
Recurso de Agravo de Instrumento (Al) do Despacho Denegatorio
dos Recursos. O Relator no Superior Tribunal de Justica admitiu o Al
e o0 converteu em julgamento do REsp, mas no mérito, ndo lhe deu
provimento. Aguarda-se julgamento de Embargos de Declaragdo e
posteriormente julgamento do Al do Despacho Denegatério do RExt
no Supremo Tribunal Federal.

g. Chance de perda (provéavel,
possivel ou remota)

Possivel

h. Anélise do impacto em caso de
perda do processo

A eventual perda deste processo implicara no desencaixe de R$ 1.262
MM, sem afetar a posicdo financeira, patrimonial ou os negécios do
Emissor, porém impactara negativamente o seu resultado, de forma
que podera refletir na cotagdo de suas agoes.

i. Valor provisionado

R$ 1.262 mil
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

O Emissor e suas coligadas / controladas ndo possuem processos nessas condigdes.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Né&o ha nenhum processo sigiloso em que 0 emissor ou suas coligadas / controladas sejam parte e que ndo tenha sido divulgado.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Banco Alfa de Investimento S.A

Natureza: Civel

o

valores envolvidos: R$ 1.684.837,28

valor provisionado, se houver: N&o ha provisao

c. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia: Trata-se de contratos de
arrendamento mercantil de empresa controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A. que previam reajuste
do valor das parcelas segundo a variacdo da cotacdo do dolar. Em razéo da abrupta variacdo cambial no
inicio de 1999 alguns arrendatarios entenderam que o contrato deveria ser revisado para substituir o
indice de atualizacdo do valor das parcelas.

o

Financeira Alfa S.A. — C.F.I.

Natureza: Civel

a. valores envolvidos: R$ 400.522,28

b. valor provisionado, se houver: N&o ha proviséo

c. pratica do emissor que causou tal contingéncia: trata-se de contratos de financiamento que prevéem o
pagamento de certas tarifas. Alguns financiados entendem que a cobranga de tarifas é abusiva e pedem a
restituicdo dos valores cobrados.

a. valores envolvidos: R$ 2.976.497,70

b. valor provisionado, se houver: N&o h4 provisao

c. pratica do emissor que causou tal contingéncia: trata-se de contratos de financiamento que prevéem o
pagamento de juros. Alguns financiados entendem que a cobranca de juros é abusiva e pedem o recalculo
dos valores cobrados.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o h4 outras contingéncias relevantes.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Esta questdo ndo é aplicavel, pois o emissor é pessoa juridica nacional.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

a) Por se tratar de uma companhia exclusiva de participagdes societarias de um grupo econdmico, os riscos do emissor estdo
concentrados nas empresas em que tem participacdo, em especial nas instituicbes financeiras do Conglomerado Alfa que possuem
politicas prdprias de gerenciamento de riscos. Esses riscos estdo detalhados a seguir.

b) O Gerenciamento de Riscos ¢ um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor relagdo do risco e o
retorno para o Conglomerado Financeiro Alfa (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. - CFI, Alfa Arrendamento
Mercantil S.A., Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A., e Banco Alfa S.A.). O gerenciamento e monitoramento dos
riscos envolvidos nas diversas atividades do Conglomerado sdo realizados por area independente através de politicas de controles,
estabelecimento de estratégias de operacdo, determinacéo de limites e do acompanhamento constante das posi¢Ges assumidas através de
técnicas especificas, consoante as diretrizes estabelecidas pela Administracéo.

O gerenciamento dos riscos de liquidez e mercado no Conglomerado Financeiro Alfa é realizado de forma consolidada para todas as
empresas integrantes do Conglomerado, isto decorre do fato de que o caixa das entidades integrantes do Conglomerado é gerenciado de
forma unificada.

1. Risco de crédito
Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes, dentre outras, mas principalmente, das seguintes situagdes:

A. Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas, empresas, instituicbes financeiras) na liquidacdo dos
compromissos assumidos sob posi¢es de empréstimos, ativos financeiros e/ou seus respectivos instrumentos derivativos.

B. Da possibilidade de desembolsos financeiros para honrar avais, fiangas, compromissos de crédito, coobriga¢es ou operagdes
de natureza semelhante.

C. De possiveis renegociacdes, em termos mais desfavoraveis, das condi¢des pactuadas na operacao original.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito do Conglomerado Financeiro Alfa deve, em conformidade com as disposi¢des do Art.
3° da Resolucdo n° 3.721 do Banco Central do Brasil de 30.04.2009, permitir a identificacdo, mensuragdo e controle dos riscos
associados as operacdes de crédito, bem como a aplicacdo de mitigadores a estes riscos. Ressalta-se que, este objetivo estende-se a
todas as empresas integrantes do Conglomerado Financeiro. A descri¢do da estrutura de gerenciamento de risco de crédito encontra-se
disponivel no site www.alfanet.com.br.

2. Risco de Liquidez

O controle e estratégia de liquidez sdo decididos pelo Comité de Caixa que se redne diariamente antes do inicio das operagdes, com o
objetivo de avaliar o comportamento dos diversos mercados de juros, délar e bolsas, domésticos e internacionais, bem como, definir as
estratégias do dia e avaliar o fluxo de caixa das empresas financeiras. O Comité de Caixa gerencia o risco de liquidez concentrando sua
carteira em ativos de alta qualidade e de grande liquidez, cujas posi¢des sdo monitoradas on-line e casadas cuidadosamente quanto a
moedas e prazos. Adicionalmente, os controles do risco de liquidez utilizam-se de fluxo de caixa projetado diariamente, adotando-se as
premissas de fluxo de vencimento das opera¢des financeiras, fluxo de caixa de despesas, o nivel de atraso nas carteiras e antecipacdo de
passivos.

3. Risco de Mercado

O risco de mercado esta relacionado a probabilidade de perda decorrente dos impactos de flutuagdes dos precgos e taxas de mercado
sobre as posi¢des ativas e passivas da carteira propria do Conglomerado. A politica global em termos de exposicdo a riscos de mercado
é conservadora, sendo a estratégia e os limites de VaR (Value at Risk) definidos pelo Comité de Gestdo de Risco de Mercado e seu
cumprimento acompanhado diariamente por area independente & gestdo das carteiras, através de métodos e modelos estatisticos e
financeiros desenvolvidos de forma consistente com a realidade de mercado. A metodologia para apuragdo do VaR é baseada no
modelo paramétrico, com intervalo de confianca de 99% para o horizonte de tempo de um dia e as volatilidades sdo calculadas pela
metodologia EWMA com a utilizagdo de lambda de 0,94. Além do VaR, sdo adotados os pardmetros de risco acumulado mensal e
cenarios de stress em que sdo elaborados cendrios histéricos e hipotéticos para as taxas de mercado e verificados 0s possiveis impactos
nas posicdes. As informagdes para elaboracdo das curvas de mercado sdo obtidas através da tabela de taxas médias divulgada
diariamente pela B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo complementando a estrutura de acompanhamento, controle e gestdo de riscos de mercado,
sdo calculados diariamente os valores exigidos de capital para cobertura das exposi¢6es ao risco de mercado, em conformidade com a
Resolucdo do Banco Central do Brasil n° 3.490 de 29/08/2007. A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco de mercado
encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.

4. Anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juros

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 475, de 17/12/2008, o Conglomerado Financeiro Alfa realiza anlises de sensibilidade de
suas operacdes que possam expd-lo a riscos oriundos da volatilidade de fatores de riscos de mercado, a qual poderéd gerar prejuizos
materiais para suas operac@es e/ou fluxos de caixa.
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5. Risco Operacional

A Gestdo de Risco Operacional tem por objetivo a identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos operacionais, aos quais o
Conglomerado esta sujeito, e a consequente adogao de medidas preventivas. Tais agGes visam resguardar nossa imagem de integridade
e corregdo perante a comunidade, acionistas, colaboradores e autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da boa gestao
destes riscos. Em conformidade com a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de responsabilidade do
Departamento de Gestdo de Riscos. Este departamento reporta-se diretamente a diretoria de cédito, que além de coordenar diretamente
as atividades inerentes ao processo, desempenha também o papel de disseminador da cultura de prevencdo ao risco operacional pelo
Conglomerado. E sua responsabilidade reportar ao Comité de Controles de Risco Operacional a identificacio e acbes para corre¢io de
eventuais deficiéncias de controle e gerenciamento de riscos operacionais. Cabe ressaltar que as medidas tomadas e registradas em atas
neste comité serdo acompanhadas diretamente pela Presidéncia e Conselho de Administracdo do Conglomerado. A descricdo da
estrutura de gerenciamento de risco operacional encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.

c) As Instituicbes Financeiras do Conglomerado dispdem de sistema eletrénico de monitoramento de controles internos, de forma que o
responsavel pelo ponto monitorado responde periodicamente sobre a adocdo e manutencdo do controle interno a ele aplicavel.
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a) Por se tratar de uma companhia exclusiva de participagdes societarias de um grupo econdmico, os riscos do emissor estdo
concentrados nas empresas em que tem participacdo, em especial nas instituicbes financeiras do Conglomerado Alfa que possuem
politicas prdprias de gerenciamento de riscos.

b) Os objetivos e as estratégias de gerenciamento de riscos de mercado das suas coligadas financeiras so as seguintes:

Riscos de mercado para os quais se busca protecéo

O Conglomerado Financeiro Alfa busca protecdo para as exposi¢fes sujeitas a variagcdes nas taxas juros, indices de precos,
cupom e variacdo cambial. Esta protecdo visa travar ganhos existentes ou limitar perdas quando da percepcdo de um cenario
gue possa se mostrar desfavoravel para determinadas exposicoes.

Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

As estratégias de prote¢do das exposi¢des a risco do Conglomerado Financeiro Alfa sdo definidas pela Presidéncia e pela
Diretoria da Tesouraria, observando-se cenarios baseados em expectativa futura nas varia¢fes das taxas de juros prefixadas,
vis-a-vis os limites de exposicGes e concentra¢des ao risco definidos pelo Comité de Gestdo de Risco de Mercado (CGRM).

Instrumentos utilizados para prote¢édo patrimonial (hedge)

Os instrumentos utilizados para a prote¢do patrimonial (hedge) sdo os derivativos, definidos em consonancia com a estratégia
estabelecida pela Presidéncia e pela Diretoria da Tesouraria do Conglomerado Financeiro Alfa.

Paradmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os parametros e metodologias de gerenciamento de risco de mercado sdo aplicados em conformidade com as boas praticas de
mercado, descritas abaixo:

a) Fontes de Informagdes e Fatores de Riscos
Os precos de mercado (cotagdes de moedas, agdes e opcdes, curva de juros, indices de inflagdo e precos) séo obtidos de

forma automatica pelo sistema de Riscos. O sistema utiliza a B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, SELIC, ANBIMA, BANCO
CENTRAL e outras fontes de divulgagdo publica para coleta dos dados de mercado.

No caso de ativos de baixa liquidez ou na falta de divulgacdo publica de precos, adota-se uma metodologia desenvolvida
internamente, levando-se em conta 0s componentes de riscos de crédito e liquidez inerentes ao ativo.

As operacBes sob analise de risco de mercado sdo divididas em seus fatores de riscos distintos tratados de forma
individualizada, os quais sdo consolidados no célculo do VaR.

Os limites de exposic¢do e risco sdo definidos pelo Comité de Gestdo de Risco de Mercado (CGRM).

b) Metodologia Adotada

Para gerenciamento de risco de mercado, o Conglomerado Financeiro Alfa vale-se de ferramentas estatisticas largamente
utilizadas pelo mercado. Dentre estas, destacam-se os calculos de VaR, estresse e duration.

O VaR é calculado diariamente pelo modelo paramétrico, utilizando-se para célculo de volatilidade o método EWMA
com lambda de 0,94 para o horizonte de tempo de 1 (um) dia e nivel de confianca de 99%. A afericdo do modelo é
medida através do backtest diario.

De acordo com este método, a assertividade do VaR, por ser uma expectativa, pode ser confirmada através do recalculo
da carteira pela curva de mercado do dia da expectativa (retorno da carteira). A diferenca entre o retorno da carteira
(variacdo real) e 0 VaR nao podera ser superior a 3 (trés) extrapolacGes a cada 252 observaces (dias Uteis), ou seja, 1%
da estimativa de perdas.

De forma a aumentar a assertividade quanto as métricas de risco providas pelo VaR, o Conglomerado Financeiro Alfa
vale-se de cenarios de estresse. Estes contribuem para a avaliagdo de situacGes de adversidade de mercado. Quando o
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Vi.

VaR, isoladamente, perde eficAcia no monitoramento de risco, o Conglomerado Financeiro Alfa utiliza cenérios
divulgados pela B3 S.A — Brasil, Bolsa Balcao para o preparo de cenarios de estresse.

Semanalmente sdo enviados reportes preparados pelo Departamento de Gestéo de Riscos aos diretores de Tesouraria e de
Gestdo de Risco de Mercado, informando a exposi¢cdo do Conglomerado Financeiro Alfa e 0s seus riscos vis-a-vis 0s
limites aprovados. Além disso, bimestralmente é realizada reunido do COGER para avaliar o processo de gestdo de
riscos.

Periodicamente, o Departamento de Controles Internos envia questionarios eletrénicos aos departamentos envolvidos na
estrutura de gerenciamento de risco de mercado para verificar a aderéncia e a efetividade dos processos adotados.

Adicionalmente, o Departamento de Auditoria Interna verifica o cumprimento de todo o processo definido para o
gerenciamento de risco de mercado.

Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial (hedge) e quais sdo esses
objetivos

Além da atuacdo do Conglomerado Financeiro Alfa em mercados de derivativos para a finalidade de hedge de posi¢des
proprias e de clientes, o Conglomerado Financeiro Alfa pode valer-se da utilizacdo de tais instrumentos para buscar
oportunidades de ganho financeiro. A politica interna rege que as estas operagdes podem ser feitas de acordo com expectativas
apropriadas de mercado, respeitando-se limites de exposicdo estabelecidos para cada fator de riscos de mercado, bem como
seus respectivos limites de crédito. Para determinar estes momentos, séo utilizadas as proje¢des econdmicas produzidas pelo
Conglomerado Financeiro Alfa e por entidades externas de consultoria.

Destaca-se que a efetividade dos instrumentos de hedge utilizados pelo Conglomerado Financeiro Alfa € mensurada e validada
de acordo com as disposicdes da Circular n® 3.082 do Banco Central do Brasil.

Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A gestdo de risco de mercado objetiva a identificacio, avaliacdo e monitoramento dos riscos de mercado aos quais 0 Emissor e
as demais empresas do Conglomerado Alfa estdo sujeitos, e consequentemente adotar medidas preventivas. Tais agdes visam
resguardar nossa imagem de integridade e corre¢do perante a comunidade, acionistas, colaboradores e autoridades reguladoras,
gerando beneficios resultantes da boa gestdo destes riscos. Além disso, deve reportar e documentar os eventos, testar os
sistemas de controle, definir o contingenciamento das atividades e as estruturas de gerenciamento, além de divulgar os
resultados para a Administracao.

c) As Institui¢bes Financeiras do Conglomerado dispdem de sistema eletrdnico de monitoramento de controles internos, de forma que o
responsavel pelo ponto monitorado responde periodicamente sobre a adocdo e manutencao do controle interno a ele aplicavel.

A estrutura de gestdo de risco de mercado das coligadas financeiras esta assim constituida:
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Conselho de
Administracao

Comité de 1 ( Auditoria
Auditoria J L Interna
Diretoria I .
Executiva o ——— [ \
- Comité de Gestdode

Risco de Mercado
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Diretor Gestao de Diretor de Diretor da
Risco de Mercado Tesouraria Financeira/Leasing

[ Controladoria ]":
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Comité Operacional de

f
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k]
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! Gestdo de Riscos |
[ Departamento de }_:

Gestao de Riscos

1. Conselho de Administracéo:
Revisar e aprovar, no minimo anualmente, a Politica de Gestdo de Risco de Mercado e com base nos relatérios de
controle, manifestar-se expressamente acerca das acfes a serem implementadas para a corre¢do das deficiéncias
apontadas.

2. Auditoria Interna:
Verificar o cumprimento e a documentacdo pertinente ao processo de gerenciamento de risco de mercado.

3. Diretoria Executiva:
Aprovar e tornar efetiva a Politica de Gestdo de Risco de mercado, revisando-a, no minimo anualmente, além de
acompanhar as acdes a serem implementadas para a correcdo tempestiva das deficiéncias de controles e de gerenciamento
dos riscos de mercado recomendadas pelo Comité de Gestdo de Risco de Mercado.

4. Comités de Risco de Mercado:

e CGRM - Comité de Gestdo de Risco de Mercado: Estabelecer a politica global de riscos, definindo os limites
institucionais de exposicdo méxima aos riscos de mercado e o nivel minimo de liquidez.

= Periodicidade: Por convocacéo.

= Participantes:

Presidéncia;

Diretoria de Crédito;

Diretoria de Tesouraria;

Diretoria Financeira / Leasing;

Diretor de Gerenciamento de Risco de Mercado; e
Departamento de Gestéo de Riscos.

o o0 T

e COGER - Comité Operacional de Gestdo de Riscos: Supervisionar 0s processos operacionais de riscos, avaliando
as posi¢des consolidadas, o cumprimento dos limites de exposicdo, risco e estresse monitorados pelo Departamento
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de Gestéo de Riscos. Revisar os parametros adotados para cenario de normalidade e stress para a gestdo dos Riscos de
Liquidez.
= Periodicidade: Bimestral.
= Participantes:
Diretoria de Tesouraria;
Gerentes das Mesas de Tesouraria e de Cambio;
Diretor de Gerenciamento de Risco de Mercado;
Controladoria; e
Departamento de Gestéo de Riscos.

o0 o

5. Diretor de Gerenciamento de Riscos de Mercado:
Diretor responsavel pela aplicacéo da Politica de Gestéo de Riscos de Mercado.

6. Controladoria:

Supervisionar as atividades do Departamento de Gestdo de Riscos. Elaborar e difundir sistematicamente os conceitos
de risco de mercado no Conglomerado através de comunicacdo no portal de divulgacdo, assim como revisar as
premissas dispostas na politica de gestéo de risco de mercado;

Reportar a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo, a identificacdo e acBes para correcdo das
deficiéncias de controles e gerenciamento de riscos de mercado.

7. Departamento de Gestédo de Riscos:

Propor a politica institucional de gerenciamento de risco de mercado revisando-a sistematicamente;

Identificar, avaliar e monitorar os riscos de mercado do Conglomerado e de cada institui¢do individualmente;
Monitorar a observancia da politica de classificacdo de operagdes na carteira de negociacéo;

Promover pesquisas, desenvolvimentos e implementacdo de metodologias, sistemas e modelos de gestdo de riscos de
mercado;

Realizar, com periodicidade minima anual, testes de avaliacio dos sistemas utilizados para gestdo de riscos;
Identificar previamente 0s riscos inerentes as novas atividades e produtos e andlise de sua adequagdo aos
procedimentos e controles adotados;

Avaliar o impacto do risco de mercado para a alocagéo de capital regulatério;

Propor revisbes dos limites de riscos de mercado, objetivando a adequagdo ao escopo das operagdes do
Conglomerado;

No caso de extrapolages dos limites pré-estabelecidos, comunicar o Comité de Gestdo de Risco de Mercado
(CGRM) para que este defina qual a agdo a ser tomada;

Produzir relatérios tempestivos de acompanhamento de riscos de mercado e liquidez;

Acompanhar os estudos técnicos junto as instituicGes reguladoras, 6rgdos de classe, associa¢fes e quaisquer outros
relevantes ao tema de risco de mercado;

Analisar quaisquer ocorréncias ndo previstas nesta politica e adotar as medidas necessarias.

O Departamento de Gestdo de Riscos deve monitorar e controlar a exposicdo de riscos de mercado e a observancia dos
limites operacionais de posi¢Bes incluidas ou ndo na carteira de negociagdo, gerando relatorios tempestivos para
documentacédo do processo. Para tanto o Departamento deve:

Obter as curvas de mercado e cota¢Ges para marcagdo a mercado das carteiras de operacdes;

Obter as carteiras de operagdes de Renda Fixa, Crédito (Atacado e Varejo), e Derivativos;

Analisar as medidas de riscos: Exposi¢do, VaR (Valor em Risco), Duration e Stress para monitoramento de limites;
Gerar informagdes para areas Internas e Externas; Externas — BACEN, Agéncias de Rating, Internas —Controladoria
(DICON), Retaguarda (Back-Office) e Auditoria;

Monitorar a classificacdo de ativos;

Apurar o resultado contabil da carteira de Hedge da Financeira Alfa em conjunto com a Controladoria.

O Departamento de Gestdo de Riscos deve monitorar a observancia da politica de classificacdo através da geracdo de
relatorios tempestivos que possam fornecer os principais dados:

Resumo dos instrumentos financeiros agrupados por classificacdo (sumarizado por categoria e volume);
Principais dados dos instrumentos financeiros (tipo de papel, data de emisséo, data de vencimento, nimero de registro
no sistema, quantidade e volume);
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e Data da classificacdo e periodo de permanéncia na categoria;
e Transferéncias ocorridas por periodo de consulta (data de entrada/saida e dados da operacéo).

8. Monitoramento
Utilizar-se um sistema para gerenciamento dos riscos de mercado que contemple avaliacdo quantitativa dos riscos do
Conglomerado. Este sistema deve compreender:

e  Mapeamento dos fatores de riscos considerados criticos;

e  Monitoramento dos limites institucionais de risco;

e Inclusdo e/ou manutencdo de produtos, resguardando suas caracteristicas de negociacdo e respectivas implicacdes
para mensuragdo dos riscos de mercado inerentes;

e Comunicacdo formal do monitoramento dos limites.

O sistema de monitoramento é submetido a testes de avaliacdo para validagdo de suas premissas de controles com
periodicidade minima anual.

9. Plano de Contingéncia

O Conglomerado Financeiro Alfa possui um Plano de Continuidade de Negdcios estruturado para varios niveis de situacdes
adversas e em constante evolugdo. Nesse contexto sdo realizados testes semestrais para reavaliar e aperfeicoar o plano de
contingéncia. A coordenacédo dos planos esta sob a responsabilidade do Comité Operacional de Seguranca e Contingéncia.
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a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e as
providéncias adotadas para corrigi-las.

Por se tratar de uma companhia exclusiva de participacdes societarias de um grupo econémico, 0s riscos do emissor
estdo concentrados nas empresas em que tem participacdo, em especial nas instituicdes financeiras do Conglomerado
Alfa. Essas instituicbes dispdem de normas escritas sobre préticas relativas a Controles Internos, que descrevem
pormenorizadamente sobre (a) a estruturacéo de controles internos, segregada em funcédo de controles internos, estrutura
organizacional, Comité Diretivo e representantes setoriais de controles internos bem como sobre (b) as normas de
monitoramento, segregadas em conceitos, premissas e pontos de monitoramento.

O Conglomerado dispde de sistema de monitoramento eletrdnico de controles internos, de forma a que o responsavel
pelo ponto monitorado responde periodicamente sobre a adocdo e manutencdo do controle interno a ele aplicavel.
Aliado a isso, as Auditorias Interna e Externa também verificam o cumprimento dos controles internos do
Conglomerado.

Na visdo do Emissor, o grau de eficiéncia dos atuais sistemas de controles internos é plenamente satisfatorio. Tal
opinido é referendada no Relat6rio sobre Sistema de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e
Regulamentares de 2017 do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro Alfa. Nesse relatorio, o Auditor conclui o
seguinte: “Como resultado dos nossos procedimentos ndo identificamos deficiéncias significativas de controle interno
ou descumprimento relevante de dispositivos legais e regulamentares a serem reportados ”.

Entretanto, existem agBes em andamento que sempre visam a aperfeicoar e ampliar 0s atuais niveis de controles
internos, de forma a assegurar que as informacgdes constantes nas demonstra¢des financeiras do Conglomerado sejam
totalmente confiaveis.

b) Estruturas organizacionais envolvidas.

A Geréncia Geral de Controles Internos das empresas que o Emissor possui participacdo é a area responsavel pela
avaliacdo, implantagdo e monitoramento dos pontos de controles internos. Essa Geréncia esta subordinada a Diretoria
de Operagdes, cujas responsabilidades estdo relacionadas a todas as atividades inerentes aos processos administrativos
do Conglomerado. A Diretoria de Operac¢Bes subordina-se diretamente a Diretoria Executiva, e esta ao Conselho de
Administraco.

c) Seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando o cargo das
pessoas responséveis pelo referido acompanhamento.

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Diretoria de Operagdes das empresas que 0 Emissor possui
participacdo. O Gerente Geral da Geréncia Geral de Controles Internos é o responsavel por apurar e reportar ao Diretor
de Operacdes a ocorréncia de eventuais descumprimentos dos controles internos.

d) Deficiéncias e recomendagBes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Conforme acima mencionado, ndo h&d no Relatério sobre Sistema de Controles Internos e Descumprimento de
Dispositivos Legais e Regulamentares de 2017 do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro Alfa qualquer mengéo
quanto a deficiéncia significativa ou recomendacdo relativa a controles internos.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas.
Considerando ndo terem sido apontadas deficiéncias no Relatorio sobre Sistema de Controles Internos e

Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares de 2017 do Auditor Externo do Conglomerado Financeiro
Alfa os diretores concordaram com as conclus@es do relatério
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Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo, deteccdo e remediagao de fraudes e
ilicitos praticados contra a administracéo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor,
informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas.

O Emissor é uma companhia exclusiva de participacdes societarias de um grupo econdmico, que por sua vez possui as politicas
relacionadas abaixo, com o objetivo, dentre outros, de definir as regras, politicas e procedimentos ou préaticas voltadas para a prevencéo,
deteccéo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragéo publica:

Conceitos basicos e linha de atuacéo;

Codigo de Etica e Conduta;

Politica de Compliance;

Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo (PLD/CFT);
Comité Institucional — Comité de Andlise de Conduta; e

Manual de Instru¢es — M1/05/008 — PLD/CFT.

ASENENENENEN

O Manual de Instrucdes é atualizado a cada 6 meses. Os riscos e as politicas sdo reavaliados anualmente ou sempre que necessario.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes.

Os monitoramentos das Institui¢es Financeiras do Conglomerado Alfa sdo realizados pela Geréncia Geral de Compliance, subordinada
a Diretoria de Operacdes, e auditados pela Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracéo.

Os procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des e responsabilidades, estdo descritos nas politicas relacionadas no
item anterior (i).

As politicas “Conceito Basico e Linha de Atuagdo” e o “Codigo de Etica e Conduta”, que integram o “Livro Azul”, distribuido aos
funciondrios e colaboradores sob  protocolo, bem como divulgados na intranet no enderego  eletrnico
http://portalalfa.alfa.corp/default.aspx?pagid=KLKCNMQO&menuid=1436, foram atualizados em maio/2017, aprovadas pela
Presidéncia.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Codigo de Etica e Conduta, aprovado formalmente pela presidéncia, abrange os administradores, funcionarios, prepostos,
procuradores, acionistas, fornecedores, prestadores de servico e colaboradores.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sdo treinados em
relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Foi aplicado aos funcionarios e colaboradores os seguintes treinamentos na modalidade online:
v' Anticorrupcao;
v Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo (PLD/CFT); e
v Controles Internos.
Adicionalmente séo aplicados cursos de reciclagem em (PLD/CFT) aos funcionarios e colaboradores, na modalidade online, a cada 3

anos, bem como sdo realizados treinamentos presenciais sobre PLD/CFT aos Superintendentes, Gerentes Gerais, Comerciais e
Operacionais das Diretorias Corporate, Private, Financeira e Leasing, e das areas de cdmbio e cadastro, com periodicidade anual.
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5.4 - Programa de Integridade

e as sancdes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento
onde essas sancdes estdo previstas

As sancdes aplicaveis na hipotese de violagio ao Cadigo estdo previstas no proprio Codigo de Etica e Conduta, no Comité Institucional
— Comité de Analise de Conduta e no Manual de Instrugdes — M1/05/008 — PLD/CFT.

e Grgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo de Etica e Conduta, cuja Gltima atualizagio foi em maio/2017, foi aprovado pela Presidéncia, esta divulgado na intranet, no
endereco eletrdnico: http://portalalfa.alfa.corp/arquivos/Geral/Conglomerado/Cod_de Etica_e_Cond/18052017.pdf

b. se 0 emissor possui canal de denuincia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
O canal de denuncias é interno.
e se 0 canal estd aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados
O canal de denlncias esta aberto para o recebimento de dendncias de funcionarios e de terceiros.
O canal de dendncias estd divulgado na intranet para os funcionarios e colaboradores, no endereco:

http://portalalfa.alfa.corp/default.aspx?pagid=FRKCNMQN&menuid=1187, e para o plblico em geral, na rede mundial de
computadores, no endereco: https://bancoalfa.com.br.

e se hd mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé
Sim. Juntamente com o canal de denuncia é divulgado o regulamento, que contém os seguintes dizeres: Este canal destina-se a
comunicagao de indicios de ilicitude relacionados as atividades do Conglomerado Financeiro Alfa. N&o é necesséria a identificagdo
do interlocutor, relator do indicio de ilicitude. E importante que o relato contenha riqueza de detalhes e maior quantidade de
informacdes possiveis, para a apuragdo dos fatos e eventual responsabilizacdo dos envolvidos. E assegurada a confidencialidade, a
independéncia, a imparcialidade e a isencdo no tratamento do reporte.

e Grgédo do emissor responsavel pela apuracdo de dendncias
Ouvidoria e Auditoria Interna.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societdrias visando a identificagdo de
vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Os procedimentos adotados sdo os constantes nas politicas mencionadas.
d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacao de
fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica, identificar as razfes pelas quais o0 emissor ndo adotou controles nesse

sentido

Né&o aplicavel (O Conglomerado Alfa possui regras, politicas, procedimentos e préticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacao
de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica).
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5.5 - Alteracgdes significativas

Né&o houve no Gltimo exercicio social alteragdes significativas nos principais riscos de mercado a que 0 emissor esta exposto por meio
de suas participacbes no Conglomerado Financeiro Alfa, ou na politica de gerenciamento de riscos adotada pelo Conglomerado
Financeiro Alfa.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Né&o ha outras informaces relevantes relativas a este item.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 09/08/1952

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade An6nima de Capital Aberto.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve histoérico

O emissor, originou-se com o0 nome de Cia. Mineira de Engenharia, fundada em 08.08.1952, com sede em Belo Horizonte-MG e que se
dedicava a atividades de servicos de engenharia e construcéo civil.

Em 28.12.1959, em Assembleia Geral Extraordinaria da Cia.Mineira de Engenharia, deliberou-se o aumento de capital, a nova
denominacdo social e a adogdo de novo objeto social. Passou, entdo, a Sociedade a denominar-se Consorcio Brasileiro de
Administracdo e Engenharia S.A. tendo por objeto social, entre outros, a participacdo societaria em outras sociedades.

Em 11.08.1969, a sede social foi transferida para Sdo Paulo e, em Assembleia Geral Extraordinaria de 12.04.1977, procedeu-se a
alteracdo de sua denominacdo social para Consorcio Real Brasileiro de Administracdo S.A.. A A.G.E. de 08.04.1999 alterou a
denominacéo social da Sociedade para Consércio Alfa de Administracdo S.A.

Sua atividade principal atual consiste em manter participagdes societarias em outras empresas, na qualidade de “holding”, com
participacdes direcionadas, principalmente aos segmentos financeiros diretos e indiretos (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira
Alfa S.A. — C.F.l,, Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A., Banco Alfa S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.), ramo
de seguros através da controlada direta Corumbal Participaces e Administracéo Ltda. (Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida
S.A)) e tecnologia e servigos (Metro Tecnologia Informética Ltda.).

O emissor ndo possui filiais e seu controle é inteiramente nacional.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Né&o foi protocolado nenhum pedido requerendo a faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial do emissor.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

Néo ha outras informaces relevantes relativas a este item.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

O emissor: Tem como objetivo principal participar como sdcia de outras sociedades na qualidade de cotista, acionista ou outra forma
legalmente admissivel. Nos termos de seu estatuto o emissor pode também: (i) prestar todos e quaisquer servigcos de engenharia
permitidos pelas leis e regulamento aplicaveis a espécie, (ii) atuar como representante, administradora ou procuradora de pessoas fisicas
e juridicas, civis e comerciais, nacionais e estrangeiras. (iii) atuar como corretora ou incorporadora de iméveis por conta propria ou de
terceiros, (iv) prestar assisténcia técnica e prestacéo de servigos de qualquer natureza, inclusive servigos especializados sobre assuntos
que exigem conhecimentos técnicos profissionais de economia (Lei n° 1.411/51. Decreto n°® 31.794/52 e Resolucdo n° 67/57, do
Conselho Federal de Economistas Profissionais), fiangas e administracéo (Lei n® 4.769/65 e Decreto n°® 61.934/67), tais como: pesquisas
de mercado, levantamentos estatisticos, analises econdémico-financeiras, organizacées, planejamento, controles, relatorios, pareceres,
planos, implantaces, projetos e estudos, bem como outros campos em que estes se desdobrem ou com 0s quais sejam conexos, a
quaisquer empresas comerciais, industriais e agricolas.

Controladas

Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda.: Tem como objetivo participar como socia de outras sociedades na qualidade de
cotista, acionista ou ainda como membro de consorcio e a administracdo de bens proprios ou de terceiros. A Corumbal controla a Alfa
Previdéncia e Vida S/A, Alfa Seguradora S/A e Banco Alfa S.A..

Alfa Previdéncia e Vida S.A.: A sociedade tem por objeto social operar com seguros de pessoas e planos de previdéncia
complementar em todo territ6rio nacional.

Alfa Seguradora S.A.: A sociedade tem por objeto social operar com seguros de danos em todo territério nacional.

Banco Alfa S.A.
O Banco tem por objeto a préatica de todas as operag¢fes bancérias inerentes a atividade de banco comercial.

Metro Tecnologia Informatica Ltda.: Tem como objetivo (i) a assisténcia técnica, econdmica, financeira, agropecuéria e
administrativa a empresas e pessoas fisicas em geral e a prestagdo de servigos especializados sobre assuntos que exigem conhecimentos
técnicos profissionais de economia, finangas, agropecuéria e de administracdo, bem como de assessoria e consultoria a empresas e
pessoas fisicas em geral, elaboracéo, consultoria e execucdo de projetos agropecudrios a pessoas fisicas e juridicas, podendo contratar
servigos com organizagdes especializadas ou profissionais e técnicos necessarios para o desempenho dos servicos correlatos aos ramos,
(i) desenvolvimento de Sistemas aplicativos ("software™) para a computacgdo eletronica, podendo contratar servigos com organizagdes
especializadas ou com profissionais e técnicos, para 0 desempenho dos servicos, (iii) administragdo de bens imoveis, podendo
participar como sdcia ou acionista de outras sociedades, vedada a pratica de operagdes para as quais seria necessaria prévia autorizacéo
dos poderes publicos, (iv) servicos relativos a pesquisa, coleta e fornecimento de informacgdes cadastrais, andlise de crédito e de
cadastro para encaminhamento de pedidos de financiamento a sociedades de crédito, financiamento e investimentos ou outras
instituicdes financeiras, (v) assessoria e consultoria de crédito, planejamento, organizacdo e programacao de carteiras de crediarios e
(vi) servicos gerais ndo especializados. A Metro Tecnologia Informatica Ltda. presta servigos na éarea de tecnologia, consultoria
contébil e fiscal e andlise de créditos para todas empresas do grupo. Também é a controladora da Itapar Europa Lda., empresa sediada
na llha da Madeira.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

O Emissor ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de encerramento dos exercicios sociais de 2017, 2016 e 2015 o emissor
divulgou informac@es sobre os segmentos operacionais de sua atuagdo, sendo eles: Varejo, Seguros e Servicos para 0s exercicios
de 2017, 2016 e 2015. A segregacao desses segmentos esta assim disposta:

Atacado
Banco Alfa de Investimento S.A.
- Corporate e Investment Banking
- Operacdo de Capital de Giro a grandes empresas
- Repasses de Recursos do BNDES
- Trade Services
- Operacdes de Tesouraria
- Prestacdo de Fiangas
- Gestdo de Recursos de Terceiros
- Private Banking
Alfa Corretora de Cadmbio e Vals. Mobilidrios S.A.
- Corretagem de Cambio e Valores Mobiliérios
BRI Participacfes Ltda.
- Administragdo de “Caixa”

Varejo
Alfa Arrendamento Mercantil S.A.
- Operagdes de Arrendamento Financeiro
Financeira Alfa S.A.
- Crédito direto ao Consumidor
- Empréstimos Consignados
Banco Alfa S.A.
- Conta Corrente — PF/PJ
- Empréstimos e Financiamentos
- Crédito Direto ao Consumidor — CDC
- Cheque / Empréstimos Consignados

Seguros
Alfa Seguradora S.A.
- Seguro de Vida e Acidentes Pessoais
- Seguro de Automoveis
- Seguro Residencial

Alfa Previdéncia e Vida S.A.
- PGBL
-VGBL
Servicos

Metro Tecnologia Informatica Ltda.

- Servicos de Assessoria e Consultoria

- Servicos de Desenvolvimento de Sistemas
Metro-Dados Ltda.

- Processamento de Dados

PAGINA: 45 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versao : 1

7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO POR SEGMENTO DE31.12.2017

Seguros e

Descricdo Varejo Previdéncia Servigos Total
Receitas de juros 105.826 103.041 35.036 243.903
Despesas de juros (65.147) (60.658) (2.939) (128.744)
Margem financeira 40.679 42.383 32.097 115.159
Receitas de servicos e comissdes 3.619 3.984 17.691 25.294
Despesas de servigos e comissdes (1.218) (88.620) (1.372) (91.210)
Resultado liquido de servigos e comissdes 2.401 (84.636) 16.319 (65.916)
Premios de seguros e resseguros ganhos - 448.298 - 448.298
Despesas de sinistros retidos - (293.724) - (293.724)
Resultado com Operagdes de Resseguro - (55) - (55)
Resultado de participagdes em controladas - - 41.639 41.639
Outras receitas 12.471 11.602 16.592 40.665
Resultado operacional 55.551 123.868 106.647 286.066
Resultado comimpairment de ativos financeiros (1.207) - - (1.207)
Despesas de pessoal (9.712) (37.996) (20.073) (67.781)
Gastos gerais administrativos (9.964) (39.876) (5.522) (55.362)
Outras despesas (24.253) (25.669) (2.988) (52.910)
Resultado antes dos impostos 10.415 20.327 78.064 108.806
Imposto sobre a renda e contribuicdo social correntes e diferidos (4.132) (7.186) (12.885) (24.203)
Resultado liquido do exercicio 6.283 13.141 65.179 84.603

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO POR SEGMENTO DE31.12.2016

Seguros e

Descri¢do Varejo Previdéncia Servigos Total

Receitas de juros 115.634 123.722 42.936 282.292
Despesas de juros (91.115) (71.865) (4.635) (167.615)
Margem financeira 24.519 51.857 38.301 114.677
Receitas de servicos e comissfes 11.798 3.538 15.220 30.556
Despesas de servigos e comissdes (1.077) (87.052) (1.122) (89.251)
Resultado liquido de servicos e comissdes 10.721 (83.514) 14.098 (58.695)
Premios de seguros e resseguros ganhos - 443.386 - 443.386
Despesas de sinistros retidos - (291.496) - (291.496)
Resultado com Operagdes de Resseguro - 2.329 - 2.329
Resultado de participagdes em controladas - - 57.525 57.525
Outras receitas 893 7.837 1.706 10.436
Resultado operacional 36.133 130.399 111.630 278.162
Resultado de ganhos com impairment de ativos financeiros (4.895) - - (4.895)
Despesas de pessoal (9.061) (37.233) (17.879) (64.173)
Gastos gerais administrativos (7.566) (41.505) (4.832) (53.903)
Outras despesas (2.326) (29.296) (672) (32.294)
Resultado antes dos impostos 12.285 22.365 88.247 122.897
Imposto sobre a renda e contribuicéo social correntes e diferidos (4.388) (8.708) (14.521) (27.617)
Resultado liquido do exercicio 7.897 13.657 73.726 95.280
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO POR SEGMENTO DE31.12.2015

Seguros e

Descrigdo Varejo Previdéncia Servigos Total

Receitas de juros 98.266 112.941 33.696 244.903
Despesas de juros (77.189) (63.762) (9.310) (150.261)
Margem financeira 21.077 49.179 24.386 94.642
Receitas de servigos e comissdes 12.245 3.193 12.263 27.701
Despesas de servigos e comissdes (971) (97.128) (888) (98.987)
Resultado liquido de servigcos e comissdes 11.274 (93.935) 11.375 (71.286)
Premios de seguros e resseguros ganhos - 477.004 - 477.004
Despesas de sinistros retidos - (299.381) - (299.381)
Resultado de participagBes em controladas - - 67.641 67.641
Outras receitas 708 4.456 1.391 6.555
Resultado operacional 33.059 137.323 104.793 275.175
Resultado de ganhos com impairment de ativos financeiros (7.642) - - (7.642)
Despesas de pessoal (7.915) (33.939) (15.920) (57.774)
Gastos gerais administrativos (7.076) (43.805) (4.413) (55.294)
Outras despesas (1.450) (34.492) (254) (36.196)
Resultado antes dos impostos 8.976 25.087 84.206 118.269
Imposto sobre a renda e contribuicdo social correntes e diferidos (2.710) (9.464) (13.104) (25.278)
Resultado liquido do exercicio 6.266 15.623 71.102 92.991
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

O Emissor ¢ uma Holding cuja atividade principal consiste em manter participagdes societarias em outras empresas, as quais
encontram-se organizadas de acordo com as seguintes linhas de negdcios:

1) Atacado:
O segmento “atacado” é composto das atividades realizadas pelas entidades legais: Banco Alfa de Investimento S.A. e Alfa Corretora
de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e BRI Participacfes Ltda.

A éarea de atacado possui alguns produtos e servicos que sdo comuns ao seu segmento de atuacdo. NoO entanto, se necessario,
determinados produtos ou servicos sdo estruturados de forma a atender a demandas especificas de clientes.

Os produtos e servicos sdo distribuidos através das suas diretorias, mesas de operacgdes e filiais instaladas nos maiores centros urbanos
do pais.

Esta linha de neg6cios encontra-se entre as primeiras quando comparada a dos bancos de médio porte que atuam no mesmo mercado.

A competi¢do no mercado de atuagdo vem aumentando gradativamente, principalmente apds a crise financeira mundial vivida a partir
de 2008. Entretanto a baixa alavancagem desta linha de negdcios, associada ao seu bom rating, lhe permite captar recursos a taxas
ligeiramente menores do que as de alguns concorrentes.

Aliado a isso, 0 nome Alfa tornou-se ao longo dos anos sindnimo de seguranca e solidez junto a comunidade financeira nacional. Esses
séo fatores importantes que investidores e tomadores de recursos levam em conta para a manutencéo do seu relacionamento comercial,
ou quando pretendem iniciar um relacionamento comercial com uma instituicdo financeira.

N&o h& sazonalidades nos produtos e servicos oferecidos. Entretanto, por tratar-se de atividade regulamentada pelo Banco Central do
Brasil, os produtos e servigos oferecidos podem sofrer os efeitos das normas editadas por aquela autoridade monetéria.

2) Varejo:
O segmento “varejo” é composto das atividades realizadas pela entidade legal: Alfa Arrendamento Mercantil S.A., Financeira Alfa S.A.
— C.F.I e Banco Alfa S.A.

O setor bancério brasileiro caracteriza-se pela predominancia e concentragdo em grandes grupos financeiros organizados sob forma de
bancos maltiplos, atendendo, sob uma Unica bandeira, as operagdes de investimento, credito imobiliario, financiamento ao consumidor,
financiamento a empresas etc., atuando em todo territdrio nacional. Neste setor € muito forte a presenca de grupos nacionais, tanto da
iniciativa privada como do setor publico, e recentemente j& se sente uma importante presenca do capital internacional. Estes grandes
conglomerados financeiros caracterizam-se por extensas redes de agéncias. De outro lado, h4 uma boa gama de bancos menores que
trabalham em nichos especializados funcionando como segundo ou terceiro banco dos clientes.

Em passado recente, os ganhos do setor foram baseados em floating, proporcionados pelas elevadas taxas de inflacdo, e no
financiamento da divida publica. Atualmente, com a estabilidade econémica e com taxas de inflagho em patamares estaveis e
controlados, o setor passou por rapidas transformacGes, intensificando-se o processo de automacdo bancéria. Houve grandes
investimentos em telecomunicaces, sistemas on line, auto atendimento e home banking.

Os ganhos passaram a se originar da prestacdo de servigos (tarifas, gestdo de carteiras, operacfes de fusGes e aquisi¢Bes, abertura de
capital, etc.), da concessdo de créditos, que subiu significativamente, e das operacdes de tesouraria.

O leasing caracteriza-se em uma operac¢do na qual uma empresa, proprietaria de um bem, cede este bem em locacdo a outrem por um
prazo determinado, recebendo em troca um pagamento. Ao final deste contrato, o arrendatério pode devolver o bem, renovar o contrato
ou optar pela compra do bem, mediante o pagamento de um valor residual previsto no contrato.

Desta forma, o leasing assemelha-se a uma locacdo, mas que se caracteriza fundamentalmente por oferecer ao arrendatério, ao termo
final do contrato, a triplice opcéo acima exposta, conjuntamente com vantagens tributérias, usufruiveis ao longo do contrato, pelas quais
o arrendatario pode contabilizar os custos do arrendamento mercantil como despesas operacionais. Em sintese, é um contrato que
permite o financiamento a médio e longo prazo de bens moveis e imoveis, sem que o0 arrendatario tenha que se descapitalizar.

O leasing constitui-se como excelente instrumento para fomentar a atividade econdmica, pois viabiliza a ampliacdo da capacidade
produtiva bem como a renovagao do parque tecnoldgico.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

Os produtos e servicos sdo distribuidos através das suas diretorias, mesas de operagdes e filiais instaladas nos maiores centros urbanos
do pais.

Né&o ha sazonalidades nos produtos e servicos oferecidos. Entretanto, por tratar-se de atividade regulamentada pelo Banco Central do
Brasil, os produtos e servicos oferecidos podem sofrer os efeitos das normas editadas por aquela autoridade monetaria.

3) Seguros:
O segmento “seguros” ¢ composto das atividades realizadas pela entidade legal: Alfa Seguradora S.A. e Alfa
Previdéncia e Vida S.A.

A sede da Alfa Seguradora esta localizada em S&o Paulo; ha ainda filiais/escritdrios de representacdo nas cidades de Cabo Frio, Sao
José dos Campos, Porta Alegre, Ribeirdo Preto, Campinas, Marilia, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Araraquara, Piracicaba, Juiz de
Fora, vitéria, Salvador, Goiania, Curitiba, Sdo José do Rio Preto, Pouso Alegre, Presidente Prudente, Divindpolis, Sorocaba, Volta
Redonda, Maringd, Londrina, Ipatinga, Aracaju, Brasilia, Uberlandia, Joinville, Cuiaba, Belém, Porto Alegre, Porto velho, Boa Vista,
Natal, Teresina, Recife, Fortaleza, Campo Grande, Rio Branco, Palmas, Guarabira, Manaus e S&o Paulo.

A Seguradora atua basicamente através de alianca com Corretores de Seguros, com o0 que consegue operar com boa avaliagéo e
melhores precos para os bons riscos e maior qualidade de servigos para seus segurados.

Principais Caracteristicas

* A seguradora tem tido resultados positivos e estaveis, o que ¢ um aspecto favoravel nas suas previsoes.

* A empresa tem boa imagem junto aos seus clientes e corretores.

» A empresa conta com equipe de funciondrios competentes e experientes.

* Suas despesas estdo equacionadas, seguindo o padrdo médio de mercado.

* A empresa tem a solidez do Conglomerado Alfa, que lhe d4 uma vantagem competitiva adicional.

* A Seguradora opera em nichos especificos de mercado, onde pode competir e se destacar em relacdo & concorréncia.
* A Seguradora ndo é — nem pretende se tornar — generalista, operando em todas as modalidades de seguro.

Na atuacdo da area de seguros em 2017, em relagdo ao faturamento, a maior presenca se refere ao Estado de S&o Paulo.

Séo Paulo 38%
Distrito Federal 12%
Minas Gerais 12%
Rio de Janeiro 9%
Parana 9%
Demais Estados 20%

A estratégia da Alfa foi dividida em tépicos, como se observa a seguir:

Produtos:

Seguros para Pessoas - Alfa Residéncia, Alfa Car

Seguros para Empresas - Alfa Multiriscos, Alfa Vida, Alfa Massificados e Alfa Car (Alfa Car Frotas)

Previdéncia ¢ Alfaprev PGBL/VGBL, Alfaprev VIP e Alfaprev para Criangas

De um modo geral, a busca por produtos eficientes (e de acordo com os melhores padrdes de mercado) é uma preocupacdo da
companhia.

Marketing

O Departamento de Marketing trabalha de acordo com as estratégias definidas pelas areas de negécio e pelas diretorias. Também ¢é
responsavel pela Comunicagéo Interna da Seguradora, tais como divulgagdo dos objetivos da empresa a todos os funcionarios, além de
comunicagdes gerais e de Produtos/Servigos, novas contratagbes de pessoas, novas filiais, procedimentos, etc. Em particular, €
importante destacar a estratégia de marketing com relagdo aos corretores, o principal canal de distribuicdo da companhia: comunicagdo,
marketing direto, relacionamento e campanha de incentivos.

Relacionamento com clientes
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

A Alfa Seguradora disponibiliza, por telefone ou pela Internet, aos Segurados e Corretores Canais de Atendimento para orientacéo,
esclarecimento de davidas e solicitagdo de servigos. Tem investido nesta area em treinamentos e contratacdo de pessoas com
conhecimento na matéria de seguros. Assim, tornando a oportunidade de crescimento desses profissionais dentro da empresa, com bons
resultados para ambas as partes. As demandas recebidas pelos clientes, sdo tratadas primeiramente pelo SAC — Servico de Atendimento
ao Cliente, e somente ap6s esgotadas as possibilidades de acordo esses casos sdo encaminhados a Ouvidoria.

Analogamente, a Ouvidoria é um canal independente que podera avaliar as questdes apresentadas pelos clientes, com posicionamentos
imparciais. Além de apresentar sugestdes as areas operacionais no intuito de aprimorar seus processos internos.

4)  Servicos:
O segmento “servigos” é composto das atividades realizadas pela entidade legal Metro Tecnologia Informatica Ltda.

A segmentacdo é baseada nas entidades legais que compfem o emissor e suas controladas e coligadas. Sua diretoria executiva revisa as
informacdes, aloca recursos e avalia performance, conforme esta segmentacéo

Compreende as areas de assessoria e consultoria em desenvolvimento de sistemas, contabil e fiscal, processamento de dados, entre
outras.

Esta area desenvolve servicos somente para as empresas do Conglomerado Financeiro Alfa, portanto ndo atua para outras empresas no
mercado nacional, nem no mercado estrangeiro.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

O Emissor nao tem clientes.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a administracdo
publica para obtencdo de tais autorizacdes.

O emissor ndo depende de autoriza¢des especificas, de 6rgdos governamentais, para o exercicio de suas atividades.

O emissor é cadastrado na Comissdo de Valores Mobiliario — CVM, desde 20.07.1977 (cédigo CVM 470-7), como companhia aberta.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras
préaticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecdo ambiental.

O emissor tem conhecimento da legislacdo ambiental vigente, em especial, o disposto no art. 225 da Constituicdo Federal que classifica
0 meio ambiente como bem de uso comum e essencial a sadia qualidade de vida, impondo ao poder publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.

O emissor esta ciente de que a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas: (i) civel; (ii) administrativa; e (iii) criminal;
sendo certo que as trés esferas de responsabilidade mencionadas sdo “diversas e independentes”, com aplicagdo de trés tipos diversos de
sancoes.

Vale ressaltar que a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isenta necessariamente o agente da responsabilidade nas
demais.

Portanto, o emissor, preocupa-se em desenvolver sua atividade, respeitando as regras ambientais vigentes, uma vez que 0 Sseu
descumprimento pode acarretar, inclusive, na responsabilidade penal dos seus diretores, administradores e outras pessoas fisicas que
atuem como prepostos ou mandatarios, se estes vierem a concorrer para a pratica de crimes ambientais atribuidos ao emissor. Ademais,
a legislacdo ambiental prevé, ainda, a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica da empresa, ou seja, atingir bens dos
socios e administradores quando se verificar a existéncia de infragdo ao estatuto social ou fraude na administragdo da empresa com o
objetivo de impor obstaculos ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.

N&o obstante a preocupacdo do emissor em cumprir rigorosamente as regras referentes a legislacdo ambiental vigente, ndo hd uma
politica ambiental especifica, tendo em vista que a atividade por ele exercida é administrativa, desenvolvida em escritérios, o que ndo
gera impactos negativos ao meio ambiente. Assim, ndo ha impacto direto relevante no meio-ambiente resultado da atividade exercida
pelo emissor. Ndo h& meios de se mensurar com precisdo 0s custos para o cumprimento especifico da regulagcdo ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento
das atividades.

N&o ha efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor no que concerne & dependéncia de patentes, marcas,
licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties, tendo em vista seu objeto social.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

O emissor ndo obteve receitas provenientes do exterior nos exercicios sociais de 2017, 2016 e 2015.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

O emissor ndo tem atividades em paises estrangeiros, ndo estando sujeito a regulagdo estrangeira.
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7.8 - Politicas socioambientais

a. O Emissor integra o Conglomerado Alfa que ndo divulga informacdes sociais e ambientais, no entanto
desenvolve e incentiva praticas socioambientais.

Na éarea cultural, o Conglomerado apoia e incentiva projetos voltados a dancga, musica e teatro infantil
através do direcionamento de recursos da Lei Rouanet. O Conglomerado também apoia projetos sociais
amparados no Estatuto da Crianca e do Adolescente, na Lei do Idoso, no Programa Nacional de Apoio a
Atencdo Oncolodgica (Pronon) e no Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Salde da Pessoa com
Deficiéncia (Pronas/PCD).

Na érea esportiva, 0 Conglomerado patrocina a preparacao de jovens em categorias de base do futebol.

Na area educacional, o Conglomerado também investe continuamente na capacitacdo e no treinamento de
seus colaboradores através de subsidio de bolsas de estudo para programas de pos-graduacdo, MBA e
outros cursos de curta duragdo. O Conglomerado também participa do Programa Jovem Aprendiz e de
programas de insercdo social mediante a contratacao de pessoas com necessidades especiais.

Com relacdo ao impacto de suas proprias atividades, o0 Conglomerado readequou 0 seu consumo de agua,
mediante a colocacgdo de dispositivos de parada automatica de vazao nas torneiras, e de energia elétrica,
com sensores de presenca em ambientes cuja demanda por iluminacdo ndo é necessariamente constante.

O Conglomerado incentiva ainda o seu quadro de colaboradores a reutilizar os papéis de impressao antes
do descarte e contrata empresa certificada para a retirada de papel descartado, para fins de reciclagem.

Na area da saude, o Conglomerado estimula seus colaboradores a participarem de ginastica laboral,
promove campanhas de vacinacao e realiza palestras e cursos que envolvem a¢des de saude e vida social.
Também presta assisténcia a colaboradores mais necessitados e a seus familiares, por meio de doagdes e
auxilio fornecidos pela Fundacao Clemente Faria.

b. O Conglomerado Alfa adota metodologia propria na elaboracdo dessas informacdes.
c. Nao hé revisdo ou auditoria por entidade independente em relacéo a essas informacdes.

d. Quando da avaliacdo das linhas de crédito ou contratacdo de fornecedores, o Conglomerado Alfa
considera a conformidade da atuacdo desses clientes e fornecedores em relacdo as praticas
socioambientais. A descri¢do dessas diretrizes esta disponivel no seguinte endereco:
http://www.alfanet.com.br/sobreoalfa/home/politicasinstitucionais.ashx
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Néo ha outras informacdes relevantes relativas a este item.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

N&o houve nos anos de 2017, 2016 e 2015 a aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que néo se
enquadre como operacdo normal nos negécios do emissor.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

N&o houve nos anos de 2017, 2016 e 2015 alterac@es significativas na forma de condugdo dos negocios do
emissor.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o houve nos anos de 2017, 2016 e 2015 contratos relevantes celebrados pelo emissor e/ou suas controladas com
terceiros, ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

PAGINA: 59 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versao : 1

8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

N&o ha outras informacdes relevantes relativas a este item com base nos anos de 2017, 2016 e 2015.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

O emissor ndo possui outros bens relevantes no ativo ndo circulante.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
O EMISSOR NAO POSSUI ATIVOS IMOBILIZADOS RELEVANTES Brasil SP
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes O emissor ndo possui. Nao aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel

Franquias O emissor ndo possui. Nao aplicavel Na&o aplicavel N&o aplicavel

Contrato de transferéncia de O emissor ndo possui. Nao aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel

tecnologia

Nome de dominio na internet O emissor ndo possui. Nao aplicavel Na&o aplicavel Na&o aplicavel

Patentes O emissor ndo possui. Nao aplicavel Na&o aplicavel Nao aplicavel

Marcas O emissor ndo possui. N&o aplicavel. N&o aplicavel. Nao aplicavel.

Licencas O emissor ndo possui. Nao aplicavel Na&o aplicavel Nao aplicavel
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Banco Alfa de 60.770.336/0001-65 138-4 Coligada Brasil SP Séo Paulo Financeira 17,660000
Investimento S.A.

Valor mercado 31/12/2017 88.441.298,98
31/12/2017 1,897887 12,599967 1.010.036,78' Valor contabil 31/12/2017 250.288.142,99
31/12/2016 7,081195 -18,566767 1.462.814,86
31/12/2015 6,161207 11,636242 1.483.910,18
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
O Banco Alfa de Investimento S.A. desempenha papel fundamental nas atividades do Conglomerado Financeiro Alfa, motivo pelo qual mantivemos participagéo nesta companhia.
Corumbal Participacdes 02.809.488/0001-28 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Administracéo de bens proprios - holdings 57,180000

e Administracéo Ltda.

Valor mercado

31/12/2017 -0,108433 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017 553.128.399,83
31/12/2016 20,589748 0,000000 0,00
31/12/2015 4,281873 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A Corumbal Participagbes e Administragéo Ltda. € uma holding controladora da Alfa Previdéncia e Vida S.A., Alfa Seguradora S.A. e Banco Alfa S.A., que possuem atividades e operagfes importantes para o Conglomerado Financeiro Alfa, motivo

pelo qual mantivemos participagdo nesta companhia.

Financeira Alfa S.A. - 17.167.412/0001-13 389-1 Coligada Brasil SP Séo Paulo
Crédito Financiamento
e Investimentos

Valor mercado 31/12/2017 56.470.240,40
31/12/2017 4,751219 -11,897975 0,00' Valor contabil 31/12/2017 143.624.495,17
31/12/2016 3,755819 39,744800 3.324,46
31/12/2015 5,918715 -12,860208 3.130,74

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A Financeira Alfa desempenha papel fundamental nas atividades do Conglomerado Financeiro Alfa, motivo pelo qual mantivemos participagdo nesta companhia.

Metro Dados Ltda. 62.579.057/0001-44 - Coligada Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2016 42.399.555,50

Financeira 16,850000
Prestacao de servigcos em processamento 50,220000
de dados
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Denominagéo Social CNPJ

Cédigo CVM

Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades

desenvolvidas

Tipo sociedade

Versdo: 1

Participagéo do emisor

(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2016 -13,683939

31/12/2015 43,128311

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000 0,00
0,000000 0,00

A Metro Dados Ltda. presta servicos importantes na area de processamento de dados para todo o Conglomerado Financeiro Alfa, motivo pelo qual mantivemos participagao nesta companhia.

Metro Tecnologia 46.568.226/0001-94 -

Informatica Ltda.

31/12/2017 120,895480
31/12/2016 -60,835624
31/12/2015 23,914507

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Controlada Brasil SP Séo Paulo Servigos em analise e programacéo

Valor mercado

0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 94.523.327,18
0,000000 0,00
0,000000 0,00

A Metro Tecnologia Informética Ltda. presta servicos importantes na area de tecnologia para todo o Conglomerado Financeiro Alfa, motivo pelo qual mantivemos participagdo nesta companhia.

51,080000
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

Néo ha outras informaces relevantes relativas a este item.

PAGINA: 66 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versao : 1

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais.

Por tratar-se de empresa exclusivamente detentora de participages societarias (holding), suas condigGes financeiras e patrimoniais
refletem basicamente o desempenho de suas controladas e coligadas, que atuam em diversos ramos de atividades, principalmente no
segmento financeiro.

O grupo de investimentos, que contempla as participacdes societarias mantidas pela Sociedade em controladas e coligadas, representa o
seu principal ativo. Em 31.12.2017, este item apresentou saldo de R$1.041.579 mil (R$1.021.671 em 2016). Em comparacdo ao saldo
de 31.12.2016, houve um crescimento de 1,95%.

Os outros ativos compreendem principalmente aplicagdes financeiras, impostos a recuperar e juros sobre capital préprio a receber.

As fontes de recursos da Sociedade sdo provenientes dos rendimentos de aplicagdes financeiras e do recebimento de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio pagos pelas empresas de que participa como acionista ou cotista.

As obrigagdes trabalhistas, os dividendos estatutarios e os juros sobre o capital proprio a pagar representam os principais compromissos
financeiros da Sociedade.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas.

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Sociedade era de R$387.423 mil e estava representado por 73.646.388 acdes escriturais
sem valor nominal, sendo (i) 40.394.932 acdes ordindrias, com direito a voto; e (ii) 164.936 acdes preferenciais classe “A”; 2.330.271
acdes preferenciais classe “B”; 219.863 acdes preferenciais classe “C”; 2.059.517 acdes preferenciais classe “D”; 6.759.345 agoes
preferenciais classe “E” e 21.717.524 ac¢des preferenciais classe “F”, todas sem direito a voto.

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da Sociedade era de R$ 364.100 mil e estava representado por 73.646.388 acGes
escriturais sem valor nominal, sendo (i) 40.394.932 a¢6es ordinarias, com direito a voto; e (ii) 164.936 acdes preferenciais classe “A”;
2.330.271 agdes preferenciais classe “B”; 219.863 acdes preferenciais classe “C”; 2.059.517 agdes preferenciais classe “D”; 6.759.345
agdes preferenciais classe “E” e 21.717.524 a¢oes preferenciais classe “F”, todas sem direito a voto.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Sociedade era de R$ 339.058 mil e estava representado por 73.646.388 acdes
escriturais sem valor nominal, sendo (i) 40.394.932 aces ordindrias, com direito a voto; e (ii) 164.936 acdes preferenciais classe “A”;
2.330.271 acgdes preferenciais classe “B”; 219.863 ac¢des preferenciais classe “C”; 2.059.517 acdes preferenciais classe “D”; 6.759.345
acoes preferenciais classe “E” e 21.717.524 agdes preferenciais classe “F”, todas sem direito a voto.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Estrutura de Capital: Proprio e de Terceiros

Sociedade RS mil
31.12.2017 | % em relagdo | 31.12.2016 | % em relagdo | 31.12.2015 | % em relagdo
ao capital total ao capital total ao capital total
Patrimonio Liquido 1.090.754 99,52%| 1.044.205 99,52%| 999.692 99,43%
Capital de Terceiros 5.214 0,48% 5.007 0,48% 5740 0,57%
Capital Total 1.095.968 100,00%| 1.049.212 100,00%| 1.005.432 100,00%
Consolidado RS mil
31.12.2017 | % em relagdo [ 31.12.2016 | % em relagdo | 31.12.2015 | % em relagdo
ao capital total ao capital total ao capital total
Patrimonio Liquido 1.090.754 34,72%|( 1.044.205 32,15% 999.692 32,93%
Capital de Terceiros 2.050.421 65,28%| 2.203.327 67,85%| 2.035.665 67,07%
Capital Total 3.141.175 100,00%| 3.247.532 100,00%| 3.035.357 100,00%

N&o h& hipotese de resgate de acbes de emissdo da Sociedade, além das legalmente previstas.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.
A Sociedade ndo contrai empréstimos ou financiamentos, cabendo-lhe administrar seu caixa com recursos proprios. Tais recursos sao
suficientes para suprir suas necessidades decorrentes de seus compromissos financeiros assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas.
A Sociedade ndo utilizou financiamentos de terceiros para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes, sendo a fonte
usada exclusivamente de capital proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Sociedade ndo pretende utilizar financiamentos de terceiros para cobertura de deficiéncias de liquidez, seja para capital de giro ou
para investimentos em ativos ndo-circulantes, usando para tanto exclusivamente capital proprio.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.
As dividas da Sociedade através de suas controladas e coligadas do ramo financeiro séo as seguintes: Captacdo de Depdsitos a Prazo e
Interfinanceiros, OperacGes Compromissadas, Repasses do BNDES e de Institui¢cfes Financeiras.

i. Maiores Fontes de Financiamento — R$ mil

2017 2016 2015

Dep. a Vista, a Prazo, Interfinanceiros e Obrigacdes por 249.046 512.332 476.579
Venda de Ativos Financeiros

ii. Outras relacGes de longo prazo com institui¢des financeiras
Assim como as instituicbes financeiras se utilizam de depdsitos a prazo com clientes, também se financiam entre si através de
Depésitos Interfinanceiros (DI). Neste caso, nossas controladas e coligadas do ramo financeiro possuem diversas linhas de longo prazo
com outras instituicdes financeiras de primeira linha.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados.
A Sociedade ndo utilizou financiamentos.

h) Alterac6es significativas em cada item das demonstragdes financeiras.
Né&o ha alteracgdes significativas nas demonstragdes financeiras individuais.
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a) Resultados das operac6es do emissor, em especial:

i - Descricdo de componentes importantes da receita
Por ser detentora de participages societarias (holding), todo o resultado relevante da Sociedade é proveniente de equivaléncia
patrimonial.

2017

A Sociedade apurou lucro liquido de R$ 51.187 mil no exercicio, o que Ihe proporcionou um retorno sobre o Patrimdnio Liquido inicial
de 4,90% e um retorno sobre o ativo inicial de 4,88%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2017 foram a Corumbal Participacdes e Administracéo
Ltda. (R$ 26.340 mil), a Metro Tecnologia Informética Ltda. (R$ 8.233 mil), a Financeira Alfa S.A. — CFI (R$ 7.051 mil), o Banco
Alfa de Investimento S.A. (R$ 6.230 mil), e a Metro Dados Ltda. (R$ 5.813 mil), perfazendo um total de 94,92% da receita bruta
operacional.

2016

A Sociedade apurou lucro liquido de R$ 61.175 mil no exercicio, o que Ihe proporcionou um retorno sobre o Patriménio Liquido inicial
de 6,12% e um retorno sobre o ativo inicial de 6,08%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2016 foram a Corumbal Participacdes e Administracéo
Ltda. (R$ 29.712 mil), o Banco Alfa de Investimento S.A. (R$ 13.809 mil), a Metro Tecnologia Informatica Ltda. (R$ 10.242 mil), a
Financeira Alfa S.A. — CFI (R$ 5.220 mil), e a Metro Dados Ltda. (R$ 2.795 mil), perfazendo um total de 95,16% da receita bruta
operacional.

2015

A Sociedade apurou lucro liquido de R$ 64.225 mil no exercicio, o que lhe proporcionou um retorno sobre o Patriménio Liquido inicial
de 7,05% e um retorno sobre o ativo inicial de 7,02%. O principal fator responsavel por este lucro foi o resultado de equivaléncia
patrimonial.

As empresas com maior participacdo na receita de equivaléncia patrimonial em 2015 foram a Corumbal Participacdes e Administracao
Ltda. (R$ 34.213 mil), o Banco Alfa de Investimento S.A. (R$ 15.904 mil), a Financeira Alfa S.A. — CFI (R$ 8.708 mil), a Metro
Tecnologia Informéatica Ltda. (R$ 4.137 mil), e a Metro Dados Ltda. (R$ 151 mil), perfazendo um total de 91,32% da receita bruta
operacional.

ii - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2017, os fatores que afetaram materialmente o resultado da Sociedade foram provenientes de suas coligadas e controladas. Banco
Alfa de Investimento, Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda. e Metro Tecnologia Ltda. que apresentaram, respectivamente, um
resultado menor em 55%, 11% e 20%. Por outro lado, Financeira Alfa S.A. — C.F.l. e Metro Dados Ltda., apresentaram,
respectivamente, um resultado maior em 35% e 108%.

Na coligada Banco Alfa de Investimento S.A. e suas controladas, a principal variacdo esté relacionada & adeséo ao Programa Especial
de Regularizacdo Tributaria (“PERT”) para algumas de suas acdes tributdrias. Embora a adesdao ao referido programa tenha
proporcionado beneficios econdmicos pela significativa reducéo de juros e isencdo de multas, os pagamentos realizados em razéo dessa
adesdo fizeram com que o resultado operacional dessa investida ficasse menor.

Na controlada Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda., a reducdo do resultado decorre substancialmente do decréscimo do
resultado de equivaléncia patrimonial de suas controladas e coligadas.

Na controlada Metro Tecnologia Ltda., a principal causa da reducdo em seu resultado refere-se a menor receita gerada com aplicac6es
financeiras, devido a sua cisdo parcial com verséo de parcela de seu patrimdnio - composta por aplicagdes financeiras - para a Corumbal
Participacfes e Administracdo Ltda., no valor contabil de R$ 128.252, conforme informado no item abaixo 10.3 c) iii).

Na coligada Financeira Alfa S.A. C.F.l. seu resultado operacional aumentou, tendo destaque a receita com comissdes, que apresentou

um aumento de R$7 milhdes em 2016 para R$13 milhdes em 2017. Por outro lado, 0 aumento nas despesas operacionais é decorrente
da adesao ao Programa Especial de Regulariza¢do Tributaria (“PERT”) para algumas de suas agdes tributarias. Embora a adesdo a0
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referido programa tenha proporcionado beneficios econdmicos pela significativa reducdo de juros e isencdo de multas, os pagamentos
realizados em razéo dessa adesdo aumentaram o volume das despesas operacionais em 2017.

Na controlada Metro Dados Ltda. seu resultado melhorou principalmente devido a reversao de parte de suas provisoes trabalhistas, que
deixaram de ser necessarias apés revisao das agdes em curso pelo Departamento Juridico.

2016

Em 2016, os fatores que afetaram materialmente o resultado da Sociedade foram provenientes de suas coligadas e controladas. A
Financeira Alfa S.A. C.F.I e a Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda., apresentaram, respectivamente, um resultado menor em
14,56% e 12,96%. Por outro lado, Banco Alfa de Investimento, Metro Tecnologia Informéatica Ltda. e Metro Dados Ltda.,
apresentaram, respectivamente, um resultado maior em 7,95%, 148% e 17,50%.

As principais variacBes da coligada Financeira Alfa S.A. C.F.l. estdo relacionadas: i) aumento na margem financeira, liquida do
resultado com instrumentos financeiros em R$15 mil (5,4%); ii) aumento na provisdo com crédito de liquidagdo duvidosa em R$9 mil
(54,3%); e, iii) aumento na linha de outras despesas administrativas, basicamente por contingéncia trabalhistas e civeis em R$12 mil
(57,7%).

Para a controlada Corumbal Participacdes e Administragdo Ltda., a reducéo decorre substancialmente do decréscimo do resultado de
equivaléncia patrimonial de suas controladas e coligadas.

Para a coligada Banco Alfa de Investimento S.A., 0 aumento é basicamente decorrente do aumento na margem financeira, liquida do
resultado com instrumentos financeiros em R$17 mil (19,1%).

As controladas Metro Tecnologia Informética Ltda. e Metro Dados Ltda., apresentaram aumento no resultado em 2016 quando
comparado com 2015, decorrente substancialmente do recebimento de dividendos de investida no exterior.

2015
Em 2015, o fator que afetou materialmente o resultado da Sociedade foi proveniente de suas coligadas Financeira Alfa S.A. C.F.l. e
Banco Alfa de Investimento S.A., as quais apresentaram resultado maior, respectivamente, de 78,4% e 32,9% em relacdo a 2014.

Para a coligada Financeira Alfa S.A. C.F.1., a variacdo decorre basicamente do melhor desempenho do resultado das intermediages
financeiras, além de redugdo de suas despesas operacionais, como consequéncia do plano de austeridade empenhado pela
Administracdo.

Para a coligada Banco Alfa de Investimento S.A., a variacdo decorre basicamente do aumento do seu resultado das intermediagdes
financeiras e receita de servicos, além de reducdo de suas despesas operacionais, como consequéncia do plano de austeridade
empenhado pela Administrac&o.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modifica¢des de precos, taxas de cAmbio, inflagdo, alteracdes de volumes e introdugdo de
novos produtos e servigos.

Por ser detentora de participacBes societarias (holding), todo o resultado relevante da Sociedade é proveniente de equivaléncia
patrimonial, que é reflexo do resultado de suas investidas, ndo apresentando assim varia¢des significativas em outras contas de
resultado.

c¢) Impacto da inflagdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor.

Por ser detentora de participacGes societarias (holding), todo o resultado relevante da Sociedade € proveniente de equivaléncia
patrimonial, que é reflexo do resultado de suas investidas, ndo apresentando assim variagfes significativas em outras contas de
resultado.
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a) Introducéo ou alienacéo de segmento operacional.
A Sociedade ndo introduziu nem alienou segmento operacional nos anos de 2017, 2016 e 2015.

b) Constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria.
Os principais fatos que causaram efeitos dignos de nota nas demonstracdes financeiras da Sociedade foram:

i)

Aumentos em participacbes da controlada Corumbal ParticipacGes e Administracdo Ltda. em suas investidas, mediante
aquisicdes de acdes de terceiros, conforme demonstrados abaixo:

Investidas 2015 2016 2017
Banco Alfa de Investimento S.A. 0,107 0,431 -
Financeira Alfa S.A. — CFI - - -

Esses percentuais representaram:

a) acréscimos de ajuste na equivaléncia patrimonial da Corumbal Participacfes e Administracéo Ltda. nos valores de:

R$ mil
Investidas 2015 2016 2017
Banco Alfa de Investimento S.A. 1.397 6.024 -
Financeira Alfa S.A. — CFI - - -
b) reflexos positivos no resultado da Sociedade nos valores de :
R$ mil
Investidas 2015 2016 2017
Banco Alfa de Investimento S.A. 812 3.444 -
Financeira Alfa S.A. — CFI - - -
Total 812 3.444 -
c) Eventos ou operac¢des ndo usuais.
i) Em 29 de dezembro de 2017 a controlada Metro Tecnologia Informética Ltda. (Metro Tecnologia) incorporou

a controlada Metro Dados Ltda. (Metro Dados), que foi extinta, a fim de simplificar suas estruturas e diminuir custos, com
fusdo de areas e atividades redundantes e redugdo de procedimentos de natureza contabil e administrativa. Nessa
operacdo, a Metro Tecnologia absorveu integralmente o patrimoénio da Metro Dados, no valor de R$ 91.974, conforme
avaliacéo realizada por empresa especializada.

i) Em 07 de marco de 2017, ap6s andlise da situagdo de caixa e do capital social da controlada Corumbal
Participacfes e Administracdo Ltda. (Corumbal), suas socias quotistas, entre as quais a Sociedade, determinaram a
reducdo de seu capital social, proporcionalmente as suas respectivas participacfes, por encontrar-se excessivo tendo em
vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos, na importancia global de R$55.000.
A redugdo se efetivou em 06 de novembro de 2017, cabendo a Sociedade uma parcela de R$31.446, mantendo-se
inalterada sua participacdo no capital social da Corumbal.

iii) Em 29 de dezembro de 2016, com o objetivo de simplificar suas estruturas, com fuséo de areas e atividades
redundantes e reducdo de procedimentos de natureza contabil e administrativa, as controladas Metro Tecnologia
Informética Ltda. (Metro Tecnologia) e Corumbal Participagbes e Administracdo Ltda. (Corumbal) iniciaram uma
reestruturacdo, que serd efetuada em etapas. O passo preliminar dessa reestruturacdo foi a cisdo parcial da Metro
Tecnologia, seguida de versdo de parcela de seu patriménio, composta por aplicacbes financeiras, para a Corumbal, no
valor contabil de R$ 128.252, conforme avaliacdo realizada por empresa especializada.

iv) Em 09 de agosto de 2016, apds analise da situacdo de caixa e do capital social da controlada Corumbal
Participacfes e Administracdo Ltda. (Corumbal), suas socias quotistas, entre as quais a Sociedade, determinaram a
reducdo de seu capital social, proporcionalmente as suas respectivas participacfes, por encontrar-se excessivo tendo em
vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos, na importancia global de R$8.000. A
reducdo se efetivou em 11 de novembro de 2016, cabendo a Sociedade uma parcela de R$4.649, mantendo-se inalterada
sua participacgdo no capital social da Corumbal.
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V) Em 12 de fevereiro de 2015, apds analise da situacdo de caixa e do capital social da controlada Corumbal

Participacbes e Administracdo Ltda. (Corumbal), suas so6cias quotistas, entre as quais a Sociedade, determinaram a
reducdo de seu capital social, proporcionalmente as suas respectivas participacoes, por encontrar-se excessivo tendo em
vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos, na importancia global de R$27.000
mil. A reducdo se efetivou em 10 de junho de 2015, cabendo a Sociedade uma parcela de R$ 15.694, mantendo-se
inalterada sua participacdo no capital social da Corumbal.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis.
Né&o ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2017, 2016 e 2015.

b) Efeitos significativos das altera¢fes em praticas contabeis.
Né&o ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2017, 2016 e 2015.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.
O parecer dos Auditores Independentes foi emitido sem qualquer ressalva para os anos de 2017, 2016 e 2015.

PAGINA: 73 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versao : 1

10.5 - Politicas contabeis criticas

A Sociedade, sendo detentora de participacGes societarias (holding), ndo possui politicas contabeis criticas que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos.

Apresentamos abaixo os principais itens que comp8em nossas Demonstragdes Financeiras e a forma de apuracéo dos valores.

Moeda funcional e de apresentacio
As Demonstracdes Financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Sociedade.

Apuracéo do resultado
As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, ou seja, as receitas e despesas sao incluidas no resultado do periodo
em que ocorrerem, independentemente de recebimento ou pagamento.

O resultado de equivaléncia patrimonial é apurado pelo percentual de participacdo que a Sociedade detém sobre suas controladas e
coligadas, e € determinado a partir do resultado entregue por estas.

Caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicagdes financeiras que sdo registradas
pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Imposto de renda e contribuicéo social (ativo e passivo)

As provisOes sdo calculadas considerando a legislagdo pertinente a cada encargo para efeito das correspondentes bases de célculo e suas
respectivas aliquotas: Imposto de Renda - 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tributdvel, Contribuicdo Social - 9%, sobre o lucro
tributavel, PIS - 1,65% sobre a receita bruta e COFINS — 7,65% sobre a receita bruta.

A Sociedade deixou de constituir em 2017 Créditos Tributéarios de Imposto de Renda no valor de R$ 2.607 mil (em 2016 R$ 2.457 mil;
em 2015 R$ 1.954 mil) e de Contribuicdo Social no valor de R$ 1.744 mil (em 2016 R$ 1.691 mil; em 2015 R$ 2.029 mil).

Investimentos

As participacfes em controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas Demonstra¢des Financeiras Individuais e
sdo consolidadas nas Demonstragfes Financeiras Consolidadas da Sociedade. Outros investimentos s&o compostos basicamente por
incentivos fiscais registrados pelo valor de custo.
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Ativo imobilizado
E demonstrado ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciagcdes acumuladas, calculadas pelo método linear, pelas seguintes
taxas anuais: (i) veiculos, sistema de comunicagao e processamento de dados - 20%; e (ii) demais itens - 10%.

Outros ativos e passivos

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidas (em base “pro rata” dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos incorridos (em base “pro rata” dia).
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Néo ha itens relevantes ndo evidenciados nas DemonstragGes Financeiras do Emissor referente ao ano de 2017.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Néo ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragfes Financeiras do Emissor.
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10.8 - Plano de Negocios

O Emissor ndo possui plano de negdcios tento em vista que, por se tratar de holding, seu resultado depende do desempenho de suas
investidas.
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10.9 - Qutros fatores com influéncia relevante

N&o ha outros fatores com influéncia relevante para o Emissor.

PAGINA: 79 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versao : 1

11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

O Emissor nao divulgou proje¢des e premissas para os exercicios sociais de 2017, 2016 e 2015.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

Conforme tépico 11.1 o emissor ndo divulga projecoes, portanto nada tem a informar neste topico.
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Estrutura Administrativa

Sédo drgdos de Administracdo do emissor:

a) 0 Conselho de Administracéo;

b) a Diretoria.

a) Atribuicdes de cada érgao

i) Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é composto de 3 (trés) membros, e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis, a qualquer tempo. Um dos membros sera designado, no mesmo conclave, como Presidente desse 6rgéao; e
quando for o caso, em tais eleicdes serd obedecido o disposto nos paragrafos 4° a 8° do artigo 141 da Lei de Sociedades por
Ac0es, com as alteragdes e acréscimos introduzidos pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001.

Cabe ao Presidente do Conselho de Administrag&o:

Representar o Conselho de Administracdo perante terceiros;

Convocar as Assembleias Gerais;

Instalar e presidir as Assembleias Gerais;

Sugerir ao Conselho de Administracéo a orientagdo geral dos negacios sociais a ser transmitida a Diretoria

Fornecer ao Conselho de Administracdo os elementos, dados e informacBes Uteis & pratica dos atos de sua
competéncia, inclusive aqueles sob a gestdo da Diretoria.

O Presidente do Conselho de Administragdo tem a faculdade de designar um dos membros deste Orgdo para representar o
Conselho de Administracdo perante terceiros, bem como para convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais.

ii) Comité de auditoria:
O emissor ndo possui comité de auditoria.

iii) O Emissor ndo possui uma politica formalizada de contratacdo de servigo de extra auditoria.

b) Diretoria

O Emissor é administrado por uma Diretoria constituida de 3 (trés) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Vice-Presidente e um Diretor, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo.

Cabe ao Diretor Presidente designar o seu substituto ou o de qualquer outro Diretor, nos casos de auséncias ou impedimento,
eventual ou temporério. N&o o fazendo cabera a Diretoria tal designacéo.

no caso de ndo designacao do Diretor substituto, ou em caso de vacancia de cargo de Diretoria, caberd ao Conselho de
Administracéo definir a substituicéo;

considerar-se-4 também vago o cargo de Diretor que, sem causa justificada, deixar de exercer as suas fungdes por
mais de 15 (quinze)dias consecutivos;

as substituicGes previstas acima ocorrerdo em estrita consonancia com o instrumento que as formalizar o qual podera
prever a acumulacdo do direito de voto inclusive o de qualidade, quando houver empate nas deliberacfes da diretoria,
e que fixara os honorarios e demais vantagens do substituto.

Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicfes e poderes individuais:

Diretor Presidente:
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representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para receber citagdo inicial e
prestar depoimento pessoal, sendo a ele facultado designar e constituir procurador especial para estas duas Gltimas
hip6teses;;

instalar e presidir as Assembleias Gerais dos acionistas, se ausente o Presidente do Conselho de Administracédo e se
ndo houver a designacao;

presidir as reunides da Diretoria, cabendo a ele o voto de qualidade quando houver empate nas deliberagdes;

dirigir e coordenar todos os negécios e operacdes da sociedade realizados tanto pela Diretoria quanto pelas areas
comerciais, operacionais e administrativas;

atribuir atividade ou funcéo especifica a qualquer dos membros da Diretoria;

estabelecer as diretrizes sobre a administragdo de Recursos Humanos da sociedade, inclusive sobre nomeagéo,
demissdo, promogao, contratagdo, suspensdo e licenciamento de funcionarios, em geral, fixando-lhes os vencimentos.

Diretores:

dirigir a Sociedade de forma diligente, em consonancia com a legislacéo aplicavel e o presente estatuto;

estabelecer as normas de condugdo dos negdcios sociais, conforme a orientagdo do Conselho de Administragdo;
elaborar e apresentar o relatério da administracdo e as demonstragfes contabeis/ financeiras de cada exercicio a
Assembleia Geral, depois de submetidos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, se em funcionamento;
transigir, desistir, renunciar a direitos e firmar compromissos, no ambito do art. 851 do Cdédigo Civil, em atividades
correntes da sociedade;

cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim como as resolugdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracéo;

observar as diretrizes sobre a administracdo de Recursos Humanos da sociedade, inclusive sobre nomeagéo, demisséo,
promoc&o, contratacdo, suspensdo e licenciamento de funcionarios, em geral;

acompanhar a situacdo e o desempenho dos investimentos, os dividendos recebidos e pagos e manter o
relacionamento com 0s seus acionistas e das empresas investidas;

acompanhar a observancia das empresas investidas as regras estabelecidas pelas autoridades competentes,
especialmente pelo Banco Central do Brasil e Comissdo de Valores Mobiliarios.

c) Data de Instala¢ao do Conselho Fiscal
Assembleia Geral Ordinaria de 19.04.2018

d) Nao h4 previsdo, no estatuto social do emissor, referente a mecanismos de avaliacdo de desempenho de seus 6rgaos.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

a. prazos de convocagdo
No minimo 15 (quinze) dias antes da realizacdo da Assembleia.

b. competéncias
Presidente do Conselho de Administracdo, ou nos casos legais.

c. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a disposicao dos acionistas para
analise:
Alameda Santos, 466 — 4° andar, Cerqueira César, S&o Paulo — SP, CEP 01418-000

d. identificacdo e administracéo de conflitos de interesses

Nos termos da lei, é vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da
companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administracdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.
Ainda que observado o disposto acima, o administrador somente pode contratar com a companhia em condi¢es razoaveis ou
equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros. Caso contrario o negécio é
anulavel, e o administrador interessado sera obrigado a transferir para a companhia as vantagens que dele tiver auferido.
Adicionalmente, o emissor preparou e impde a seus funcionérios, administradores e demais colaboradores a observancia de um Cédigo
de Etica e Conduta, pelo qual séo terminantemente vedados o uso de informagcao privilegiada, o favorecimento pessoal, a promog&o ou
efetivacdo de negdcios do emissor com pessoa ou empresa de que seja socio, ou que tenha em seu corpo diretivo parentes de até 3°
grau, assim como a contratacdo de prestadores de servigos ou fornecedores com caracteristicas similares e o recebimento de
remuneracdo ou beneficio de qualquer natureza, eventual ou ndo, de terceiros que transacionem com as instituicdes de seu
Conglomerado.

e. solicitagdo de procuracdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto:

Nos termos do Estatuto Social, para participar da Assembleia Geral € necesséria a condicdo de acionista até 8 (oito) dias antes da data
da realizacdo do respectivo conclave e, quando o acionista se fizer representar por mandatéario, € necessario o depdsito do instrumento
de procuragdo, na sede social, até 5 (cinco) dias também antes do mesmo evento.

f. formalidades necessérias para aceitacdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacao, consulariza¢do e traducdo juramentada e se 0 emissor admite procuragfes outorgadas
por acionistas por meio eletronico:

O instrumento de procuracao deve ter firma reconhecida, e ser acompanhado de comprovacgdo de poderes do respectivo outorgante.

O emissor ndo admite procuracdes eletrdnicas outorgadas por meio de sistema na rede mundial de computadores, nos termos do Artigo
29 da Instrucdo CVM n° 481/2009.

g. formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente & companhia,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizagéo:
O Boletim de Voto: o boletim, disponivel no site da Sociedade (www.alfanet.com.br) ou no site da Comissdo de Valores Mobiliarios

(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), devera ser devidamente impresso e preenchido, atendendo as seguintes formalidades:
(a) Todas as folhas devem ser rubricadas;
(b) A assinatura deveré constar do campo apropriado, sendo necessario reconhecimento de firma;
(c) Os documentos constantes da tabela abaixo, conforme apropriado, deverdo acompanhar o Boletim; e
(d) O Boletim preenchido, rubricado, assinado e com firma reconhecida, bem como os documentos constantes da tabela abaixo,
deverdo ser entregues pelo acionista pessoalmente, das 09h00min. as 18h00min. (horario de Brasilia), ou enviados via correio,
em ambos 0s casos, em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia na sede da Sociedade.

Documentos a serem apresentados a Sociedade, | Pessoa Pessoa Fundo de
juntamente com o Boletim Fisica Juridica Investimento
CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de | X X X

seu representante legal* (cdpia autenticada)

Contrato ou Estatuto Social consolidado e atualizado** | - X X

(copia autenticada)
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Documento que comprove 0s poderes de representacdo™™* | - X X
(cOpia autenticada)

Regulamento consolidado e atualizado do Fundo (cépia | - - X
autenticada)

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.
**Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto do fundo.
Né&o ha necessidade de notarizagdo e consularizagdo dos documentos.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacdo a distancia:
A Sociedade ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de participacéo a distancia.

i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo, chapas ou candidatos a membros do
conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia:

a)

b)

c)

d)

Os acionistas que representem os percentuais minimos de participacdo societaria estabelecidos nos Anexos 21-L-1 e 21-L-
Il da Instrucdo CVM 481/09 poderao solicitar a inclusdo no boletim de voto a distancia, respectivamente, de (i) candidatos
ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal; e/ ou (ii) deliberaces a serem submetidas para as assembleias gerais
ordinarias da Sociedade (conjuntamente (i) e (ii) “Propostas”), observados o artigo 21.

As Propostas devem ser enviadas, via correio, observados 0s prazos previstos no artigo 21-L da Instru¢do CVM 481/09,
para:

e Marco Aurélio Neto Arnes

e Diretor de Rela¢Ges com Investidores
e Alameda Santos, n° 466, 10 andar.

e Cerqueira Cesar - Sao Paulo (SP)

e CEP 01418 000

Nos termos do item “a” acima, os acionistas que pretendam indicar candidatos para compor o Conselho de Administragéo
ou o Conselho Fiscal deverdo apresentar 0s comprovantes necessarios de atendimento dos requisitos minimos de
elegibilidade aplicaveis ao cargo, conforme previsto na Lei das Sociedades por AcBes, no Regulamento Anexo Il a
Resolugdo do Conselho Monetario Nacional 4.122/12 e na Instru¢cdo CVM 367/02.

A Companhia informara o acionista, em até 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento da solicitacdo de inclusdo de
Proposta, mediante envio de e-mail para o endereco eletrénico do acionista indicado na Proposta enviada (artigo 21-N da
Instrucdo CVM 481/09):

I — se a inclusdo cumpre o disposto no artigo 21-N da Instru¢cdo CVM 481/09 e se a proposta ou os candidatos constardo
do boletim de voto a distancia a ser divulgado pela Sociedade; ou

Il — os motivos pelos quais sua solicitacdo ndo cumpre o disposto na legislacdo, indicando os documentos faltantes e/ou as
alteracBes necessérias a sua retificacéo.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias:

A Sociedade nédo disponibiliza féruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informagdes necessarias a participacéo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia:
N&o h& outras informacdes necessérias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia.
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12.3 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

a) No exercicio de 2017 ocorreram 4 reunifes ordinarias e 1 reunido extraordindria, totalizando 5 reunides.

b) Néo existem acordos de acionistas, e nem qualquer outro acordo que estabeleca restricdo ou vinculagcdo ao exercicio do direito
de voto de membros do conselho.

c) As regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses sdo definidas no Cddigo de Etica e Conduta, cuja
aplicacdo é verificada pela Auditoria Interna.

d) O Emissor ndo possui uma politica formalmente aprovada de indicacdo e de preenchimento de cargos do Conselho de
Administraco.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

Néo existe clausula compromisséria inserida no estatuto do emissor para a resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0
emissor por meio de arbitragem.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descricéo de outro cargo / funcéo
MARCO AURELIO NETO ARNES 18/03/1973 Pertence apenas a Diretoria 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 7

AGO de 2019
129.145.968-55 Economista 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 20/04/2018 Nao 0.00%
Rubens Garcia Nunes 03/10/1923 Pertence apenas a Diretoria 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 21

AGO de 2019
001.140.066-87 Banqueiro 11 - Diretor Vice Presidente/ Superintendente 20/04/2018 N&o 0.00%
Fernando Pinto de Moura 07/09/1941 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 19/04/2017 Até a posse dos eleitos na 11

AGO de 2020
039.593.927-53 Economista 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 20/04/2017 Néao 0.00%
Humberto Mour&o de Carvalho 15/06/1939 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 19/04/2017 Até a posse dos eleitos na 11

AGO de 2020
000.233.616-20 Engenheiro 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 20/04/2017 Sim 0.00%
José Aloysio Borges 28/05/1930 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 19/04/2017 Até a posse dos eleitos na 3

AGO de 2020
006.810.598-34 Banqueiro 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 20/04/2017 Sim 100.00%
Luiz Alves Paes de Barros 22/09/1947 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 19/04/2017 Até a posse dos eleitos na 4

AGO de 2020
272.014.578-53 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 20/04/2017 N&o 100.00%
Waldyr de Campos Andrade 29/04/1931 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 19/04/2017 Até a posse dos eleitos na 3

AGO de 2020
000.394.706-87 Advogado 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 20/04/2017 Sim 0.00%
Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro 25/12/1943 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 5

AGO de 2019
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
128.798.437-15 Engenheiro 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 20/04/2018 Sim 100.00%
Antonio Celso Amaral Sales 07/02/1952 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 1
AGO de 2019.
694.546.558-68 Advogado 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 20/04/2018 Nao 0.00%
Ailton Carlos Canette 10/07/1949 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 5
AGO de 2019
287.580.728-53 Administrador de 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 20/04/2018 Sim 0.00%
Empresas
Eduardo de Azevedo Alvarenga 09/04/1951 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 5
AGO de 2019
839.980.478-91 Empresario 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 20/04/2018 Sim 0.00%
Luiz Gonzaga Ramos Schubert 12/04/1937 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 16
AGO de 2019
080.501.128-53 Advogado 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 20/04/2018 N&o 0.00%
Luiz Henrique Coelho da Rocha 06/09/1936 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 9
AGO de 2019
003.233.657-87 Engenheiro Civil 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 20/04/2018 Sim 100.00%
Rogério Rey Betti 06/01/1942 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 9
AGO de 2019
064.292.388-49 Consultor 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 20/04/2018 Sim 100.00%
Rubens Barletta 10/08/1946 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 1
AGO de 2019
397.909.328-04 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 20/04/2018 Nao 0.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Wilson Roberto Bodani Fellin 05/01/1946 Conselho Fiscal 19/04/2018 Até a posse dos eleitos na 1

AGO de 2019
052.488.418-87 Advogado 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 20/04/2018 Nao 0.00%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
MARCO AURELIO NETO ARNES - 129.145.968-55

Iniciou sua carreira em julho de 1989 no Banco Real S.A.. até setembro de 1996 como Gerente Administrativo. De setembro de 1996 até abril de 2000 atuou como Gerente Administrativo na Cia Real Corretora de
Cambio e Valores Mobiliarios; De maio de 2000 até margo de 2007 atuou como Gerente Operacional da Financeira Alfa S.A. - CFI, e atuou também como responsavel pela &rea de cesséo de créditos, bem como
pela Geréncia operacional de Cambio. No periodo de abril de 2007 até fevereiro de 2011 atuou como Gerente Geral Operacional. A partir de margo de 2011 ocupou o cargo de Gerente Geral Regional na Filial
Florianépolis - SC. Em 02 de abril de 2012 tomou posse como Diretor do Consércio Alfa de Administragdo S.A. e foi designado como Diretor de Relagdes com Investidores. b. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagéo criminal — N&o houve. ii. qualguer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao houve. iii. qualquer
condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o houve.

Rubens Garcia Nunes - 001.140.066-87

Na Alfa Holdings S.A. e no Consércio Alfa de Administragcao exerce o cargo de Diretor Vice-Presidente, tendo como atribui¢des: dirigir os servigos que lhes forem designados pela Diretoria e pelo Diretor Presidente;
b) realizar quaisquer opera¢des atinentes aos fins sociais, nos limites e condi¢gbes estabelecidas pela Diretoria; desincumbir se das atribuigdes que lhes forem cometidas, especificamente, pela Diretoria e pelo Diretor
Presidente. - cargo e fun¢@es inerentes ao cargo: No Banco Alfa de Investimento S.A., e na Financeira Alfa S.A. — CFl, exerce o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo e membro suplente do
Conselho de Administragdo, respectivamente, tendo como atribuigées: fixar a orientacéo geral dos negocios da Sociedade; eleger e destituir os Diretores; fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis do Banco; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo; e quaisquer outros atos; manifestar se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria;
escolher e destituir os auditores independentes; autorizar a Diretoria a estabelecer ou encerrar agéncias em todo o pais, ou no exterior; emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da Diretoria a
Assembléia Geral; deliberar sobre a distribuico das participacdes atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembléia Geral; autorizar a aquisigao de a¢Ges de emissdo do Banco, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienagao; resolver os casos extraordinarios; eleger e destituir os integrantes do Comité de Auditoria. b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos: i. qualquer condenacéo criminal — Nao houve. ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o houve. iii. qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o houve.

Fernando Pinto de Moura - 039.593.927-53

No Instituto Alfa de Cultura exerce o cargo de Diretor e tém como principais atribuicdes: selecionar os projetos culturais, dos quais o INSTITUTO venha a participar; levantar balancos e elaborar orcamentos; contratar
e demitir funcionarios, especificando as respectivas atribuicdes; representar o Instituto, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente para receber citacéo inicial e prestar depoimento pessoal, sendo a
eles facultado designar e constituir procurador especial para estas duas ultimas hipéteses. No Banco Alfa de Investimento S.A. exerce o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administragcéo, tendo como
atribuic@es: fixar a orientagéo geral dos neg6cios da Sociedade; eleger e destituir os Diretores; fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis do Banco; solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracéo; e quaisquer outros atos; manifestar se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; escolher e destituir os auditores independentes; autorizar a Diretoria
a estabelecer ou encerrar agéncias em todo o pais, ou no exterior; emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendag¢fes da Diretoria a Assembléia Geral; deliberar sobre a distribuicao das participacdes
atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembléia Geral; autorizar a aquisi¢cdo de acdes de emissdo do Banco, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior
alienacédo; resolver os casos extraordinarios; Na Financeira Alfa S.A. — CFl e no Consércio Alfa de Administragdo S.A. exerce o cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo, sendo gue na vacancia do
membro efetivo sua principal fungdo ser4 como descrito acima. - descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagéo criminal — N&o sofreu. ii.
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o sofreu. iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o sofreu.
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Humberto Mourado de Carvalho - 000.233.616-20

Humberto Mourédo de Carvalho, nos dltimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa de Investimento S.A; (ii) Financeira Alfa S.A. — CFl; (iii) Alfa Holdings S.A.; (iv)
Consorcio Alfa de Administracéo S.A.; (v) Delta National Bank & Trust Co.of New York; e (vi) Delta National Bank & Trust Co. of Florida. - cargo e func¢des inerentes ao cargo: No Banco Alfa de Investimento S.A., na
Financeira Alfa S.A. — CFl, no Delta National Bank & Trust Co. of New York e no Delta National Bank & Trust Co. of Florida exerce o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo, tendo como atribuicGes:
fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; eleger e destituir os Diretores; fiscalizar a gestédo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis do Banco; solicitar informag6es sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo; e quaisquer outros atos; manifestar se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; escolher e destituir os auditores independentes; autorizar a Diretoria a
estabelecer ou encerrar agéncias em todo o pais, ou no exterior; emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da Diretoria a Assembléia Geral; deliberar sobre a distribuigdo das participa¢des
atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembléia Geral; autorizar a aquisi¢cdo de agdes de emissdo do Banco, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior
alienacao; resolver os casos extraordinarios; eleger e destituir os integrantes do Comité de Auditoria. No Consorcio Alfa de Administragdo S.A. e na Alfa Holdings S.A. exerce o cargo de membro suplente do
Conselho de Administragdo, sendo que no caso de vacancia do membro efetivo, sua principal fungéo sera participar das deliberagdes de competéncia do Conselho, sendo estas: (i) fixar a orientacéo geral dos
negécios da sociedade; (ii) eleger e destituir os Diretores; (iii) fiscalizar a gestéo dos Diretores; examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragdo; e quaisquer outros atos; (iv) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; (v) escolher e destituir os auditores independentes; (vi) emitir parecer sobre quaisquer propostas
ou recomendagdes da Diretoria a Assembléia Geral; (vii) deliberar sobre a distribuicdo das participagdes atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembléia Geral; (viii) autorizar a aquisigao
de acdes da sociedade, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienagéo; (ix) resolver os casos extraordinarios. - descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: i. qualquer condenacéo criminal — Nao sofreu. ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao sofreu. iii. qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o sofreu.

José Aloysio Borges - 006.810.598-34

No Consorcio Alfa de Administragdo S.A. exerce o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administragdo com as seguintes atribuig6es: participar das deliberagées de competéncia do Conselho, sendo estas: (i)
fixar a orientagdo geral dos negécios da sociedade; (ii) eleger e destituir os Diretores; (iii) fiscalizar a gestéo dos Diretores; examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracéo; e quaisquer outros atos; (iv) manifestar se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; (v) escolher e destituir os auditores independentes; (vi) emitir
parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da Diretoria a Assembléia Geral; (vii) deliberar sobre a distribuicao das participa¢des atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela
Assembléia Geral; (viii) autorizar a aquisi¢do de acdes da sociedade, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienagao; (ix) resolver os casos extraordinarios. No Banco Alfa de
Investimento S.A. e na Alfa Holdings S.A. exerce o cargo de membro suplente do Conselho de Administracédo, sendo que na vacancia do membro efetivo suas atribuicbes estéo elencadas acima. No Instituto Alfa de
Cultura exerce o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracéo tendo como atribuigdes o citado acima. - descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacéo criminal — N&ao sofreu ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao sofreu. iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o sofreu.

Luiz Alves Paes de Barros - 272.014.578-53

Luiz Alves Paes de Barros - cargo e funcdes inerentes ao cargo: Membro Efetivo do Conselho de Administracdo No Banco Alfa de Investimento S.A., na Financeira Alfa S.A. — CFl, na Alfa Holdings S.A. e no
Consorcio Alfa de Administragdo S.A. exerce o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo, tendo como atribuigdes: fixar a orientacdo geral dos negécios da Sociedade; eleger e destituir os Diretores;
fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo; e quaisquer outros atos; manifestar se sobre
o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; escolher e destituir os auditores independentes; autorizar a Diretoria a estabelecer ou encerrar agéncias, filiais em todo o pais, ou no exterior, emitir parecer
sobre quaisquer propostas ou recomendag6es da Diretoria a Assembléia Geral; deliberar sobre a distribui¢cdo das participag6es atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembléia Geral;
autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Sociedade, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienacgao; resolver os casos extraordinarios; eleger e destituir os integrantes do
Comité de Auditoria. Na Prin S.A. exerce o cargo de Presidente, tendo como atribuicbes administrar isoladamente. Na Semco Investimentos e Participacdes Ltda. exerce o cargo de Diretor. Na Bahema S.A. exerce o
cargo de Conselheiro de Administragdo. Na Cremer S.A. exerceu o cargo de Conselheiro de Administracéo até margo 2010, tendo como atribuigdes: além de outras atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei ou
pelo Estatuto Social. Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participages exerceu o cargo de Conselheiro de Administracéo Independente no periodo de junho/2005 até maio / 2009 b. descrigdo de qualquer
dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagéo criminal — N&o houve. ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Processo
Administrativo Sancionador CVM n° 24/05 — Condenado a pena de multa pecuniéria no valor de R$ 250.000,00, por descumprimento do disposto no art. 8° da Instru¢gdo CVM n° 358/02, combinado com os paragrafos
1° e 4° do art. 155 da Lei n° 6.404/76.

A deciséo foi publicada no Diério Oficial da Uni&o de 30.10.2008. O Sr. Luiz Alves recorreu ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional. A deciséo foi mantida em julgamento realizado em 26.02.2013.
ii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Nao houve.

Waldyr de Campos Andrade - 000.394.706-87
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Exerce o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracédo da Alfa Holdings S.A. com as seguintes atribuicdes: fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade; (ii) eleger e destituir os Diretores; fiscalizar a
gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo; e quaisquer outros atos; manifestar se sobre o relatério
da administragdo e as contas da Diretoria; escolher e destituir os auditores independentes; emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendag@es da Diretoria & Assembléia Geral; deliberar sobre a distribuicao
das participacdes atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembléia Geral; autorizar a aquisigdo de acGes da sociedade, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e
posterior alienagao; resolver os casos extraordinarios. Exerce o cargo de membro Suplente do Conselho de Administracéo do Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — CFl e Consorcio Alfa de
Administracéo S.A., sendo que na vacancia do membro efetivo suas principais atribui¢cdes estéo elencadas acima. - descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
gualquer condenagéo criminal — N&ao sofreu ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao sofreu. iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&ao sofreu.

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro - 128.798.437-15

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro, nos ultimos 5 anos, exerceu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa de Investimento S.A; (ii) Financeira Alfa S.A. — CFl; (iii) Alfa Holdings S.A.; (iv)
Consorcio Alfa de Administragéo S.A.; (v) Alfa Arrendamento Mercantil S.A.; e (vi) Banco Alfa S.A. - cargo e funcdes inerentes ao cargo: - Abril/2009 até o presente - Presidente do Conselho de Administracéo do
Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — CFl, Alfa Holdings S.A. e Consorcio Alfa de Administragdo S.A. - 04/2005 marco/2009 — Exerceu cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo das
seguintes empresas: Banco Alfa de Investimento S.A.; Financeira Alfa S.A. — CFl; Consorcio Alfa de Administracédo S.A. e Alfa Holdings S.A.. As suas principais funcdes sdo a) representar o Conselho de
Administracéo perante terceiros; b) convocar as Assembléias Gerais; c) instalar e presidir as Assembléias Gerais; d) sugerir ao Conselho de Administracdo a orienta¢éo geral dos negdcios sociais a ser transmitida a
Diretoria; e) preparar o relatério da administracdo a Assembléia Geral; f) preparar todos os elementos necessarios a pratica dos atos de competéncia do Conselho de Administracéo; g) usar do voto de qualidade de
no caso de empate nas deliberacdes do mesmo Conselho; h) manter o Conselho de Administragéo informado sobre a gestéo dos Diretores. - 08/1999 a 02/2009 — Ocupou o cargo de Diretor Presidente do Banco
Alfa S.A., sendo as suas principais atribui¢cdes: Estabelecer as normas de condugdo dos negdcios sociais. Apresentar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio a Assembléia Geral. Cumprir e
fazer cumprir os estatutos sociais, assim como as resolugdes das Assembléias Gerais e da Diretoria. Representar o Banco, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele. Presidir as reunides da Diretoria, usando do
voto de qualidade quando houver empate nas deliberacdes. Dirigir e superintender todos os negdcios e operagdes do Banco. Nomear, demitir, promover, contratar, suspender e licenciar funcionarios, em geral,
fixando lhes os vencimentos. - 11/2008 a 02/2009 — Ocupou o cargo de Diretor Presidente do Banco Alfa de Investimento S.A., da Financeira Alfa S.A. e da Alfa Arrendamento Mercantil S.A., sendo as suas principais
atribuicGes: Estabelecer as normas de condugdo dos negécios sociais a orientagdo do Conselho de Administragdo. Apresentar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio & Assembléia Geral,
depois de submetidos aos pareceres do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal; Cumprir e fazer cumprir 0s estatutos sociais, assim como as resolu¢des das Assembléias Gerais, do Conselho de
Administracéo e da Diretoria; Representar o Banco, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele. Presidir as reunides da Diretoria, usando do voto de qualidade quando houver empate nas deliberagées; Dirigir e
superintender todos os negdcios e operages do Banco. Nomear, demitir, promover, contratar, suspender e licenciar funcionarios, em geral, fixando Ihes os vencimentos. - de abril/2008 até o presente — Ocupa o
cargo de Diretor Presidente do Consorcio Alfa de Administragcdo S.A. e da Alfa Holdings S.A., sendo que as principais atribuicbes sao as elencadas no item acima. - descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer condenagéo criminal — N&o sofreu. ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o sofreu. iii. qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o sofreu.

Antonio Celso Amaral Sales - 694.546.558-68

Antonio Celso Amaral Sales, formagéo academica: Graduado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade S&o Paulo — USP, com especializagédo em direito empresarial. Especializa¢éo em direito
empresarial - Pontificia Universidade Catdlica — PUC.

Experiéncia profissional: 1973/1976 — Pinheiro Neto — Advogados : trainee/advogado; 1976/1980 — Companhia Siderurgica Paulista — COSIPA : advogado; 1980/1987 — Viagao Aérea Sao Paulo S.A — VASP - Gerente
Juridico; Coordenador da Comissédo Permanente de Licitacéo (3 anos) 1987/1990 — TAM — Transportes Aéreos Regionais S.A. : Assessor Juridico da Presidéncia; membro do Conselho de Administracéo da coligada
Brasil Central — Linhas Aéreas Regionais S.A. (companhia fechada); desde 1990 — Amaral Salles — Advogados (prestacao de servigos para a TAM — Linhas Aéreas S.A. até 2006); - Salles, Franco de Campos e
Bruschini — Advogados (consultor) - atual; 2001/2008 — Forest Ltda. — s6cio fundador e administrador (incorporada por Geranium Ltda.)

2001/2010 — Geranium Ltda. — sécio fundador e administrador.

Para os devidos fins, informa que: i) ndo sofreu qualquer condenacao criminal; ii) ncao sofreu qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii) ndo sofreu qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ailton Carlos Canette - 287.580.728-53

Eleito em 04/2013 na Alfa Holdings S.A. (emissor) e no Consoércio Alfa de Administragdo S.A. e em 04/2010 eleito no Banco Alfa de Investimento S.A. , e da Financeira Alfa S.A. — CFIl, como membro suplente do
Conselho de Administragdo, sendo que, caso ocorra a vacancia do membro efetivo, sua fungdo sera participar das deliberacdes de competéncia do Conselho, sendo estas: fixar a orientacéo geral dos negécios da
Sociedade; eleger e destituir os Diretores; fiscalizar a gestéo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, entre outras. Exerceu o cargo de Diretor de “Private Banking” do emissor até
abril de 2010, tendo como atribui¢des: dirigir os servigos e/ou agéncias do Banco que Ihe fossem designados pela Diretoria e pelo Diretor Presidente; realizar quaisquer operagdes atinentes aos fins sociais, nos
limites e condicdes estabelecidos pela Diretoria. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram Banco Alfa de Investimento S.A. e Financeira Alfa S.A. so institui¢cBes financeiras pertencentes ao
Conglomerado Alfa. Cargos de administragdo que ocupa ou tenha ocupado em companhias abertas Diretor - Banco Alfa de Investimento S.A. e Unibanco — Uniéo de Bancos Brasileiros S.A. Nos ultimos 5 anos néo
sofreu qualquer condenacé&o criminal, condenagao em processo administrativo da CVM ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
praticade uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Eduardo de Azevedo Alvarenga - 839.980.478-91
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Banco Real S/A - admitido em 01/09/1965 na Agéncia de Perd6es (MG); Na Agéncia de Perddes (MG), passsou por todas as areas. Transferido em 02/01/1970 para uma agéncia Urbana de Belo Horizonte. Na
Agéncia Urbana de Belo Horizonte, era o responsavel pela contabilidade da Agéncia, que era a Matriz do ex-BMG. Transferido em 02/01/1975 para S&ao Paulo, para assumir a Contabilidade Geral da Cia. Real de
Crédito Imobiliario. Como Contador da CRCI, era o responséavel pela consolidacéo de todos os nimeros contabeis da Empresa, além da elaboragéo das pecas de balango. Transferido em 01/03/1979 para assumir a
Contabilidade Geral da Cia. Real de Investimento. Prestava contas do seu trabalho ao Diretor da Empresa, Diretor Geral e Presidéncia. Em 1982, nessa mesma Empresa, foi efetivado como Gerente Geral
Administrativo, ai ficando até 1985. Como Gerente Geral Administrativo, passou a ser o responsavel por toda area operacional da Empresa. Em 1985, no mesmo cargo de Gerente Geral Administrativo, foi transferido
para a Cia. Real de Crédito Imobiliario. Nada de diferente de quando era o Gerente Geral na CRI, s6 que agora em uma empresa com Lojas de Poupanga e com mais 3 CRCls espalhadas no Brasil (Porto Alegre,
Belo Horizonte e Rio de Janeiro). Durante a permanéncia na Empresa desenvolveu um projeto para centralizar as outras 3 em S&o Paulo. Foi um projeto complexo, até porque a idéia era centralizar todos os
servigos e manter a empresas onde estavam. Em 1988, foi transferido para a area de RH do Banco, ocupando a posigdo de Gerente Geral, logo abaixo do Diretor. Como Gerente Geral de RH, respondia pelas areas
de Recrutamento, Seleg&o, Exterior, Folha de Pagamento, Pessoal Titulado, Planos Especiais. Em 1994, foi transferido para a area contabil do Banco Comercial,

ficando como o Contador Geral de todo Conglomerado Financeiro do Banco Comercial e, posteriormente, do Banco ABN AMRO Real S/A. Em 31/05/2004, aposentou-se para assumir a posi¢éo de s6cio em uma
empresa familiar de educagéo infantil. OEN - Organizacao Educacional Nippaku Ltda. Ingressoui na Empresa em 01/06/2004, como sécio, la permanecendo até 0 momento como Diretor Administrativo. Admitido no
Comite de Auditoria do Conglomerado Financeiro Alfa em 07.04.2009. b. descri¢éo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. qualquer condenac&o criminal — N&o houve.
ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o houve. iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Nao houve.

Luiz Gonzaga Ramos Schubert - 080.501.128-53

Luiz Gonzaga Ramos Schubert, nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Financeira Alfa S.A.; (ii) Alfa Holdings S.A.; (iii) Consorcio Alfa de Administracéo S.A.; (iv) Banco
Alfa de Investimento S.A.; (v) Suzano Papel e Celulose S.A.; (vi) Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados; e (vii) Advocacia Augusto Lima S/C - cargo e fungdes inerentes ao cargo: - Exerceu cargo de
membro Efetivo do Conselho Fiscal do Banco Alfa de Investimento S.A. Exerce cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal da Financeira Alfa S.A. — CFI, bem como de membro Suplente do Consércio Alfa de
Administragao S.A., da Alfa Holdings S.A e da Suzano Papel e Celulose S.A.. As suas principais atribuicdes como Conselheiro Fiscal séo: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatorio anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacéo da assembleia geral;
(iii) opinar sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagéo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimento
ou orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagéo, incorporagédo, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar aos 6rgédos de administracéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecéo
dos interesses da companhia, & assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis & companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administracéo
retardarem por mais de 1 més essa convocacéo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar,
ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar. - Atua,
desde junho de 2009, como sdcio do escritério Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados, escritério especializado em direito privado, com énfase, em societario. - 1973 — 2009 — atuou como sécio do
escritério Advocacia Augusto Lima S/C, escritério especializado em direito privado, com énfase, em societario. b. descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: i.
qualquer condenacéo criminal — Nao houve. ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao houve. iii. qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o houve.

Luiz Henrique Coelho da Rocha - 003.233.657-87

Luiz Henrique Coelho da Rocha- nome da empresa: Luiz Henrique Coelho da Rocha, nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Financeira Alfa S.A. — CFl; (ii) Alfa
Holdings. S.A.; (iii) Consoércio Alfa de Administracdo S.A.; (iv) Luque Engenharia Ltda.; e (v) SECONCI-SP - Servico Social da Construgado Civil do Estado de Sdo Paulo. - cargo e fungdes inerentes ao cargo: - Exerce
na Financeira Alfa S.A. — CFIl e na Alfa Holdings S.A. o cargo de membro Suplente do Conselho Fiscal. No Consorcio Alfa de Administragdo S.A. ocupa o cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal. As principais
atribuicbes de um membro Efetivo do Conselho Fiscal, bem como de um Suplente, na vacancia do Efetivo, sdo as seguintes: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou (teis a deliberagcdo da assembleia geral; (iii)
opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagcdo do capital social, emisséo de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimento ou
orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéao, incorporagéo, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar aos 6rgdos de administracéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a prote¢éo dos
interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgédos da administragao
retardarem por mais de 1 més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar,
ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrac@es financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar. -
05/2006 até o presente — ocupa o cargo de Sécio Gerente da Luque Engenharia Ltda., prestando servicos de consultoria. - 04/2008 a 04/2010 — ocupou o cargo de membro Efetivo do Conselho de Administracédo da
Alfa Holdings S.A., participou das delibera¢g6es de competéncia deste Conselho, sendo estas: (i) fixar a orientagao geral dos negécios da sociedade; (ii) eleger e destituir os Diretores; (iii) fiscalizar a gestao dos
Diretores; examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informag8es sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo; e quaisquer outros atos; (iv) manifestar se sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria; (v) escolher e destituir os auditores independentes; (vi) emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da Diretoria a Assembléia Geral; (vii) deliberar sobre a
distribuic@o das participag6es atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembléia Geral; (viii) autorizar a aquisicao de a¢fes da sociedade, para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, e posterior alienagao; (ix) resolver os casos extraordinarios. - 04/2002 a 04/2006 — ocupou o cargo de Superintendente Administrativo Financeiro da SECONCI-SP - Servigo Social da Construgdo Civil do
Estado de Sdo Paulo, sendo responsavel pela administracéo de pessoas, bem como pela area financeira. b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. qualquer
condenacdo criminal — Nao houve. ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o houve. iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — N&o houve.
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Rogério Rey Betti - 064.292.388-49

Rogério Rey Betti, nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Consércio Alfa de Administragdo S.A.; (ii) Banco Alfa S.A.; (iii) Banco Alfa de Investimento S.A; (iv) Alfa
Arrendamento Mercantil S.A.; (v) Alfa Corretora de Cambios e Valores Mobiliarios S.A.; e (vi) Financeira Alfa S.A. CFl. - cargo e func¢des inerentes ao cargo: - Exerce cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal do
Consorcio Alfa de Administragdo S.A., sendo as suas principais atribuigdes: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual
da administragédo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracéo, a
serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emiss@o de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformagao, incorporagéo, fuséo ou ciséo; (iv) denunciar aos 6rgaos de administragao e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da companhia, a assembleia geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os érgdos da administragdo retardarem por mais de 1 més essa convocacéo, e a
extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem necesséarias; (vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstrag@es financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii) examinar as demonstragées financeiras do exercicio social e sobre elas opinar. - 2004 a 03/2009 -

Foi membro do Comité de Auditoria do Banco Alfa S.A., do Banco Alfa de Investimento S.A., da Alfa Arrendamento Mercantil S.A., da Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e da Alfa Financeira S.A. -
CFI, desempenhando fun¢des conforme determinam as Resolu¢des n°.3081/2003 e n°. 3170/2004 do Banco Central do Brasil. b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: i. qualquer condenacéo criminal — N&o houve. ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o houve. iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Nao houve.

Rubens Barletta - 397.909.328-04

Rubens Barletta, nos Gltimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes empresas: (i) Banco Alfa de Investimento S.A.; (ii) Alfa Holdings S.A.; (iii) Consoércio Alfa de Administracédo S.A.; (iv) Financeira
Alfa S.A. — CFI; (v) Suzano Papel e Celulose S.A.; (vi) Advocacia Augusto Lima S/C; e (vii) Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados. - cargo e func¢des inerentes ao cargo: - Exerceu cargo de membro
Efetivo do Conselho Fiscal da Financeira Alfa S.A. — CFIl. Exerce cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal do Banco Alfa de Investimento S.A., da Alfa Holdings S.A. e da Suzano Papel e Celulose S.A., bem
como de membro Suplente do Consércio Alfa de Administracéo S.A. As suas principais atribuicdes como Conselheiro Fiscal sdo: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessérias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral; (iii)
opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracéo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificag&o do capital social, emissao de debéntures ou bénus de subscrigdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporagéo, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar aos 6rgdos de administracéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecéo dos
interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administracéo
retardarem por mais de 1 més essa convocacéao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar,
ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii) examinar as demonstracées financeiras do exercicio social e sobre elas opinar. - Atua,
desde junho de 2009, como sécio do escritorio Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados, Escritério Especializado em Direito Privado, com énfase, em Societario. - 1961 — 2008 — atuou como sdcio do
Escritorio de Advocacia Augusto Lima S/C, Escritério Especializado em Direito Privado, com énfase, em Societério. - descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
gualquer condenagéo criminal — N&ao sofreu ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao sofreu iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer - N&o sofreu

Wilson Roberto Bodani Fellin - 052.488.418-87

Wilson Roberto B. Fellin: Bacharel em Ciéncias Juridicas, pela Faculdade Braz Cubas, atual Universidade Braz Cubas, em 1.972. Atua como advogado, em escritorio proprio, inclusive para aqueles antigos
empregadores, como credenciado, com énfase nas areas Civil, Familia, Comercial, inclusive consultoria/assessoria em transagdes imobiliarias. Exerce o cargo de Conselheiro Fiscal na Financeira Alfa S.A. — CFl.
Exerce cargo de membro Suplente do Conselho Fiscal da Financeira Alfa S.A. — CFl. Para os devidos fins informa que: N&o sofreu i) Qualguer condenagao criminal; ii) Qualquer condenag¢é@o em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii) Qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo possui comités estatutarios, bem como de auditoria, de riscos, financeiros ou de renumeracéo.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre (a) administradores do emissor, (b) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor, (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor ou (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro 128.798.437-15 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administrac@o/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Presidente do Conselho de Administracéo/Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracédo/Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Corumbal Participa¢fes e Administracéo Ltda.
Diretor Presidente

Observacéo
Nao ha.

60.770.336/0001-65

128.798.437-15 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

128.798.437-15 Controle Controlada Direta

02.809.488/0001-28
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro 128.798.437-15 Controle Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administrac@o/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

BRI Participagfes Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Waldyr de Campos Andrade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Waldyr de Campos Andrade
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo
N&o ha

Administrador do Emissor

Fernando Pinto de Moura

01.079.146/0001-37

000.394.706-87 Controle

60.770.336/0001-65

000.394.706-87 Controle

17.167.412/0001-13

039.593.927-53 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Humberto Mour&o de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observacédo
N&o ha

Administrador do Emissor

Humberto Mourdo de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administracdo

Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

José Aloysio Borges
Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

60.770.336/0001-65

000.233.616-20 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

000.233.616-20 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

006.810.598-34 Controle Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administragédo

Observacéo
N&o ha

Administrador do Emissor

Luiz Alves Paes de Barros

Membro Efetivo do Conselho de Administracido
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Observacéo
N&o h&a

Administrador do Emissor

Luiz Alves Paes de Barros

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo

Observacéo

Né&o ha.

Administrador do Emissor

Luiz Gonzaga Ramos Schubert

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada
Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

60.770.336/0001-65

272.014.578-53 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

272.014.578-53 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

080.501.128-53 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo
N&o ha.

Administrador do Emissor

Rubens Garcia Nunes

Diretor Vice Presidente

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Observacao
Nao ha

Administrador do Emissor

Rubens Garcia Nunes

Diretor Vice Presidente

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Ailton Carlos Canette

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Observacéo
N&o ha.

001.140.066-87 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

001.140.066-87 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

287.580.728-53 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

PAGINA: 101 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.

Versdo: 1

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Antonio Celso Amaral Sales 694.546.558-68 Controle Controlada Direta

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Observacao

N&o ha.

Administrador do Emissor

Antonio Celso Amaral Sales

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Luiz Henrique Coelho da Rocha
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Rogério Rey Betti

60.770.336/0001-65

694.546.558-68 Controle

17.167.412/0001-13

003.233.657-87 Controle

17.167.412/0001-13

064.292.388-49 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Suplente do Conselho Fiscal
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Rogério Rey Betti

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Observacédo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Wilson Roberto Bodani Fellin

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Suplente do Conselho Fiscal
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Wilson Roberto Bodani Fellin
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

60.770.336/0001-65

064.292.388-49 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

052.488.418-87 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

052.488.418-87 Controle Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos 17.167.412/0001-13

Membro Suplente do Conselho Fiscal
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Rubens Barletta 397.909.328-04 Controle Controlada Direta
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A. 60.770.336/0001-65

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Rubens Barletta 397.909.328-04 Controle Controlada Direta
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos 17.167.412/0001-13
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Observacéo

Né&o ha.

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro 128.798.437-15 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo/Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Presidente do Conselho de Administrac@o/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Presidente do Conselho de Administrac@o/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Corumbal Participa¢cBes e Administracédo Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

Né&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Presidente do Conselho de Administracéo/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

BRI Participagfes Ltda.

Diretor Presidente

60.770.336/0001-65

128.798.437-15 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

128.798.437-15 Controle Controlada Direta

02.809.488/0001-28

128.798.437-15 Controle Controlada Direta

01.079.146/0001-37
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo
N&o ha.
Administrador do Emissor

Waldyr de Campos Andrade
Membro Suplente do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Waldyr de Campos Andrade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Fernando Pinto de Moura

Membro Suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracido

Observacéo
N&o ha.

000.394.706-87 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

000.394.706-87 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

039.593.927-53 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Humberto Mourao de Carvalho 000.233.616-20 Controle Controlada Direta

Membro Suplente do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Humberto Mouréo de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

José Aloysio Borges
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Luiz Alves Paes de Barros

60.770.336/0001-65

000.233.616-20 Controle

17.167.412/0001-13

006.810.598-34 Controle

60.770.336/0001-65

272.014.578-53 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Luiz Alves Paes de Barros

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observacédo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Caio Ferraz de Sampaio
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Paulo Caio Ferraz de Sampaio
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

60.770.336/0001-65

272.014.578-53 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

694.546.208-00 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

694.546.208-00 Controle Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Observacéo
N&o ha.

Administrador do Emissor

Rubens Garcia Nunes

Diretor Vice Presidente

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Rubens Garcia Nunes

Diretor Vice Presidente

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Observacéo

Né&o ha.

Administrador do Emissor

Luiz Henrique Coelho da Rocha
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada
Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Suplente do Conselho Fiscal

17.167.412/0001-13

001.140.066-87 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

001.140.066-87 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

003.233.657-87 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
N&o ha.
Administrador do Emissor

Luiz Gonzaga Ramos Schubert 080.501.128-53 Controle Controlada Direta
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada
Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos 17.167.412/0001-13
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Observacao

Administrador do Emissor
Ailton Carlos Canette 287.580.728-53 Controle Controlada Direta
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos 17.167.412/0001-13
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Observacédo

N&o ha.

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro 128.798.437-15 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracé@o/Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Banco Alfa de Investimento S.A. 60.770.336/0001-65
Presidente do Conselho de Administracéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo
N&o ha

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Presidente do Conselho de Administracé@o/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Presidente do Conselho de Administrac@o/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Corumbal Participagfes e Administracédo Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro

Presidente do Conselho de Administracédo/Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

BRI Participagfes Ltda.

Diretor Presidente

Observacéo
N&o ha.

128.798.437-15 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

128.798.437-15 Controle Controlada Direta

02.809.488/0001-28

128.798.437-15 Controle Controlada Indireta

01.079.146/0001-37
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Waldyr de Campos Andrade 000.394.706-87 Controle Controlada Direta

Membro Suplente do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Waldyr de Campos Andrade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Suplente do Conselho de Administracdo

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Fernando Pinto de Moura

Membro Suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Humberto Mourédo de Carvalho

60.770.336/0001-65

000.394.706-87 Controle

17.167.412/0001-13

039.593.927-53 Controle

60.770.336/0001-65

000.233.616-20 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Humberto Mour&o de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observacédo

N&o ha.

Administrador do Emissor

José Aloysio Borges

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Suplente do Conselho de Administracédo
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Luiz Alves Paes de Barros
Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

60.770.336/0001-65

000.233.616-20 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

006.810.598-34 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

272.014.578-53 Controle Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administragédo

Observacéo
N&o ha

Administrador do Emissor

Luiz Alves Paes de Barros

Membro Efetivo do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Caio Ferraz de Sampaio
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Observacéo

Né&o ha.

Administrador do Emissor

Paulo Caio Ferraz de Sampaio
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada
Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

60.770.336/0001-65

272.014.578-53 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

694.546.208-00 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

694.546.208-00 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo
N&o ha.

Administrador do Emissor

Rubens Garcia Nunes

Diretor Vice Presidente

Pessoa Relacionada

Banco Alfa de Investimento S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Observacéo

Nao ha.

Administrador do Emissor

Rubens Garcia Nunes

Diretor Vice Presidente

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observacéo

N&o ha.

Administrador do Emissor

Luiz Henrique Coelho da Rocha
Membro efetivo Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada
Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos
Membro suplente Conselho Fiscal

Observacéo
N&o ha.

001.140.066-87 Controle Controlada Direta

60.770.336/0001-65

001.140.066-87 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13

003.233.657-87 Controle Controlada Direta

17.167.412/0001-13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Luiz Gonzaga Ramos Schubert 080.501.128-53 Controle Controlada Direta
Membro suplente Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Financeira Alfa S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos 17.167.412/0001-13
Membro efetivo Conselho Fiscal

Observacao

N&o ha.
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Né&o existem disposicao ou acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos

administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcdes.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o h4 outras informacdes relevantes para este item.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneragéo.

A politica de remuneragdo dos Administradores tem por objetivo remunera-los adequadamente em suas fungdes, e estimular a
seguranca e o conservadorismo na busca pela boa qualidade dos resultados, de forma a proteger o investimento dos acionistas e
propiciar-lhes um retorno adequado ao perfil dos negécios da Sociedade.

b) i. Descricéo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

A remuneracdo total anual dos Administradores é composta exclusivamente por honorarios fixos, pagos em 13 parcelas, sendo 12
mensais e uma anual complementar, expressa como multiplo das mesmas parcelas mensais, conforme a seguir: (i) 12 parcelas mensais,
de valor certo e determinado, compativel com as responsabilidades diarias e rotineiras dos Administradores, que o Conselho de
Administracdo (ou a Diretoria) considere justo e adequado, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas circunstancias,
e (ii) uma parcela anual complementar, também de valor certo e determinado, de valor equivalente a um multiplo da parcela mensal de
remuneracao, a ser paga até o Gltimo dia Gtil do més de maio de cada ano. O Conselho de Administracdo deve deliberar sobre o valor da
parcela anual, definindo o multiplo que a determinara. Esta parcela representara até 50% da remuneragao total anual.

b) ii. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao final.

A remuneracdo dos Administradores é composta somente por honorérios fixos, pagos em parcelas determinadas pelo Conselho de
Administracdo, com base em verba global maxima aprovada prévia e anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, sem parcela
variavel.

A remuneracdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal € composta em 100% por honorérios, 0s quais sdo propostos em valor
fixo mensal, observado o minimo legal. Quanto aos membros suplentes do Conselho Fiscal, sua remuneragdo também é de 100% a
titulo de honorarios, porém em valor fixo explicitado e aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

b) iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo.

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral Ordinéria apenas a verba global méxima para o pagamento de remuneracéo
fixa aos Administradores, em 13 (treze) parcelas, conforme definido no item b.i). Além desta verba, o Conselho de Administracdo
propbe ainda a Assembleia Geral Ordinaria valores (ou critérios para sua apuracdo) e periodicidade de pagamento de honorérios a
serem pagos aos membros do Conselho Fiscal.

Na elaboracdo de tais propostas, o Conselho de Administragdo deve procurar um valor compativel com varios aspectos a serem
considerados, entre 0s quais:

0] 0 porte e a situagdo econémico-financeira das Institui¢cbes integrantes do Conglomerado, bem como com os fundamentos que
nortearam a série de verbas anuais aprovadas anteriormente pela Assembleia Geral;

(i) 0 ambiente politico e econdmico dos mercados onde opera o Conglomerado, procurando antever e aproveitar oportunidades de
resultados, bem como identificar riscos a serem evitados;

(iii) aspectos da Administracdo como um todo, como a percepcdo de empenho, a dedicacdo e competéncia no desempenho
conjunto dos Administradores, e as remuneracBes a Administradores praticadas por Sociedades concorrentes, de porte e
filosofia semelhantes;

(iv) os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para 0s negdcios e resultados nos exercicios
subsequentes;

(v) a variacao do Patriménio Liquido final consolidado do exercicio, apds impostos e dividendos/JCP, comparada com o IPCA no
mesmo periodo, refletindo dessa forma o desempenho positivo do conjunto das Instituicdes do Conglomerado; e

(vi) fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo prazo, também poderdo ser considerados

nesta proposta.

b) iv. Razdes que justificam a composi¢do da remuneracéo.

A opgdo pelo pagamento exclusivamente de honorarios fixos, com eliminagdo de qualquer parcela variavel, tem como pano de fundo a
adequacdo a Resolugdo n © 3.921/10, do Banco Central do Brasil, que melhor reflete a politica da Sociedade de buscar maior seguranca
nas operagdes, ndo estimulando seus Administradores a assungao de riscos indesejaveis ou a antecipacao indevida de lucros futuros.

b) v. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

N&o existem Administradores ndo remunerados pelo emissor.

c) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacgdo de cada elemento da remuneracao.
A andlise individual dos Administradores (entre outros fatores) é levada em consideracdo apenas na determinacéo do valor da parcela
mensal de seus honorarios fixos, determinada anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo pagamento de remuneragéo
variavel. A parcela anual complementar é definida pelo Conselho de Administragdo com base na performance conjunta dos
Administradores e nas perspectivas da Instituicdo.

d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho.

A remuneracdo é estruturada da seguinte forma: i) parcelas mensais de honorarios que remuneram os Administradores de maneira certa
e determinada, em montante compativel com suas responsabilidades diarias e rotineiras, em valores que o Conselho de Administracédo
considere justos e adequados, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas circunstancias e ii) parcela anual
complementar de honorarios, que remunera os Administradores por seu desempenho conjunto, considerado pelo Conselho de
Administracéo ao determinar o fator tnico multiplicador das parcelas mensais, conforme item b.i).

e) Como a politica ou préatica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, méedio e longo prazo.

A estruturacdo da remuneracdo dos Administradores do emissor, privilegiando a remuneragéo fixa, é a que melhor se identifica com a
filosofia e se adéqua aos interesses do emissor e de seus acionistas. Nao estimula a tomada de potenciais riscos em operagdes que
prejudiquem a qualidade dos ativos do emissor, que teria efeitos prejudiciais no longo prazo, e potencializa o espirito de equipe € 0
investimento na carreira na Instituicdo. A remuneragdo alinha-se, portanto, ao conservadorismo, a seguranca e ao fortalecimento do
vinculo entre administrador e instituicdo, tipicos da administracdo do Conglomerado Alfa.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

A Sociedade emissora é instituigdo holding do Conglomerado Alfa. A maioria dos Administradores da Sociedade somente recebe sua
remuneracao de institui¢fes integrantes de seu Conglomerado, de acordo com o exercicio de cargos para os quais foram nelas eleitos.
Alguns poucos Administradores exercem igualmente cargos em outras empresas sob o mesmo controle acionario, embora ndo
integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, e nestes casos também recebem remuneracéo destas outras empresas.

g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacdo do controle societario do emissor.

N&o ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienagéo do controle
societéario do emissor.

h) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracao individual do conselho de
administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

O 6rgdo do emissor que participa do processo decisorio em questdo é o Conselho de Administragdo que elabora a proposta da verba
méaxima mensal para pagamento dos administradores do emissor, a qual € levada para aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas.
Apos a verba proposta ser devidamente aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administragdo a distribui entre
seus membros e os membros da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a
verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A anélise individual dos Administradores (entre outros fatores) € levada em consideracdo apenas na determinacdo do valor da parcela
mensal de seus honorarios fixos, determinada anualmente pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo pagamento de remuneracao
varidvel. A parcela anual complementar é definida pelo Conselho de Administragdo com base na performance conjunta dos
Administradores e nas perspectivas da Sociedade.

A remuneracdo € estruturada da seguinte forma: i) parcelas mensais de honorérios que remuneram os Administradores de maneira certa
e determinada, em montante compativel com suas responsabilidades diarias e rotineiras, em valores que o Conselho de Administracao
considere justos e adequados, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas circunstancias e ii) parcela anual
complementar de honoréarios, que remunera os Administradores por seu desempenho conjunto, considerado pelo Conselho de
Administracdo ao determinar o fator Unico multiplicador das parcelas mensais, conforme item b.i).

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragédo avalia a adequagéo da politica de remuneracgéo do emissor
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Anualmente o Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da Politica de Remuneragdo do emissor quando propde a verba maxima
mensal para pagamento dos administradores.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00 12,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 789.419,00 1.269.920,00 230.931,00 2.290.270,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 157.884,00 253.984,00 46.186,00 458.054,00
Descri¢do de outras O valor de R$157.884,00 refere-se O valor de R$253.984,00 refere- | O valor de R$46.186,00 refere-
remuneracdes fixas ao INSS recolhido pelo emissor, se ao INSS recolhido pelo se ao INSS recolhido pelo
correspondente a 20% sobre o valor |emissor, correspondente a 20% |emissor, correspondente a 20%
R$789.419,00. sobre o valor R$1.269.920,00. |sobre o valor R$230.931,00
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 947.303,00 1.523.904,00 277.117,00 2.748.324,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00 12,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 739.503,00 1.189.621,00 216.329,00 2.145.453,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 147.901,00 237.924,00 43.266,00 429.091,00
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Descrigdo de outras O valor de R$147.901,00 refere-se O valor de R$237.924,00 refere- | O valor de R$43.266,00 refere-
remuneracdes fixas ao INSS recolhido pelo emissor, se ao INSS recolhido pelo se ao INSS recolhido pelo

correspondente a 20% sobre o valor |emissor, correspondente a 20% |emissor, correspondente a 20%

R$739.503,00. sobre o valor R$1.189.621,00. |sobre o valor R$216.329,00.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 887.404,00 1.427.545,00 259.595,00 2.574.544,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00 12,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 730.100,00 1.188.659,00 171.960,00 2.090.719,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 146.020,00 237.732,00 34.392,00 418.144,00
Descrigdo de outras O valor de R$146.020,00 refere-se O valor de R$237.732,00 refere- | O valor de R$34.392,00 refere-
remuneracdes fixas ao INSS recolhido pelo emissor, se ao INSS recolhido pelo se ao INSS recolhido pelo

correspondente a 20% sobre o valor |emissor, correspondente a 20% |emissor, correspondente a 20%

de R$730.100,00. sobre o valor de sobre o valor de R$171.960,00.

R$1.188.659,00.

Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ ) Nao ha. Nao ha. Nao ha.
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Né&o ha. Né&o ha. Né&o ha.
Total da remuneragéo 876.120,00 1.426.391,00 206.352,00 2.508.863,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00 12,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 734.407,00 1.209.215,00 159.936,00 2.103.558,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 146.881,00 241.843,00 31.988,00 420.712,00
Descri¢ao de outras O valor de R$146.881,00 refere-se | O valor de R$241.843,00 refere- | O valor de R$31.988,00 refere-
remuneracdes fixas ao INSS recolhido pelo emissor, se ao INSS recolhido pelo se ao INSS recolhido pelo

correspondente a 20% sobre o valor |emissor, correspondente a 20% |emissor, correspondente a 20%

de R$734.407,00. sobre o valor de sobre o valor de R$159.936,00.

R$1.209.215,00.

Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ ) Nao ha. Nao ha. N&o ha.
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao Nao ha. Nao ha. 03 Conselheiros Efetivos - valor
pago R$115.603,00 /
03 Conselheiros Suplentes -
valor pago R$76.321,00
Total da remuneracéo 881.288,00 1.451.058,00 191.924,00 2.524.270,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Nos exercicios sociais encerrados em 2017, 2016 e 2015 ndo foram pagos valores a titulo de participacdo nos lucros aos
administradores do Emissor.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

Néo ha plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

Néo ha plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatuaria

Néo existem opg¢Ges em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria ao final do dltimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

Néo ha opgdes exercidas nem agdes entregues.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a

13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Né&o ha informaces para este item, visto que inexistem informagdes para os itens 13.5 a 13.7.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Orgao CAA BAI FASA AHO
Conselho de Administragéo 17.831.996 11.188.902 17.376.243 14.183.608
Diretoria 30 26 420.920 30
Conselho Fiscal 150 1.104 150 151

Emissores:

CAA - Consorcio Alfa de Administragao S.A.

BAI - Banco Alfa de Investimento S.A.

FASA - Financeira Alfa S.A — CFI
AHO - Alfa Holdings S.A.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragcao e aos diretores estatutarios

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administragao e aos Diretores Estatutarios.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 6,00 6,00 6,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 6,00 6,00 6,00
remunerados
Valor da maior 557.888,00 573.275,00 609.383,00 361.249,00 371.216,00 395.910,00 72.110,00 57.320,00 53.312,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 282.519,00 268.704,00 259.200,00 168.448,00 159.822,00 151.146,00 72.110,00 57.320,00 53.312,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 396.540,00 396.220,00 403.072,00 246.501,00 243.367,00 244.802,00 72.110,00 57.320,00 53.312,00
remuneracao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutéaria
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal
31/12/2017 O Conselho Fiscal € composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes.
31/12/2016 O Conselho Fiscal é composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes.
31/12/2015 O Conselho fiscal € composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Né&o ha remuneragao ou indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo de cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o ha remuneracao referente a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, que sejam
partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Sociedade.

PAGINA: 136 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versao : 1

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Né&o ha remuneragdo a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer razéo que
ndo a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Remuneracdes recebidas de outras sociedades sob controle comum.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2015

Orgéo Honorarios Part. lucros Salarios Prest. Servigos
Cons. de Administracdo
Empresas sob controle comum 899.242
Empresas controladas 3.705.375 106.477
TOTAL 4.604.617 106.477
Diretoria
Empresas sob controle comum 1.165.140 30.000 83.981
Empresas controladas 3.414.971 100.484
TOTAL 4.580.111 30.000 83.981 100.848
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 74.512
Empresas controladas 395.271
TOTAL 469.783
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2016
Orgéo Honorarios Part. lucros Salérios Prest. Servigos
Cons. de Administracdo
Empresas sob controle comum 1.240.084
Empresas controladas 3.563.026 129.816
TOTAL 4.803.110 129.816
Diretoria
Empresas sob controle comum 1.787.778 33.000
Empresas controladas 3.206.780
TOTAL 4.994.558 33.000
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 79.720
Empresas controladas 464.928
TOTAL 544.648
Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2017
Orgéo Honorarios Part. lucros Salérios Prest. Servicos
Cons. de Administracdo
Empresas sob controle comum 1.218.169
Empresas controladas 3.528.385 117.266
TOTAL 4.746.554 117.266
Diretoria
Empresas sob controle comum 1.860.945 33.000
Empresas controladas 3.152.903
TOTAL 5.013.848 33.000
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 83.397
Empresas controladas 634.246
TOTAL 717.643
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o h4 outras informagGes relevantes para este item.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

2017

a) O emissor ndo tem funciondrios na area administrativa em S&o Paulo, sede da empresa.
b) Nao ha trabalhadores terceirizados.

c) O indice de rotatividade do emissor em 2017 foi zero.

2016

a) O emissor ndo tem funcionarios na area administrativa em Sao Paulo, sede da empresa.
b) N&o hé trabalhadores terceirizados.

c) O indice de rotatividade do emissor em 2016 foi zero.

2015

a) O emissor ndo tem funciondrios na area administrativa em S&o Paulo, sede da empresa.
b) Néo ha trabalhadores terceirizados.

c) O indice de rotatividade do emissor em 2015 foi 100%.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

N&o houve alteracdes relevantes para exercicio de 2017, 2016 e 2015, no quadro de funcionarios do emissor.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

a) O salério é calculado na forma da lei e com base nos acordos coletivos de Sindicatos de classe. A remuneragéo é fixa e ndo ha
remuneragao variavel.

b) O emissor possui a seguinte politica de beneficios:
i. Plano de Saude
Este é um beneficio que visa proporcionar aos funcionarios e dependentes, assisténcia médica através de uma apélice de
seguro salde que possibilita todo atendimento médico de consultas, exames e internacdes, sem caréncia e sem limite de
utilizacdo.

ii. Vale Refeicao
Beneficio oferecido aos funcionrios de acordo com o que determina a Convencéo Coletiva da categoria.

iii. Treinamento: Cursos de pequena duragdo (com duracao de até 120 dias ou 100h), seminarios, palestras, simposios, etc.

iv. Bolsas de Estudo para Funcionarios: Esse é um beneficio que visa proporcionar aos funcionarios uma ajuda no
pagamento de seus estudos superiores (P6s Graduacdo e MBA).

c) Nao h4 plano de remuneracéo baseado em ag¢Bes para nossos empregados
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

A relacdo que o emissor possui com os Sindicatos se desenvolve no contexto de cordialidade e respeito, ndo havendo qualquer fato
relevante que mereca destaque nos 3 Ultimos exercicio sociais.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

N&o h4 outras informacdes relevantes para este item.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Alaska Poland Fundo de Investimento em A¢des

05.775.774/0001-08 Brasileira-SP Néo Né&o 19/04/2018
Né&o
2.176.896 5,389000% 15.653.356 47,076000% 17.830.252

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %

Preferencial Classe A 43.464 0,130700%

Preferencial Classe B 1.055.265 3,173600%

Preferencial Classe C 74.000 0,222500%

Preferencial Classe D 962.077 2,893300%

Preferencial Classe E 3.166.847 9,523900%

Preferencial Classe F 10.351.703 31,132000%

TOTAL 15.653.356 47,075701%

Mario Slerca Junior

007.592.017-49 brasileiro-SP Néo Né&o 19/04/2018
Né&o
1.800.960 4,458000% 4.573.187 13,753000% 6.374.147

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %

Preferencial Classe A 33.458 0,100600%

Preferencial Classe B 528.917 1,590700%

Preferencial Classe C 52.787 0,158800%

Preferencial Classe D 368.821 1,109000%

Preferencial Classe E 1.350.097 4,060300%

Preferencial Classe F 2.239.107 6,733900%

24,210000%

8,655000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Mario Slerca Junior
007.592.017-49 brasileiro-SP Néo Né&o 19/04/2018
Né&o
1.800.960 4,458000% 4.573.187 13,753000% 6.374.147 8,655000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 4.573.187 13,753344%
Admnistradora Fortaleza Ltda.
17.167.321/0001-88 Brasileira-SP Nao Sim 19/04/2018
Né&o
34.350.260 85,036000% 6.219.779 18,705000% 40.570.039 55,088000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 31.128 0,094000%
Preferencial Classe B 228.873 0,688000%
Preferencial Classe C 52.565 0,158000%
Preferencial Classe D 302.267 0,909000%
Preferencial Classe E 1.053.115 3,167000%
Preferencial Classe F 4,551.831 13,689000%
TOTAL 6.219.779 18,688198%
Luiz Alves Paes de Barros
272.014.578-53 Brasileira-SP Nao Néo 19/04/2018
Né&o
47 0,001000% 99 0,001000% 146 0,001000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %

PAGINA: 146 de 196



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Luiz Alves Paes de Barros
272.014.578-53 Brasileira-SP Néo Né&o 19/04/2018
Né&o
47 0,001000% 99 0,001000% 146 0,001000%

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 9 0,000000%
Preferencial Classe B 0 0,000000%
Preferencial Classe C 59 0,000200%
Preferencial Classe D 28 0,000100%
Preferencial Classe E 1 0,000000%
Preferencial Classe F 2 0,000000%
TOTAL 99 0,000298%
OUTROS

2.066.769 5,116000% 6.805.035 20,465000% 8.871.804 12,046000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 56.877 0,171000%
Preferencial Classe B 517.216 1,555000%
Preferencial Classe C 40.452 0,122000%
Preferencial Classe D 426.324 1,282000%
Preferencial Classe E 1.189.285 3,577000%
Preferencial Classe F 4.574.881 13,758000%
TOTAL 6.805.035 20,465375%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

TOTAL
40.394.932 100,000000% 33.251.456 100,000000% 73.646.388

0,000000%

100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Admnistradora Fortaleza Ltda.

17.167.321/0001-88

Aloysio de Andrade Faria
001.156.577-20

Né&o
199.996.280
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
3.726
TOTAL
200.000.006

Brasileira-MG

99,980000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,020000

100,000000

Nao Sim
0 0,000000
Acdes %
0.000000
0 0,000000
0 0,000000

199.996.280

3.726

200.000.006

99,980000

0,020000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Alaska Poland Fundo de Investimento em A¢des

05.775.774/0001-08

Carlos Augusto Amaral Paes de Barros

165.974.098-33 N&o Néo 19/04/2017
Né&o
6.749.266 6,611000 0 0,000000 6.749.266 6,611000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Luiz Alves Paes de Barros
272.014.578-53 Brasileira-SP Nao Nao 19/04/2018
Né&o
73.063.299 71,561000 0 0,000000 73.063.299 71,561000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Maria Silvia Doria do Amaral
094.212.618-10 Néo Nao 19/04/2017
Néo
22.286.233 21,828000 0 0,000000 22.286.233 21,828000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Alaska Poland Fundo de Investimento em A¢des

05.775.774/0001-08

TOTAL

102.098.798 100,000000 0 0,000000

102.098.798

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 19/04/2018
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 13.710
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2.440
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 7

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 3.867.729 9,574788%

Quantidade preferenciais (Unidades) T I1_37_8525 _____ -I_ _____ 3 22_18_71_80/_0 _____
Preferencial ClasseA | 9_0533 ______ -I_ _____ 5 27_69_72_90/_0 _____
Preferencial Classe B T _16451_33_ _____ -I_ _____ 4 28_93_19_10/_0 _____
Preferencial Classec | &353_9 ______ -I_ _____ 4 55)7_77_20/_0 _____
Preferencial ClasseD | 735._1;5 ______ -I_ _____ 3 g&)8_32_4°/_o _____
Preferencial Classe E ST _2g3§3_82_ _____ -I_ _____ 3 75_68_46_30/_0 _____
Preferencial Classe F ST _65159_88_ _____ -!_ _____ 3 I3_75_52_9(‘y_0 _____

Total 15.245.951 : 20,701560%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

O organograma nao sera inserido.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

N&o ha acordo de acionistas.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Né&o houve alteracOes relevantes dos exercicios sociais de 2017, 2016 e 2015 nas participagdes dos membros do grupo de controle e dos
administradores do emissor.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

Néo houve operagoes societarias que tiveram efeitos relevantes para o emissor nos anos de 2017, 2016 e 2015.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

N&o h4 outras informac®es relevantes para este item
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

A politica do emissor é de que as operagdes e negocios com partes relacionadas sejam realizados observando-se precos e condi¢Ges
usuais de mercado. O procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operagdes com partes relacionadas segue 0s termos da
Legislacdo vigente.

A Lei das Sociedades por Agdes determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembléias gerais ou nas reunides
da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacGes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo
do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. A Lei das Sociedades por Acdes proibe, ainda, conselheiros e diretores
de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em razéo de
seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou
concedida através de assembléia geral; e (iii) intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da
companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

No curso normal de seus negdcios, o emissor, suas controladas e coligadas e algumas empresas detidas pelo Acionista Controlador

realizam operacOes comerciais e financeiras entre si. As operacfes entre as partes relacionadas foram eliminadas nas demonstraces
consolidadas e foram efetuadas pelas mesmas taxas e valores médios praticados com terceiros.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios  30/04/1999 0,00 nao ha néo é possivel aferir indeterminado NAO 0,000000
Ltda.
Relagdo com o emissor controlada indireta
Objeto contrato Regular os direitos e obrigacdes das partes contratantes, relativamente a qualquer operacgéo, isolada ou conjunta, nos mercados a vista e ou/
liquidagéo futura de titulos e valores mobiliarios.
Garantia e seguros Prévio depdsito dos titulos a serem vendidos, prévio deposito dos titulos objetos ou garantias, na BM&F ou CBLC, conforme o caso,
Rescisdo ou extin¢do O contrato podera ser recindido a qualquer tempo, por ambas as partes, mediante aviso prévio de 30 dias, desde que estejam absolutamente em

dia, todas as obrigacdes assumidas por cada uma das partes.

Posicéo contratual do emissor Outra

Especificar Controlada indireta

‘Alfa Arrendamento Mercantil SIA. 31/12/2017  48.768.09808 Saldo em 31/12/2017:  R$48.768.098,08 Vencimentosem NAO 0,000000
R$48.768.098,08 05/12/2018.

Relagcdo com o emissor Controlada Indireta

Objeto contrato Letras de Arrendamento Mercantil T

‘Garantiaeseguros Naoha

Rescisao ou extingdo Novencimento ou resgate antecipado I

‘Natureza e razdo paraa operagao . Aplicagdo Financeira a taxa de 100% do CDI, com o objetivo de rentabilizar os recursos disponiveis do emissor

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Metro Tecnologia Informatica Ltda 01/08/1997  323.62835 Ndohasaldo | N&o & possivel aferir Indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Prestagao de servigo de assessoria, consultoria administrativa em geral nas areas financeira, fiscal, contratos, contabil, compras.

Garantiae seguros Naoha
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Fica ressalvado as partes o direito de denunciar o contrato a qualquer tempo, mediante a simples comunicacao escrita de uma parte a outra, com

antecedencia minima de 30 dias, sem que com isso seja devida qualquer importancia, a titulo de multa ou indenizacgéo.

Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Coligada
Banco Alfa de Investimento 31122017 1.188.27857 R$1.188.27857 | R$1.188.27857 JCPrecebidoem NAO 0,000000
06/10/2017 e
19/03/2018.
Relagdo com o emissor Empresa controlada
Objeto contrato Recebimento de juros sobre capital préprio
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo N&o pagamento T
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Financeira Afa S.A. 31/12/2017  589.506,64 R$589.506,64 | R$589.506.64 JCPrecebidoem NAO 0,000000
06/10/2017 e
19/03/2018.
Relagdo com o emissor Empresa controlada
Objeto contrato Recebimento de juros sobre o capital proprio T
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo N&o pagamento
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater

estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

Conforme mencionado no tépico 16.1, é politica do emissor que as operacdes e negocios com partes relacionadas sejam realizadas
observando-se precos e condi¢cfes usuais de mercado, em conformidade com a legislagéo vigente.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informac@es relevantes para este item.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)

Tipo de capital Capital Autorizado

19/04/2018 406.938.000,00 40.394.932 33.251.456 73.646.388
Capital social por classe de a¢ées Outros titulos conversiveis em agbes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo

Preferencial Classe A 164.936

Preferencial Classe B 2.330.271

Preferencial Classe C 219.863

Preferencial Classe D 2.059.517

Preferencial Classe E 6.759.345

Preferencial Classe F 21.717.524

I ———————  —————————————  ——————————————————————————————————————————————————————

Tipo de capital Capital Integralizado

19/04/2017 387.423.000,00 40.394.932 33.251.456 73.646.388
Capital social por classe de acdes Outros titulos conversiveis em acdes

Classe de acéao preferencial Quantidade de acbes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo

Preferencial Classe A 164.936

Preferencial Classe B 2.330.271

Preferencial Classe C 219.863

Preferencial Classe D 2.059.517

Preferencial Classe E 6.759.345

Preferencial Classe F 21.717.524
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Tipo de capital Capital Autorizado
20/04/2016 364.100.000,00 40.394.932 33.251.456 73.646.388

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 164.936
Preferencial Classe B 2.330.271
Preferencial Classe C 219.863
Preferencial Classe D 2.059.517
Preferencial Classe E 6.759.345
Preferencial Classe F 21.717.524
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17.2 - Aumentos do capital social

Versdo: 1

Data de Orgéo G . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

20/04/2016 Assembléia Geral  1/91/0001 25.042.400,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de acdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

10/04/2017 Assembléia Geral  g1/01/0001 23.323.000,00 Se€m emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacéo

19/04/2018 Assembléia Geral  1/91/0001 19.515.000,00 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento e bonificagédo pelo emissor nos 3 Ultimos exercicios.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital pelo emissor nos 3 Ultimos exercicios.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

N4o ha informagdes relevantes para este item.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Descricdo darestricéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo

Descrigcdo da restricédo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao :

Ordinaria
0,000000

As acdes ordinarias tem direito a um dividendo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei.
Os dividendos sé@o pagos no prazo maximo de 60 dias da data em que forem declarados e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

Pleno
N&o
N&o
Sim

Os servicos de transferéncia de ages poderdo ser suspensos, para atender a determinagéo da
Assembleia Geral, pelo prazo maximo de 90 dias intercalados durante um ano, ndo podendo tal
suspensao se dar por mais de 15 dias consecutivos.

Nao

N&o ha previsao, no estatuto social do emissor, referente as condi¢gbes para alteracéo dos direitos
assegurados pelos valores mobiliarios.

N&o hé& outras caracteristicas a serem mencionadas

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

direito a um dividendo anual minimo de 5% (cinco por cento) da parte do capital representada por
essa classe de agBes preferenciais, pago preferentemente, a qualquer outro dividendo; Os
dividendos sdo pagos no prazo maximo de 60 dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Sem Direito
Nao
Sim

direito de reembolso do capital ho caso de amortizagdo de a¢bes ou de liquidac@o da sociedade.

Sim

Os servigos de transferéncia de a¢des poderao ser suspensos, para atender a determinacéo da
Assembleia Geral, pelo prazo maximo de 90 dias intercalados durante um ano, ndo podendo tal
suspenséo se dar por mais de 15 dias consecutivos.

Nao

Nao ha previsao, no estatuto social do emissor, referente as condigbes para alteracédo dos direitos
assegurados pelos valores mobiliarios.

N&o hé& outras caracteristicas a serem mencionadas
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Descricdo da restricdo

Resgatéavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo

Descricéo darestricéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Versao :

Preferencial

Preferencial Classe B
0,000000

direito a um dividendo anual de 12% (doze por cento) da parte do capital representada por essa
classe de agOes preferenciais, pago preferentemente a qualquer dividendo das a¢des ordinérias;
Os dividendos s&o pagos no prazo maximo de 60 dias da data em que forem declarados e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

Sem Direito
Nao
Sim

direito de reembolso do capital no caso de amortizagdo de agfes ou de liquidacéo da sociedade.

Sim

Os servicos de transferéncia de a¢fes poderdo ser suspensos, para atender a determinagcéo da
Assembleia Geral, pelo prazo méaximo de 90 dias intercalados durante um ano, ndo podendo tal
suspensdo se dar por mais de 15 dias consecutivos.

Nao

N&o ha previsao, no estatuto social do emissor, referente as condigbes para alteracéo dos direitos
assegurados pelos valores mobiliarios.

N&o héa outras caracteristicas a serem mencionadas

Preferencial
Preferencial Classe C
0,000000

direito a um dividendo anual de 7% (sete por cento) da parte do capital representada por essa
classe de acdes preferenciais, pago preferentemente a qualquer dividendo das ac¢des ordinarias;
Os dividendos séo pagos no prazo maximo de 60 dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Sem Direito
Nao
Sim

direito de reembolso do capital no caso de amortizagéo de ag¢des ou de liquidagao da sociedade.

Sim

Os servicos de transferéncia de a¢gfes poderdo ser suspensos, para atender a determinagéo da
Assembleia Geral, pelo prazo maximo de 90 dias intercalados durante um ano, ndo podendo tal
suspensao se dar por mais de 15 dias consecutivos.

Nao
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18.1 - Direitos das acbes

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA

Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Descricéo darestricdo

Resgatavel

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Descrigcdo da restricdo

Versao :

N&o ha previsao, no estatuto social do emissor, referente as condigbes para alteracéo dos direitos
assegurados pelos valores mobiliarios.

N&o héa outras caracteristicas a serem mencionadas

Preferencial
Preferencial Classe D
0,000000

direito a um dividendo anual de 5% (cinco por cento) da parte do capital representada por essa
classe de agdes preferenciais, pago preferentemente a qualquer dividendo das ac¢des ordinarias;
Os dividendos sédo pagos no prazo maximo de 60 dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Sem Direito
Nao
Sim

direito de reembolso do capital no caso de amortiza¢éo de ag¢des ou de liquidagao da sociedade.

Sim

Os servicos de transferéncia de a¢gfes poderdo ser suspensos, para atender a determinagéo da
Assembleia Geral, pelo prazo maximo de 90 dias intercalados durante um ano, ndo podendo tal
suspensao se dar por mais de 15 dias consecutivos.

Nao

N&o ha previsao, no estatuto social do emissor, referente as condi¢gbes para alteracéo dos direitos
assegurados pelos valores mobiliarios.

N&o héa outras caracteristicas a serem mencionadas

Preferencial
Preferencial Classe E
0,000000

direito a um dividendo anual de 6% (seis por cento) da parte do capital representada por essa
classe de acdes preferenciais, pago preferentemente a qualquer dividendo das ac¢des ordinarias;
Os dividendos sao pagos no prazo maximo de 60 dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Sem Direito
Nao
Sim

direito de reembolso do capital no caso de amortizagdo de a¢Bes ou de liquidacéo da sociedade.

Sim

Os servigos de transferéncia de a¢des poderdo ser suspensos, para atender a determinacéo da
Assembleia Geral, pelo prazo maximo de 90 dias intercalados durante um ano, ndo podendo tal
suspenséo se dar por mais de 15 dias consecutivos.
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18.1 - Direitos das acbes

Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo

Descricéo da restricéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

N&o ha previséo, no estatuto social do emissor, referente as condi¢gbes para alteragéo dos direitos
assegurados pelos valores mobiliarios.

N&o hé& outras caracteristicas a serem mencionadas

Preferencial

Preferencial Classe F
0,000000

Na forma do artigo 17, § 1°, inciso Il, da Lei de Sociedades por A¢8es, as acdes preferenciais terdo
direito ao recebimento de dividendo, por acéo, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que o
atribuido a cada acgédo ordinaria.

Os dividendos séo pagos no prazo maximo de 60 dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Sem Direito
Nao
Sim

direito de reembolso do capital no caso de amortizag¢éo de a¢des ou de liquidagao da sociedade.

Sim

Os servicos de transferéncia de a¢gfes poderdo ser suspensos, para atender a determinagéo da
Assembleia Geral, pelo prazo maximo de 90 dias intercalados durante um ano, ndo podendo tal
suspensao se dar por mais de 15 dias consecutivos.

Nao

N&o ha previsao, no estatuto social do emissor, referente as condigbes para alteracéo dos direitos
assegurados pelos valores mobiliarios.

Nao héa outras caracteristicas a serem mencionadas

PAGINA: 173 de 196

Versdo : 1



Formulario de Referéncia - 2018 - CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A. Versao : 1

18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Né&o existem regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Né&o ha excecBes nem clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto do emissor.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

Aclbes

Acdes

Acdes

Acbes

Acbes

Aclbes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria

Ordinéria

Ordinaria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

PNB

PNB

PNB

PNB

PND

PND

PND

PNE

PNE

PNE

PNE

PNF

PNF

PNF

PNF

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
137.315

107.355

172.883

12.721

543

1.337

1.263

7.203

6.318

6.330

6.632

1.116

1.925

9.242

26.701

24.689

261

39.300

101.636

Valor maior cotacao
(Reais)
4,25
4,30
4,50
3,61
5,43
6,77
6,60
6,61
3,51
3,03
3,02
3,72
3,85
4,20
4,38
3,20
2,61
3,60

3,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

4,00

4,04

3,51

5,43
6,60
6,03

6,49

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versdo: 1

Valor média
cotacéo (Reais)
4,15

4,16

4,17

3,54

5,43

3,51
3,02

3,02

3,85
4,07
4,29
2,95
2,61
3,03

2,79
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

30/06/2016

31/12/2016

31/03/2016

30/09/2016

30/06/2016

31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

30/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

Aclbes

Acdes

Acdes

Acbes

Acbes

Aclbes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria

Ordinéria

Ordinaria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

PNA

PNA

PNB

PNB

PNC

PND

PND

PND

PND

PNE

PNE

PNE

PNE

PNF

PNF

PNF

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
45.391
204.151
82.474
58.661
18.425
250

503
862.435
17.802
300
31.112
48.134
3.610
9.939
82.318
356

381
7.796
283.540

141.765

Valor maior cotacao
(Reais)
2,01
3,20
3,60
3,75
2,75
2,50
5,03
6,01
2,58
3,00
3,27
3,50
3,61
3,71
3,81
3,56
3,81
2,41
3,29

3,10

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,87

1,91

3,20

3,45

2,50
5,03

6,01

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versdo: 1

Valor média
cotacéo (Reais)
1,94

2,94

3,42

3,58

2,75

2,50

5,03

6,01

2,58

3,00

3,05

3,66
3,67
3,56
3,81
2,08
2,34

2,67
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/12/2016

Exercicio social

Trimestre
31/03/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

30/06/2015

30/09/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

30/09/2015

31/03/2015

31/03/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

31/03/2015

30/06/2015

31/12/2016
Valor Mobiliario
Acbes
31/12/2015

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Acdes

Aclbes

Acbes

Acdes

Acdes

Aclbes

Aclbes

Acdes

Acdes

Espécie
Preferencial

Espécie

Ordinaria

Ordinéria

Ordinéria

Ordinéria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

PNF

Classe

PNA

PNA

PNB

PNB

PNB

PNC

PND

PNE

PNE

PNE

PNE

PNF

PNF

Mercado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)

141.774

Volume financeiro
negociado (Reais)
11.473

15.433

47.320

1.698

596

6.300

1.250

22.721

36.600

14.560

1.900

106.739

16.203

5.078

98.800

2.928

98.246

Valor maior cotacao
(Reais)

2,91

Valor maior cotagéo
(Reais)
2,87
3,32
2,86
2,20
2,98
3,00
6,50
6,30
5,70
2,80
3,80
3,84
3,51
3,70
3,80
2,44

3,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,64

Valor menor cotagao
(Reais)

2,84

2,73

Fator cotagao
R$ por Unidade

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versdo: 1

Valor média
cotacéo (Reais)

2,83

Valor média
cotacéo (Reais)
2,86

3,17

2,00

1,88

2,98

3,00

6,25

5,57

5,55

2,66

3,80

2,62

3,26

3,63

3,80

2,44

2,93
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2015
Volume financeiro ~ Valor maior cotagdo Valor menor cotagédo

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo

30/09/2015 Acbes Preferencial PNF Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 22.495 2,60 2,52 R$ por Unidade
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros

31/12/2015 Acbes Preferencial PNF Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 20.540 2,60 2,60 R$ por Unidade
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros

Versdo: 1

Valor média
cotacéo (Reais)
2,58

2,60
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo emitiu outros valores mobiliarios nos 3 ultimos exercicios.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As acdes do emissor sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, sob os seguintes codigos:

BRGE3 - Acdes Ordinérias

BRGES5 — Ac0es Preferenciais da classe A
BRGE6 — Ac0es Preferenciais da classe B
BRGE7 - Acdes Preferenciais da classe C
BRGE8 - Acdes Preferenciais da classe D
BRGE11 — Acdes Preferenciais da classe E
BRGE12 — Acdes Preferenciais da classe F
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

N&o ha negociacéo de valores mobiliarios do emissor em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo emitiu titulos no exterior nos 3 Gltimos exercicios.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nem o emissor nem terceiros efetuaram ofertas publicas de distribuico relativas a valores mobiliarios do emissor nos dltimos 3
exercicios.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

O emissor ndo efetuou ofertas publicas de distribuicdes de valores mobiliarios nos 3 Gltimos exercicios.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

O emissor ndo efetuou ofertas pablicas de aquisicdo de agdes de emissdo de terceiros nos 3 Gltimos exercicios.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

N&o h4 outras informagoes relevantes.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve plano de recompra de a¢des nos 3 Ultimos anos.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve movimentacao de valores mobilidrios em tesouraria nos 3 Gltimos anos.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

N&o h4 outras informagGes relevantes para este item.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
O emissor ndo possui politica de negociacao.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o h4 outras informagGes relevantes para este item.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

Qualquer informagdo a respeito das atividades do emissor que seja passivel de divulgacdo publica é obrigatoriamente submetida ao
crivo da Diretoria do emissor e, dependendo da sensibilidade da matéria tratada, sujeita a aprovacédo pelo Conselho de Administragéo.

O emissor prepara e atualiza regularmente publicacdes que orientam todos os seus colaboradores sobre a filosofia do Conglomerado do
qual faz parte, bem como sobre as diretrizes de atuacdo e principios que norteiam seus negdécios. Tais publicacbes incluem os
“Conceitos Basicos ¢ Linha de Atuagio”, o “Codigo de Etica ¢ Conduta”, as medidas de “Prevengdo & Lavagem de Dinheiro” e a
politica de “Seguranca da Informagao”.

Tais normas incluem regras sobre a proibicdo a prestacdo de declaracfes ou entrevistas a 6rgao de comunicagdo sem a prévia e expressa
aprovacdo da Diretoria. Também determinam a vedacdo absoluta ao uso de informacdo privilegiada e ao fornecimento a terceiros de
informacdes relativas as atividades do emissor sujeitas ao sigilo profissional.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Ao identificar ato ou fato que possa ser caracterizado como relevante para o emissor, e desta forma sujeito a divulgacdo nos termos do
Artigo 157 da Lei n° 6.404/76, e da Instrugdo CVM n° 358/02, a Diretoria do emissor submete-o a anélise da Presidéncia e da Diretoria
de RelacBes com Investidores que, conjuntamente, quando entendem ser o caso, elaboram o respectivo Comunicado e adotam as
providéncias para sua divulgacéo.

A manutencdo do sigilo destas informacdes, até sua divulgacdo na forma regulamentar, é assegurada pelo seu acesso restrito até a

divulgacéo, permitido somente aos administradores, bem como pelas regras de sigilo profissional acima mencionadas, sempre aplicadas
criteriosamente e com maximo rigor.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

O administrador responsavel pela implementagdo, manutencdo, avaliacédo e fiscalizagdo da politica de divulgacdo de informacdes é o
Diretor responsavel por Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

Néo ha outras informacgoes relevantes a serem fornecidas.
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