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Prezados Acionistas,

Em razdo das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinidria a se realizarem em
19.04.2018, para aprovaciao das Demonstracoes Financeiras da emissora Financeira Alfa
S.A. Crédito, Financiamento e Investimentos, bem como para apreciacio e votacio de
outras matérias devidamente elencadas no Edital de Convocaciao apresentado adiante,
vimos colocar a disposicio as informacdes requeridas pela Instrucio CVM n° 481,
conforme alterada pelas Instrucoes CVM n° 552/2014, 561/15, 565/15 e 567/15.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SOCIEDADE, NOS
TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA INSTRUCAO
CVM N° 480 DE 07.12.2009, ALTERADA PELAS INSTRUCOES CVM N° 552/2014,
561/15, 565/15 e S67/15.

10.1 Comentarios dos diretores
a) Condicoes financeiro-patrimoniais

2017

O ano de 2017, embora ainda marcado por incertezas politicas, foi um ano de retomada de
atividade econdmica e queda da inflacdo, em meio ao quadro de esfor¢o do governo para
seguir com o ajuste fiscal e avancar na sua agenda de reformas, o que permitiu ao Banco
Central conduzir com sucesso um ciclo de afrouxamento da politica monetaria, que trouxe a
taxa de juros basica para seu menor valor historico.

No Brasil, tendo como pano de fundo a soma das incertezas iniciais relativas ao cenario
internacional e as incertezas do cenario politico local herdadas de 2016, 2017 comegou com
expectativa de crescimento baixo, inflagdo esperada ainda acima da meta, embora declinante,
e a perspectiva de que o ciclo de afrouxamento monetario iniciado no quarto trimestre de
2016 pudesse se estender por mais alguns meses, com uma média de projecdes pelos agentes
de mercado para a reducdo adicional da taxa basica de juros em 3,5%.

Em meio aos esforgos para reforcar as condi¢des de crescimento, a retomada da confianga e
equacionar as contas fiscais, o governo buscou no decorrer do ano avangar em uma agenda de
medidas e ajustes econdmicos de longo prazo, na qual se destacou o esforco para a aprovacao
de uma reforma previdenciaria.

O ano se encerrou com avangos nessa agenda referentes a aprovagdo da Reforma Trabalhista,
na alteracdo no calculo da taxa de juros de longo prazo (com a alteragdo da TJLP para TLP),
com avangos nos programas de concessdes e privatizagdes e nas renegociacdes de dividas
com os estados. A pauta da Reforma da Previdéncia, chave para o equilibrio fiscal das contas
publicas no médio e longo prazo, entretanto, ndo conseguiu avangar, comprometida pela
volatilidade do quadro politico.

Do ponto de vista econdmico, entretanto, apesar da instabilidade politica e da volatilidade dos
mercados, 2017 acabou apresentando desempenho significativamente mais positivo do que
inicialmente esperado. O consenso das estimativas do mercado indica um crescimento
proximo a 1% no PIB de 2017. A recuperacao da atividade econdmica, que se iniciou timida,
favorecida pela excepcional safra agricola, ganhou tragdo ao longo do ano, com impulso
adicional ao consumo vindo da libera¢do de recursos inativos do FTGS da ordem de R$ 40
bilhdes e da desaceleragdo significativa da inflagdo, que também permitiu ao Banco Central
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avancar mais do que o previsto no corte de juros. A inflagdo, medida pelo IPCA, encerrou
2017 em 2,95%, abaixo do piso da meta estabelecida pela autoridade monetaria, beneficiada
pela queda nos precos de alimentos, mas também pela desaceleracao significativa nos pregos
de servicos e de bens industrializados. E mesmo a grande volatilidade apresentada pela taxa
de cambio do decorrer do ano, reflexo do cenario politico, teve pouco efeito sobre a inflagao,
com o real apresentando no ano uma desvalorizagdo acumulada de apenas 1,5%, terminando
em BRL 3,3125.

Neste contexto, o0 Banco Central pode prosseguir baixando a taxa basica levando a Selic para
7,0% ao final do ano, seu menor nivel historico. Quanto a atividade econdmica, vale ainda
destacar a evolucdo do mercado de trabalho, com a taxa de desemprego tendo recuado para
12% em novembro, patamar ainda alto, mas significativamente mais baixo do pico de 13,7%
atingido em marco de 2017. No lado fiscal, embora a trajetoria de longo prazo das contas
fiscais continue preocupante e seriamente dependente das reformas e ajustes a serem feitos
nos proximos anos, o governo seguiu comprometido com o cumprimento das metas fiscais,
equacionando as despesas ¢ ainda se beneficiando dos efeitos positivos do maior crescimento
econdmico sobre a arrecadagdo, o que deve ter levado a um cumprimento com folga da meta
de déficit primario de 2017.

Considerando o cenario internacional no inicio de 2017 - nos Estados Unidos - o comego de
uma nova administragdo adicionava volatilidade e expectativa quanto a implementagdo de
pacotes de incentivo a atividade econdmica e alteragdes nas relagdes comerciais. Na Europa, a
perspectiva de eleicdes em varios paises europeus apontava o risco de vencedores menos
alinhados com a manutengdo do bloco ou de suas politicas. Na Asia, a trajetoria esperada de
crescimento da economia Chinesa embutia diividas sobre a velocidade da desaceleragao.

O decorrer do ano, entretanto, mostrou evolucdo bastante positiva nas trés regides, € na
atividade economica global de forma geral. O PIB mundial deve ter encerrado 2017
apresentando crescimento de 3,6%, contra 3,2% em 2016, com o bom desempenho
generalizado entre os paises.

Os Estados Unidos encerraram 2017 com um crescimento proéximo a 2,3%, acelerando na
margem. A economia americana seguiu em trajetoria de expansio, com a taxa de desemprego
recuando a niveis equivalentes ao pleno-emprego e, ao fim do ano, o governo conseguiu
aprovar um substancial pacote de alivio fiscal, que tende a seguir estimulando a economia nos
proximos anos. Na Europa, as preocupagdes politicas iniciais nao se confirmaram na maioria
dos paises, € o crescimento econdmico surpreendeu positivamente, com a atividade forte
disseminada entre os paises. Na Asia, o crescimento japonés também surpreendeu
positivamente ¢ a China inclusive contrariou as expectativas oficiais de desaceleragdo, se
expandindo 6,9% (6,7% em 2016).

Em paralelo, mesmo com a atividade econdmica forte, as pressdes inflacionarias seguiram
bastante contidas na maior parte das economias, permitindo aos principais Banco Centrais do
mundo prosseguirem com a normalizac¢do gradual de suas politicas monetérias.

Olhando para a frente, na esteira do maior crescimento ocorrido em 2017, 2018 se inicia no
Brasil com a expectativa de uma expansido do PIB da ordem de 2,7%, com a inflagdo voltando
a acelerar, mas ainda abaixo do centro da meta, o que permitiria ao Banco Central prosseguir
com algum afrouxamento adicional da politica monetaria no inicio do ano. O mercado de
trabalho tende a continuar se fortalecendo e o cenario para as contas publicas torna-se um
pouco mais desafiante, sob a pressdo de maiores gastos ¢ menos fontes de receita em 2018, a
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despeito da expectativa de continuidade de melhora na arrecadacdo, decorrente da maior
atividade. As chances de avango nas reformas econdmicas tendem a ser menores em 2018, em
vista do ano eleitoral, com elei¢gdes presidenciais marcadas para o Ultimo trimestre. O quadro
eleitoral fragmentado tende a ser a principal fonte de volatilidade nos mercados no decorrer
do ano, em meio a um cendrio internacional que tende a seguir benéfico, com continuidade da
expansdo da economia global de forma sincronizada, normaliza¢do gradual da politica
monetaria e ampla liquidez.

A seguir, relacionamos as principais informacdes financeiras relativas as operagdes da
Sociedade:

O Lucro Liquido foi de R$64,9 milhdes, correspondente a R$ 631 por lote de mil agdes ¢ a
rentabilidade anualizada de 8,07% sobre o Patrimonio Liquido inicial. O retorno anualizado
sobre Ativos Totais inicial foi de 1,40%. O Patrimonio Liquido totalizou R$ 851 milhdes com
um saldo total de ativos de R$ 5.374,3 milhdes.

A Sociedade tem como foco principal a atuagdo no segmento de varejo no mercado de crédito
pessoal, principalmente crédito consignado e financiamento de veiculos, mas com atuagdo
também no atacado, com repasses do BNDES. Atua de forma regionalizada e com presenga
nas principais capitais.

Os saldos de operagdes de crédito, incluindo Empréstimos e Financiamentos e Ajuste a valor
de mercado das operagdes de crédito objeto de “hedge” (nos termos da Circular BACEN
3624/13), somaram R$ 4.040,9 milhdes, com aumento de 15,75% quando comparado com o
exercicio anterior.

A Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa atingiu R$ 79,4 milhdes, representando
1,97% da carteira de crédito, com redugdo de 18,56% quando comparado com o exercicio
anterior.

O volume total de operagdes vencidas apos 15 dias foi de R$ 49,2 milhdes, representando
61,9% do total provisionado ou o equivalente a 1,22% da carteira de crédito, uma reducao de
20,86% em comparagdo com o0 ano anterior.

A Sociedade utiliza como principais fontes de captagdo de recursos: Depositos
Interfinanceiros e recursos do BNDES para repasse e de Institui¢des Financeiras.

No exercicio de 2017, o total de recursos captados pela Sociedade alcangou R$ 4.165,2
milhdes, sendo:

a) R$4.096,2 milhdes em Depdsitos Interfinanceiros;
b) RS 55 milhdes em Recursos do BNDES;
¢) RS 14 milhdes em Cessdo de Operagoes de Crédito com Coobrigagao.

2016

O ano de 2016 foi bastante atipico. A deteriora¢do das contas publicas, os desdobramentos da
operagdo Lava-Jato e a crise politica, acentuaram ainda mais as incertezas com relacdo as
instituicdes publicas, os governantes e a economia do pais, aprofundando a recessdo dos
ultimos anos e culminando no impeachment da Presidente Dilma Rousseft.
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Dentro deste contexto, o primeiro semestre foi marcado pela oscilagao das perspectivas diante
do processo de impeachment e suas consequéncias, enquanto os indices de confianca, de
investimento ¢ a atividade acentuavam a queda que vinham apresentando desde 2015.

Com relagdo a economia, todo imbroglio politico somado ao cendrio recessivo exacerbaram a
perda de confianga dos agentes econdmicos, fazendo com que os investidores e as empresas
adotassem uma postura extremamente cautelosa, ao mesmo tempo que a oferta de crédito
também sofria forte queda pelas institui¢des financeiras.

No entanto, apos o impeachment, 0 novo Governo formou uma equipe econdomica ortodoxa,
que iniciou a implementacdo de medidas voltadas ao ajuste fiscal e reversdo das politicas
expansionistas dos anos anteriores, sinalizando uma atuagdo conservadora no ambito
macroecondmico. Como resultado do processo de reestabelecimento da confianga, as
perspectivas e ativos comecaram a refletir uma melhora no cendrio, ocasionando a valorizagao
do Real, a queda do prémio de risco, a curva de juros futuro e valorizagdo da Bolsa de
Valores.

Mesmo assim, com a atividade econdmica bastante enfraquecida, o desemprego atingiu a taxa
de 11,9% e a inflagdo desacelerou fortemente a ponto de terminar 2016 dentro do intervalo da
meta, em 6,29%, permitindo que o Banco Central iniciasse o processo de flexibilizacao
monetaria, reduzindo a taxa Selic para 13,75% a.a. no final do periodo e direcionando o
mercado a apostar em novos cortes no inicio de 2017.

No mercado internacional, duas noticias foram destaque e geraram momentos de alta
volatilidade aos ativos globais.

Primeiramente o plebiscito pelo Brexit, ocorrido em meados de junho e com resultado
favoravel a saida do Reino Unido da Unido Europeia, colocou em xeque a solidez do bloco e
gerou dividas em outros paises que cogitaram também realizar plebiscitos para definir seu
futuro dentro do bloco europeu.

Outra foi a inesperada eleicdo de Donald Trump a presidéncia dos Estados Unidos, criando
um ambiente de fortes incertezas quanto ao rumo da maior economia global. As propostas de
campanha do presidente eleito mostraram comprometimento com o protecionismo econdémico
gerando temor de que o mercado norte-americano perca seu dinamismo, impactando o
comércio mundial.

Para 2017, apesar da incerteza politica que ainda assola o pais e das investigagdes da operacao
Lava Jato, a economia deve seguir um caminho positivo. A inflagdo tem se mostrado
consistentemente em queda, consequéncia de uma atividade ainda fraca, e que deve levar o
Banco Central a produzir um afrouxamento monetario mais intenso. Ao mesmo tempo, na
medida em que se materializarem as aprovacdes das medidas de ajuste fiscal, podemos ver um
crescimento nos niveis de confianga, com a consequentemente retomada dos investimentos, o
que podera levar a um novo ciclo de retomada da atividade no Brasil.

A seguir relacionamos as principais informagdes financeiras relativas as operagdes da
Sociedade:

O Lucro Liquido foi de R$40,1 milhdes, correspondente a R$ 386,93 por lote de mil agdes ¢ a
rentabilidade anualizada de 5,12% sobre o Patrimonio Liquido inicial. O retorno anualizado
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sobre os Ativos Totais foi de 0,86%. O Patrimonio Liquido totalizou R$ 804,7 milhdes com
um saldo total de ativos de R$ 4.622,9 milhdes.

A Sociedade tem como foco principal a atuagdo no segmento de varejo no mercado de crédito
pessoal, principalmente crédito consignado e financiamento de veiculos, mas com atuacao
também no atacado, com repasses do BNDES. Atua de forma regionalizada e com presenga
nas principais capitais.

Os saldos de operagdes de crédito, incluindo Empréstimos e Financiamentos e Ajuste a valor
de mercado das operagdes de crédito objeto de “hedge” (nos termos da Circular BACEN
3624/13), somaram R$ 3.490,9 milhdes, com diminuigdo de 9,07% quando comparado com o
exercicio anterior.

A Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa atingiu R$ 97,6 milhdes, representando
2,79% da carteira de crédito, com aumento de 13,37% quando comparado com o exercicio
anterior.

O volume total de operagdes vencidas apds 15 dias foi de R$ 62,1 milhdes, representando
63,71% do total provisionado ou o equivalente a 1,78% da carteira de crédito, uma redugao de
9,47% em comparagdo com 0 ano anterior.

A Sociedade utiliza como principais fontes de captagdo de recursos: Depositos
Interfinanceiros e recursos do BNDES para repasse e de Institui¢des Financeiras.

No exercicio de 2016, o total de recursos captados pela Sociedade alcangou R$ 3.608,3
milhdes, sendo:

a) R$ 3.486,5 milhdes em Depositos Interfinanceiros;
b) R$ 93,3 milhdes em Recursos do BNDES;
¢) RS 28,5 milhdes em Cessao de Operagdes de Crédito com Coobrigagao.

2015

Em 2015 a economia brasileira passou por uma forte desaceleragdo. Além dos fatores
macroecondmicos estruturais, a grave crise politica, somada aos desdobramentos da operacao
Lava-Jato, agravaram a deterioracdo da economia e acentuaram ainda mais as incertezas,
refletindo no aumento da volatilidade dos ativos.

Neste contexto, os indices de confianca e os investimentos continuaram cedendo, a
desvaloriza¢do cambial aumentou, enquanto a inflagdo corrente se manteve pressionada pelo
realinhamento de pregos administrados e servigos. Desta maneira terminamos o ano de 2015
com uma inflagdo medida pelo IPCA de 10,67% e uma retragdo do PIB de 3,8%.

Sem um esfor¢o real na redugdo das despesas primarias, o quadro Fiscal foi impactado
também pela queda da atividade e pela conjuntura politica, culminando na perda do grau de
investimento do pais e na saida do Ministro da Fazenda, explicitando a dificuldade do
Governo em implementar uma politica Fiscal austera, visando o reestabelecimento da
confianga. Mesmo com esse cendrio de queda generalizada da demanda agregada, o Banco
Central teve que seguir com o aperto monetario iniciado no final de 2014, a fim conter as
pressdes inflaciondrias e sobre a moeda, fazendo com que a Selic finalizasse o ano em
14,25%.
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Ao longo de 2015 o Real se desvalorizou em aproximadamente 60%, fechando a R$4,00 por
dolar. Se por um lado, causou aumento nos custos na cadeia produtiva pressionando o IPCA,
do outro, impactou positivamente a balanga comercial ¢ a conta corrente do pais. Embora os
saldos das operagdes de crédito tenham mostrado um modesto crescimento no ano, ficou
evidente uma tendéncia de desaceleracao no volume de novas concessodes, consequéncia da
elevagdo na taxa de juros, da queda dos indices de confianca e dos investimentos, da
deterioracdo do mercado de trabalho, e da diminuicao dos créditos direcionados.

No mercado internacional o crescimento ndo foi uniforme. O grupo das economias
desenvolvidas sob a lideranga dos EUA registrou pequena aceleracdo do crescimento,
consolidando a trajetoria de recuperagdo gradativa apds a crise financeira do final da década
passada. J4 a maioria das economias emergentes apresentou desaceleragdo, ou mesmo
recessao, influenciadas pela queda dos precos das commodities ocasionada pela desaceleragao
da economia chinesa, e a fuga de investidores que trabalhavam com a expectativa do aumento
de juros que o Banco Central Americano promoveria.

Tendo em vista um menor crescimento da economia chinesa, um aumento na percep¢ao de
risco dos paises emergentes, juntamente com 0s nossos problemas econdmicos e politicos,
vislumbramos que 2016 devera ser um ano de muita volatilidade, indicando uma maior
desaceleragdo econdmica, piora no mercado de trabalho e queda nos investimentos,
delineando assim um cendrio econdmico desafiador.

A seguir relacionamos as principais informagdes financeiras relativas as operagdes da
Sociedade:

O Lucro Liquido foi de R$39,0 milhdes, correspondente a R$ 377,36 por lote de mil agdes ¢ a
rentabilidade anualizada de 5,10% sobre o Patrimonio Liquido inicial. O retorno anualizado
sobre os Ativos Totais foi de 0,76%. O Patrimonio Liquido totalizou R$ 781,7 milhdes com
um saldo total de ativos de R$ 4.940,4 milhdes.

A Sociedade tem como foco principal a atuagdo no segmento de varejo no mercado de crédito
pessoal, principalmente crédito consignado e financiamento de veiculos, mas com atuagdo
também no atacado, com repasses do BNDES. Atua de forma regionalizada e com presenga
nas principais capitais.

Os saldos de operagdes de crédito, incluindo Empréstimos e Financiamentos e Ajuste a valor
de mercado das operagdes de crédito objeto de “hedge” (nos termos da Circular BACEN
3624/13), somaram R$ 3.839,2 milhdes, com diminuigdo de 5,08% quando comparado com o
exercicio anterior.

A Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa atingiu R$ 86,0 milhdes, representando
2,24% da carteira de crédito, com aumento de 22,86% quando comparado com o exercicio
anterior.

O volume total de operagdes vencidas apds 15 dias foi de R$ 68,7 milhdes, representando
80% do total provisionado ou o equivalente a 1,79% da carteira de crédito, um aumento de

3,66% em comparacdo com 0 ano anterior.

A Sociedade utiliza como principais fontes de captagdo de recursos: Depositos
Interfinanceiros e recursos do BNDES para repasse e de Institui¢des Financeiras.
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No exercicio de 2015, o total de recursos captados pela Sociedade alcangou R$ 3.858,3
milhdes, sendo:

a) R$ 3.666,9 milhdes em Depositos Interfinanceiros;
b) R$ 141,5 milhoes em Recursos do BNDES;
¢) R$ 49,9 milhdes em Cessao de Operagdes de Crédito com Coobrigagao.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31.12.2017

Dada sua natureza de institui¢do financeira, as principais fontes de captacdo da Sociedade sdo:
= Depositos Interfinanceiros;

=  Vendas de Ativos Financeiros;

= Recursos do BNDES e FINAME para repasse; e

Todas as dividas da Sociedade estdo sujeitas ao mesmo grau de subordinagao.

Nao existem restricdes impostas a Sociedade em relagdo a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios, a alienagdo de controle
societario, ao limite de endividamento ou a emissao de novos valores mobilidrios que ndo as

previstas em determinagdes legais e regulamentares dos 6rgaos reguladores.

b) Estrutura de Capital e Possibilidades de Resgate de A¢des ou Quotas

Data Capital Social
31.12.2015 R$ 379.700.000,00
31.12.2016 R$ 387.830.000,00
31.12.2017 R$ 400.030.000,00

O Capital Social da Sociedade ¢ dividido em 102.976.956 (cento e dois milhdes, novecentas e
setenta e seis mil e novecentas e cinquenta e seis) acdes escriturais, sem valor nominal, das
quais 58.742.969 (cinquenta e oito milhdes, setecentas e quarenta ¢ duas mil e novecentas e
sessenta e nove) ordindrias e 44.233.987 (quarenta e quatro milhdes, duzentas e trinta e trés
mil e novecentas e oitenta e sete) preferenciais, inconversiveis em ordinarias.

Estrutura de Capital: Proprio e de Terceiros (RS mil)

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Descriciio % Em % Em % Em
R$ relacio ao RS relacdo ao RS relacio ao
capital total capital total capital total
Patriménio Liquido 851.004 15,9% 804.759 17,5% 781.749 15,9%
Capital de Terceiros | 4.505.021 84,1% | 3.805.859 82,5% | 4.130.555 84,1%
Total 5.356.025 100,0% | 4.610.618 100,0% | 4.912.304 100,0%

A Sociedade vem mantendo, nos ultimos trés exercicios, capital proprio em percentual
superior a 11% do passivo total, considerado pela Administragdo um nivel adequado e
conservador. Além disso, a propor¢do de capital proprio das instituicdes é regulamentada e
monitorada pelo Banco Central do Brasil e, na aplicacdo das normas vigentes dessa
Autarquia, fica evidenciada a boa capacidade de solvéncia da Sociedade.

Nao hé previsdo de resgate de acdes de emissdo da Sociedade.
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i. Hipoteses de resgate
Nao hé hipotese de resgate de agdes, exceto conforme previsto em lei.

ii. Formula de calculo do valor de resgate
Nao hé hipotese de resgate de agdes, exceto conforme previsto em lei.

) Capacidade de Pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos

A Sociedade tem mantido, nos exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017 liquidez suficiente
para pagamento de todas as suas obrigagdes financeiras. Os controles e estratégias de liquidez
sdo decididos pelo Comité de Caixa que se retine diariamente, com o objetivo de avaliar os
ativos que compoem sua carteira, o fluxo de caixa diario e projetado, de modo a garantir a
liquidez necessaria para honrar vencimentos e renovacdes de operagdes financeiras,
concessoes de empréstimos e outras formas de crédito, fluxo de caixa de despesas,
antecipacdo de passivos, atraso nas carteiras e necessidades proprias de capital de giro.
Adicionalmente, as posi¢des sdo monitoradas e em aderéncia a estratégia tracada, casadas da
melhor maneira possivel quanto a prazos e taxas.

Risco de Liquidez

A gestdo de risco de liquidez tem por objetivo a identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos
riscos de liquidez a que o Conglomerado estd sujeito, ¢ consequente ado¢do de medidas
preventivas, além de reportar e documentar os eventos, testar os sistemas de controle, definir
o contingenciamento das atividades e as estruturas de gerenciamento e divulgar os resultados
para a Administragao.

A politica para gestdo do risco de liquidez e o nivel minimo de caixa desejado para o
Conglomerado Financeiro Alfa sdo definidos nas reunides do CGRM (Comité de Gestao de
Risco de Mercado) e sdo reavaliados periodicamente.

As premissas utilizadas nas projegcdes seguem as recomendagdes definidas na Resolucao n°
4.090 do Banco Central do Brasil, de 24 de maio de 2012, tendo como principais objetivos de
monitoramento:

e A avaliacdo dos fluxos de caixa em condi¢cdes normais de mercado, levando-se em
conta principalmente as captacdes livres para resgate, as com caréncia, as aplicacoes
com liquidez, os fluxos de repagamento dos empréstimos, e as perspectivas de
inadimpléncia;

e A simulagdo de cendrios em situagdo de estresse de liquidez, de forma a dimensionar a
intensidade e a velocidade da deterioragdo dos niveis de liquidez e geracao de caixa.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes utilizadas

Principais Fontes de Captacdo (RS mil)

Descricao 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Depositos Interfinanceiros 4.096.185 3.486.526 3.666.889
Subtotal Depositos 4.096.185 3.486.526 3.666.889
Empréstimos ¢ Repasses 55.026 93.295 141.488
Venda de Ativos Financeiros 14.016 28.542 49.983
Total 4.165.227 3.608.363 3.858.360
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O nivel de liquidez minimo da Sociedade ¢ monitorado constantemente, a fim de garantir a
liquidez necessaria para honrar suas obrigagdes de curto e longo prazo, sendo este
determinado e revisado periodicamente pelo Comité de Caixa.

A Tesouraria estabelece as taxas dos produtos de crédito da Sociedade, operagdes
interfinanceiras e de hedge de taxa, dando suporte aos segmentos comerciais, administrando a
liquidez, respeitando as regras e objetivos de investimentos e de acordo com a politica de
administracao de ativos e passivos. Qualquer escassez de liquidez de financiamento pode ser
coberta pela Tesouraria através de captacdo no mercado interbancario, investindo os
excedentes em instrumentos liquidos de alta qualidade, concentrado em titulos publicos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez

2017

Como fonte alternativa de captagdo, a Sociedade tem a op¢do da venda de parte de sua
carteira de ativos a outras Institui¢des Financeiras, com limites e condi¢des previamente
negociados, bem como a utilizacdo desta carteira para garantir a emissao de titulos junto ao
Fundo Garantidor de Crédito e/ou outras Instituigdes.

2016

Como fonte alternativa de captagdo, a Sociedade tem a op¢do da venda de parte de sua
carteira de ativos a outras Institui¢des Financeiras, com limites e condi¢des previamente
negociados, bem como a utilizacdo desta carteira para garantir a emissao de titulos junto ao
Fundo Garantidor de Crédito e/ou outras Instituigdes.

2015

Como fonte alternativa de captagdo, a Sociedade tem a op¢do da venda de parte de sua
carteira de ativos a outras Institui¢des Financeiras, com limites e condi¢des previamente
negociados, bem como a utilizacdo desta carteira para garantir a emissao de titulos junto ao
Fundo Garantidor de Crédito e/ou outras Instituigdes.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas
As principais fontes de financiamento da Sociedade sdo a captacdo de depositos
interfinanceiros, Repasses do BNDES e FINAME e de Institui¢des Financeiras.

i. Maiores Fontes de Financiamento — R$ mil
Conforme especificadas no quadro da letra d) acima.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras
Assim como as instituigdes financeiras se utilizam do depdsito a prazo com
clientes, também se financiam entre si através de Depositos Interfinanceiros (DI).
Neste caso, a Sociedade tem diversas linhas de longo prazo com outras instituigdes
financeiras de primeira linha.

iii. Grau de subordinacio de dividas
A Sociedade ndo tem dividas subordinadas.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
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alienacio de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacido de
controle societario.

A Sociedade ndo tem qualquer restricdo quanto a endividamento, distribui¢do de
dividendos, alienagdo de ativos, emissdo de valores imobiliarios ou alienacdo de
controle societario, excetuadas as decorrentes de lei ou regulamentagao.

2) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Sociedade dispde de diversas linhas com institui¢des financeiras de primeira linha que lhe
permitem a captacdo de recursos com prazos e custos adequados a suas operagdes, sejam
recursos em reais ou em moeda estrangeira. Além disso, seus limites com o BNDES lhe
permitem ampliar substancialmente a carteira de crédito constituida com repasses de recursos
daquela instituigdo.

h) Alteracoes significativas nos itens das demonstragoes financeiras
Abaixo, apresentamos as principais variacdes relativas as contas patrimoniais da Sociedade:
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Analise Vertical % Analise Horizontal %
RSMIL 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 x 2016 2016 x 2015
RS % RS %
Ativo Circulante e
Realizével aLongo 5.366.345 | 4.615.197 | 4.933.845 99,9 99,8 99,9 751.148 16,3 (318.648) (6,5)
Prazo
Disponibilidades 1.642 3.045 4,128 0,0 0,1 0,1 (1.403)| (46,1) (1.083)| (26,2)
Aplicag¢des
Interfinanceiras de 720.075 787.245 438.972 13,4 17,0 8,9 (67.170) (8,5) 348.273 79,3
Liquidez
TVMe Instrumentos
Financeiros 492.790 293.199 507.856 9,2 6,3 10,3 199.591 68,1 (214.657)| (42,3)
Derivativos
Operagdes de Crédito| 3.632.778 | 3.011.376 | 3.394.761 67,6 65,1 68,7 621.402 20,6 | (383.385)| (11,3)
Provisdo Para
Devedores Duvidosos (79.183) (97.536) (86.049) (1,5) (2,2) (1,7) 18.353 (18,8) (11.487) 13,3
8””"5 Créditos, 598.243 | 617.868 | 674.177 11,1 13,4 136 || (19.625) (3,2) (56.309) (8,4)
alores e Bens
Ativo Permanente 7.943 7.726 6.573 0,1 0,2 0,1 217 2,8 1.153 17,5
Investimentos 751 751 751 0,0 0,0 0,0 - - - -
Imobilizados de Uso 5.957 6.013 5.102 0,1 0,1 0,1 (56) (0,9) 911 17,9
Intangivel 1.235 962 720 0,0 0,0 0,0 273 28,4 242 33,6
Total 5.374.288 | 4.622.923 | 4.940.418 | 100,0| 100,0| 100,0|| 751.365 | 16,3 | (317.495) (6,4)
Andlise Vertical % Andlise Horizontal %
RSMIL 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 x 2016 2016 x 2015
RS % RS %
Pessvo Chculante® | 4.505.021 | 3.805.850 | 4.130.555 | 83,8 | 823 | 836/ 699.162 | 184 | (324.69) (7,9)
xigivel a Longo Prazo
Depésitos 4.096.185 | 3.486.526 | 3.666.889 76,2 75,4 74,2 609.659 17,5 (180.363) (4,9)
Obrigag¢des por
Repasses dos Pais - 55.026 93.295 |  141.488 1,0 2,0 2,9 || (38.269)| (41,0) (48.193)| (34,1)
Inst.Oficiais
Instrumentos
Financeiros 167.017 65.363 62.020 3,1 1,4 1,3 101.654 | 155,5 3.343 54
Derivativos
Outras Obrigacdes 186.793 160.675 260.158 3,5 3,5 53 26.118 16,3 (99.483)| (38,2)
esuliados oe 18263 | 12305 | 28.114 03 03 0,6 5958 | 48,4 | (15.809) (56,2)
xercicios Futuros
Patriménio Liquido 851.004 804.759 781.749 15,8 17,4 15,8 46.245 5,7 23.010 2,9
Total 5.374.288 | 4.622.923 | 4.940.418 100,0 100,0 100,0 751.365 16,3 (317.495) (6,4)
2017
Principais variagdes ocorridas em 2016, extraidas da tabela acima
Descrigao 31/12/2017 | 31/12/2016 | Variacao Nota
Ativo:
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 492.790 293.199| 199.591 (a)
Operagdes de Crédito 3.632.778 3.011.376 | 621.402 (b)
Passivo:
Depositos 4.096.185 3.486.526 | 609.659 (©)

a) Os titulos e valores mobilidrios apresentaram as seguintes variagdes: i) aumento de
R$230.136 nas Letras Financeiras do Tesouro; ii) redu¢do de R$30.545 em operagdes

de Swap.
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b) A Carteira de Crédito apresentou um aumento de 15% em relacdo ao ano anterior, as
principais variagdes estao:
1) Aumento nas operagdes com crédito consignado, CDC, gerenciamento de
recebiveis e floor plan. Essas operagdes representam 96% da carteira de crédito
e apresentaram um aumento de 18% em relag@o ao ano anterior.
i1) Reducdo nas operagdes com repasses ¢ CP Logista. Essas operacdes
representam 2% da carteira de crédito e apresentaram uma reducao de 46% em
relag@o ao ano anterior.

¢) O aumento de R$609.659 dos depdsitos representado pelos Depositos Interfinanceiros
entre empresas ligadas estd relacionado com a gestdo de fluxo de caixa das empresas
do Conglomerado Financeiro Alfa.

2016
Principais variagdes ocorridas em 2016, extraidas da tabela acima
Descricao 31/12/2016 | 31/12/2015 | Variacao Nota

Ativo:
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 787.245 438.972 348.273 (a)
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 293.199 507.856 | (214.657) (b)
Operagdes de Crédito 3.011.376 | 3.394.761 | (383.385) (c)
Passivo:
Depositos 3.486.526 | 3.666.889 | (180.363) (d)

a) As aplicagdes interfinanceiras de liquidez em 31.12.2016 estao representadas por
Depositos Interfinanceiros com empresas ligadas. O aumento de R$ 348.273 quando
comparadas com o periodo anterior, reforca a estratégia da Administracio em manter
o volume financeiro para necessidades de fluxo de caixa considerando aspectos
importantes como 1) liquidez imediata, promovendo opera¢des com prazos igual ou
inferior a 30 dias, e ii) garantia de liquidez, promovendo operagdes com instituicdes
consideradas de primeira linha.

b) Os titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos tiveram reducao
de RS 49.309 nas Letras Financeiras do Tesouro e R$ 165.348 em operagdes de Swap.

¢) A redugdo na carteira de crédito, da mesma forma que o periodo anterior, estd
impulsionada principalmente nas operacdes de Crédito Direto ao Consumidor (CDC)
devido a grande reducdo das vendas de veiculos no mercado nacional. A redugdo
dessa modalidade continua relacionada a atual conjuntura da economia brasileira.

d) A reducdo de RS 180.363 dos depositos representado pelos Depositos Interfinanceiros

entre empresas ligadas ¢ representado pela gestdo de fluxo de caixa das empresas do
Conglomerado Financeiro Alfa.
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2015

Principais variagdes ocorridas em 2015, extraidas da tabela acima:

Descricio 31/12/2015 | 31/12/2014 | Variagéo Nota

Ativo:

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 438.972 634.278 | (195.306) (a)

TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 507.856 358.621 149.235 (b)

Operagdes de Crédito 3.394.761 3.673.422 | (278.661) (c)

Passivo:

Dep6sitos 3.666.889 | 3.924.239 | (257.350) (d)

a)

b)

d)

10.2

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez em 31.12.2015 estdo representadas por
Depositos Interfinanceiros com empresas ligadas. Embora demonstrem uma redugdo
de R$ 195.306 quando comparadas com o periodo anterior, ¢ importante ressaltar a
estratégia da Administracdo em manter o volume financeiro para necessidades de
fluxo de caixa considerando aspectos importantes como i) liquidez imediata,
promovendo operacdes com prazos igual ou inferior a 30 dias, e ii) garantia de
liquidez, promovendo operagdes com instituicdes consideradas de primeira linha.

Os titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos tiveram
aumento de R$ 1.564 nas Letras Financeiras do Tesouro ¢ R$ 147.671 em operagdes
de Swap. O aumento nas operacdes de Swap estd em consonancia a politica de gestdo
de risco que a Companhia faz com a utilizagao de instrumentos financeiros derivativos
especificamente para operagoes de “Hedge de Risco de Mercado” tendo como objeto
as operagdes de crédito.

A reducdo na carteira de crédito esta impulsionada principalmente nas operagdes de
Crédito Direto ao Consumidor (CDC) devido a grande reducgdo das vendas de veiculos
no mercado nacional. A reducdo dessa modalidade esta diretamente relacionada a
atual conjuntura da economia brasileira.

A redugdo das captagdes via depdsito em 6,56% quando comparada com o periodo
anterior ocorre pelo fato da diminui¢do da carteira de crédito que reduziu a

necessidade de captacao.

Resultados das operacoes

a) Comentarios dos diretores — Resultado operacional e financeiro

Para melhor compreensao dos lucros apresentados nos Demonstrativos de Resultado da
Sociedade dos exercicios findos em 2015, 2016 e 2017 abaixo estdo listados os principais
itens de receita e despesa e comentarios sobre os eventos mais significativos que impactaram
os resultados.

Pagina 14 de 72



Em RSMIL

Descricio 2017 2016 2015

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 364.686 | 344.872 | 325.809
OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Receitas de Prestagdo de Servigos 8.326 5.071 4.098
Rendas de Tarifas Bancérias 30.842 22.675 24.424
Despesas de Pessoal (100.726)|  (93.745) (92.982)
Outras Despesas Administrativas (65.509)[ (57.989)| (58.550)
Despesas Tributarias (22.132)[ (22.612)] (21.463)
Outras Receitas Operacionais 6.193 8.715 9.502
Outras Despesas Operacionais (145.376)| (141.973)[ (133.802)
RESULTADO OPERACIONAL 76.304 65.014 57.036
RESULTADO NAO OPERACIONAL 32.478 (1.298) (675)

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO E PARTICIPACOES 108.782 63.716 56.361

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (39.370)|  (19.739)| (13.530)
PARTICIPACOES NO LUCRO @4.446)]  (3.929)|  (3.769)
LUCRO LiQUIDO 64.966 | 40.053|  39.062
2017

O lucro liquido da Sociedade no exercicio atingiu R$ 64.966 mil, correspondendo a
rentabilidade de 8,07% sobre o patrimonio liquido inicial de R$ 804.759 mil. A cada lote de
mil a¢des do capital social da Companhia correspondeu um lucro liquido de R$ 631.

Seu resultado operacional aumentou em 2017 comparado a 2016, tendo destaque a receita
com comissoes, que apresentou um aumento de R$7 milhdes em 2016 para R$13 milhdes em
2017. Por outro lado, o aumento nas despesas operacionais ¢ decorrente da adesdo ao
Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (“PERT”) para algumas de suas agdes
tributdrias. Embora a adesdo ao referido programa tenha proporcionado beneficios
econdmicos pela significativa redugdo de juros e isengdo de multas, os pagamentos realizados
em razao dessa adesao aumentaram o volume das despesas operacionais em 2017.

2016

O lucro liquido da Sociedade no exercicio atingiu R$ 40.053 mil, correspondendo a
rentabilidade de 5,12% sobre o patrimonio liquido inicial de R$ 781.749 mil. A cada lote de
mil agdes do capital social da Companhia correspondeu um lucro liquido de R$ 386,93.

O resultado alcancado pela Sociedade apresenta-se superior em 2,54% em 2016, quando
comparado com os resultados de 2015. Mesmo com a reducdo da carteira de crédito e
consequente reducdo das receitas com prestagdes de servigo foi possivel obter um acréscimo
de 5,16% no resultado Bruto da Intermediagao Financeira, decorrente da melhora dos spreads.

2015

O lucro liquido da Sociedade no exercicio atingiu R$ 39.062 mil, correspondendo a
rentabilidade de 5,10% sobre o patrimonio liquido inicial de R$ 765.926 mil. A cada lote de
mil agdes do capital social da Companhia correspondeu um lucro liquido de R$ 377,36.
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O resultado alcancado pela Sociedade apresenta-se superior em 5,13% em 2015, quando
comparado com os resultados de 2014, basicamente devido ao aumento de 5,58% no resultado

bruto da intermediacao financeira, impactado pelo:

i) Aumento total de R$ 76.742 mil nas Receitas da Intermediagdo Financeira - conforme

demonstrado abaixo:

RS mil
Descricao 31/12/2015(31/12/2014 | Variacao
Operacgoes de Crédito 568.704 638.080 | (69.376)
Resultado com Titulos ¢ Valores Mobiliarios 124.783 127.725 (2.942)
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 130.248 3.868 | 126.380
Operagodes de Venda ou de Transferéncia de Ativos
Financeiros 72.397 49.717 22.680
Total 896.132 819.390 | 76.742
ii) Aumento total de R$ 59.521 mil nas Despesas da Intermediacdo Financeira -
conforme demonstrado abaixo:
RS mil
Descriciao 31/12/2015/31/12/2014 | Variacao
Operacoes de Captacdo no Mercado 516.290 477.648 | 38.642
Operacoes de Empréstimos e Repasses 5.309 2.453 2.856
Operacoes de Venda ou de Transferéncia de Ativos
Fmanceiros 7.653 10.331 (2.678)
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 41.071 20.370 | 20.701
Total 570.323 510.802 | 59.521

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflaco,
alteracoes de volumes e introduc¢ao de novos produtos e servicos.

A Sociedade ndo teve variagdes relevantes em suas receitas decorrentes de modificagoes de
precos, taxas de cambio e inflagao.

A Sociedade tampouco teve variagdes significativas nas nossas receitas decorrentes da
introdugdo de novos produtos e servi¢os ou de alteragdo de volumes.

¢) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.
Varia¢des no resultado operacional e no resultado financeiro podem ocorrer por flutuagdes
nas taxas de mercado dos ativos e passivos financeiros da Sociedade. Para que estas
flutuagcdes ndo gerem impactos significativos para a Sociedade, limites de exposicdes,
volatilidades (VaR) e duration foram estabelecidos e sdo controlados diariamente sob
diversos cenarios de mercado. Os limites s3o estabelecidos por um comité (Comité de Gestao
de Risco de Mercado) que os avalia periodicamente vis-a-vis as condigdes econdmicas do pais
e do exterior.

A gestdo de risco do Conglomerado Financeiro Alfa tem por objetivo a identificagdo,
avaliacdo e monitoramento dos riscos de mercado — conceituados na Resolugdo n°® 3.464, do
Banco Central — aos quais estad sujeito, e consequente adogao de medidas preventivas. Tais
acOes visam resguardar a imagem de integridade e corre¢cdo do Conglomerado Financeiro
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Alfa perante seus clientes, acionistas, colaboradores e autoridades reguladoras, gerando
beneficios resultantes da boa gestdo destes riscos.

Em linha com boas praticas de governanga de gestdo de riscos, o Conglomerado Financeiro
Alfa gerencia, continuamente, todas as suas exposi¢des ao risco em conformidade com os
preceitos regulatério e o Acordo de Capitais — Basileia.

As metodologias aplicadas sdo consagradas no mercado e periodicamente avaliadas nos
comités internos de risco de mercado, dos quais as diretorias e presidéncias sd3o membros
efetivos. Sao nesses foruns que os limites de exposigao, risco e estresse sdo definidos.

Os quadros apresentados a seguir demonstram a analise de sensibilidade das exposicdes a
risco de mercado relevantes da Sociedade. Destaca-se que, além de ferramentas de
sensibilidade, o Conglomerado Financeiro Alfa vale-se de outras métricas complementares
para a efetiva analise diaria e administra¢ao do risco de mercado.

Em 31 dezembro de 2017 — RS mil

Fatores de riscos Definicao Cenario 1 [ Cendrio 2 | Cenario 3
Exposigdes sujeitas a variagdo das taxas
Taxa de Juros em Reais | de juros prefixadas em reais (15.298) (17.668) (34.238)

Em 31 dezembro de 2016 — R$ mil

Fatores de riscos Defini¢ao Cenario 1 [ Cenario 2 | Cenario 3
Exposigoes sujeitas a variagdo das taxas
Taxa de Juros em Reais | de juros prefixadas em reais (10.945) (17.860) (34.634)
Em 31 dezembro de 2015 — RS mil
Fatores de riscos Definicao Cenario 1 [ Cendrio 2 | Cenario 3
Exposigdes sujeitas a variagdo das taxas
Taxa de Juros em Reais | de juros prefixadas em reais (16.426) | (19.935) (38.705)

As premissas para as andlises de sensibilidade apresentadas acima partem da consideracdo de
que os impactos afetariam negativamente as posi¢des da Sociedade, caso viessem a ocorrer.

Cenario 1: este ¢ o cenario provavel para os fatores de risco, utilizando como insumos, para
seu calculo, as informagdes prestadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, através de seus
cendrios de estresse. Esse € o cendrio de estresse utilizado diariamente pelo Conglomerado
Financeiro Alfa.

Cenario 2: este cenario vale-se de uma deterioragao de 25% sobre os vértices de cada curva
ou precos de mercado (nas respectivas datas-bases) como fator de sensibilidade aplicada em
seu respectivo fator de risco — parallel shift.

Cenario 3: este cenario vale-se de uma deterioragao de 50% sobre os vértices de cada curva

ou precos de mercado (nas respectivas datas-bases) como fator de sensibilidade aplicada em
seu respectivo fator de risco — parallel shift.
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10.3 Comentarios dos diretores — Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras
Nao ocorreu introdugdo ou alienagdo de nenhum segmento operacional.

Nao existem eventos ou operagdes relevantes ndo usuais a serem comentados e/ou que
causaram ou poderdo causar impactos nas Demonstra¢cdes Financeiras da Sociedade e em seus
resultados.

10.4 Comentarios dos diretores — Mudancas nas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis.
Nao ocorreram mudangas significativas nos exercicios de 2015, 2016 e 2017.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis.
Nao aplicavel

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.
Inexistem ressalvas ou énfases nos pareceres do auditor para os anos de 2015, 2016 ¢ 2017.

10.5 Comentarios dos diretores — Politicas contabeis criticas

Para elaboracdo das demonstragdes financeiras da Sociedade, a Administracdo adota politicas
contdbeis julgadas adequadas, dentre as quais algumas envolvem alto grau de julgamento,
fundamentado em analises, estimativas e experiéncia das pessoas envolvidas. Embora a
Administragdo tenha como meta refletir nas demonstra¢des financeiras os numeros mais
fidedignos, ¢ possivel que outros, considerando as mesmas informagdes, cheguem a
conclusdes diferentes.

A seguir sdo listados os procedimentos adotados nas politicas contabeis consideradas criticas.
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Esses ativos financeiros sdo classificados, conforme determina a Circular BACEN n°
3.068/01, em trés categorias, a saber:

- Titulos para negociagdo — sdo ativos adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados. Sdo apresentados no balango pelo valor de mercado em
contrapartida ao resultado do exercicio;

- Titulos mantidos até o vencimento — sdo titulos adquiridos com a intencdo de sua
manuten¢do até o vencimento. S3ao avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio;

- Titulos disponiveis para venda — sdo titulos que ndo se enquadram nem na categoria de
negociacdo nem na categoria de mantidos até o vencimento. Sao apresentados ao valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patrimonio liquido.

A classificagdo desses ativos financeiros se dd& no momento da sua aquisi¢do, conforme a
inten¢do da Administracdo. Modificacdes na classificacdo original destes ativos financeiros
sdo eventos raros € tém potencial de causar impactos significativos nos resultados da
Sociedade. Qualquer modificagdo desta natureza envolve um grau de julgamento ¢ ¢
precedida de um conjunto de andlises considerando-se sempre os limites e requisitos das
normas contabeis aplicaveis (Circular BACEN n° 3.068/01).
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Administragdo da Sociedade utiliza instrumentos financeiros derivativos apenas com a
inten¢cdo de protecao (“hedge”), ou seja, para eliminar ou minimizar os riscos resultantes
principalmente de variacdes em taxas de juros.

Essas operagdes sdo contabilizadas pelo seu valor justo em contrapartida de resultado do
exercicio. Os ativos e passivos relacionados, objeto de hedge de valor de mercado, quando se
qualificam para a “contabilidade de hedge”, tal como definem as normas de contabilidade
(Circular BACEN n° 3.082/02), sdo apresentados nas demonstragdes financeiras pelo valor
justo em contrapartida ao resultado do exercicio.

PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA

A provisao para crédito de liquidagdo duvidosa ¢ constituida observando-se as normas do
Conselho Monetario Nacional (Resolugdo CMN n° 2.682/99) e do Banco Central do Brasil
(Carta Circular BACEN n° 2.899/00) e ¢ apurada em valor considerado suficiente para cobrir
provaveis perdas com inadimpléncia que possam ocorrer nas operagdes de crédito, de
arrendamento mercantil, adiantamento sobre contrato de cambio e outras operagdes que
apresentem riscos de crédito.

As andlises da Sociedade para determinar o valor da provisao envolvem critérios diferentes
entre operacdes consideradas significativas e operacdes de varejo. Para as primeiras, as
analises sdo individuais, e para as operacdes de varejo, sdo analisadas as carteiras e leva-se em
consideragdo o tipo de operacdo, as garantias e os atrasos nos recebimentos desses ativos.

Baseadas nessas avaliacdes, essas operagdes sdo classificadas em ratings (niveis de risco) e,
de acordo com esses ratings, percentuais sao aplicados para se atingir o volume de provisao
necessario, conforme determina o CMN e o BACEN. O valor apurado, embora a
Administragdo o considere adequado e suficiente pra cobrir provaveis perdas de créditos, leva
em conta um alto grau de julgamento. Altera¢des nesse processo ou no julgamento utilizado
podem alterar o valor da provisao com consequente impacto no resultado do exercicio.

VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS — IMPAIRMENT

No minimo anualmente, a Administragdo revisa seus ativos para determinar se hd alguma
indicagdo de perda por redugdo ao valor recuperavel — impairment, que € reconhecida no
resultado do exercicio se o valor de contabiliza¢do de um ativo ou de sua unidade geradora de
caixa exceder seu valor recuperavel.

IMPOSTOS SOBRE O LUCRO

Os impostos sobre o lucro compreendem impostos correntes e impostos diferidos. Os mesmos
sempre sao reconhecidos contra o resultado do exercicio.

Os impostos correntes s30 0s que se esperam sejam pagos com base no resultado tributivel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor utilizando-se as aliquotas correspondentes

também em vigor.

Os impostos diferidos sdo apurados com base nas diferencas temporais entre os valores
contabeis dos ativos e passivos e sua base fiscal, utilizando-se as aliquotas em vigor na data

Pagina 19 de 72



do balanco. O valor dos impostos diferidos registrado no balango leva em conta que ele sera
recuperado com lucros que a Sociedade ird gerar no futuro. Para confirmar a capacidade de
geracdo de resultados futuros suficientes para a realizagdo dos impostos diferidos, a
Administragdo se baseia em estudos técnicos preparados em conformidade com os requisitos
da Resolugdo CMN n° 3.059/2002, em que sdo utilizados em grande escala critérios
subjetivos de avaliagdo. O percentual de realizagdo dos impostos diferidos ano a ano ¢
apresentado em nota explicativa as demonstracdes financeiras.

PROVISOES PARA PASSIVOS CONTINGENTES
Esses passivos contingentes envolvem, principalmente, riscos fiscais, civeis e trabalhistas.

Para se constituir provisdes julgadas adequadas, a Administracdo se utiliza de opinides dos
assessores juridicos, analise da natureza das agdes e posicionamento dos Tribunais. Conforme
determina a Resolu¢do CMN n° 3.823/2009, que aprovou o Pronunciamento Técnico do CPC
n°® 25, sempre que a probabilidade de perda for avaliada como provavel, que representa uma
provavel saida de recursos para liquidar a obriga¢do, e quando os montantes forem
mensuraveis com razoavel seguranga, uma provisao ¢ constituida. Os passivos contingentes
considerados como de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente, mas divulgados
em nota explicativa as demonstragdes financeiras.

10.6 Comentarios dos diretores — Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstracoes
Financeiras

Todos os ativos e passivos detidos pela Sociedade estao evidenciados nas suas Demonstragdes
Financeiras, ndo havendo, portanto, itens relevantes nao evidenciados.

10.7 Comentarios dos diretores — Itens nao evidenciados
Uma vez que todos os ativos e passivos detidos pela Sociedade estdo evidenciados em suas
Demonstracoes Financeiras, ndo ha comentarios a serem feitos.

10.8 Plano de negocios — Investimentos

O Conglomerado Financeiro Alfa tem como objetivo a expansao de sua atuagdao nos mercados
nos quais estd presente, quais sejam, operagdes de crédito com grandes empresas,
financiamento de automoveis, crédito consignado, credito pessoal, gestdo de recursos e
Private Bank.

A administragdo das atividades do Conglomerado Financeiro Alfa ¢é centralizada e
compartilha os mesmos sistemas de controle. A Diretoria do Conglomerado reconhece a
importancia da tecnologia para o crescimento das operacdes e dos novos negocios, € que 0s
investimentos necessarios devem ser realizados a tempo, de forma eficaz e compativel com o
volume de negdcios e receitas das Instituigdes.

Os investimentos em tecnologia vém sendo realizados de acordo com o crescimento das
operagdes, apoiados no planejamento de capacidade dos recursos e observando os critérios
definidos para a medida da obsolescéncia dos componentes da arquitetura. Aspectos como a
seguran¢a das informacdes, back-ups internos, externos e a moderniza¢do dos sistemas, do
parque de computadores ¢ da rede de telecomunicagdes vém sendo tratados com grande
énfase, a fim de minimizar riscos e assegurar a perfeita continuidade dos negdcios do
Conglomerado Financeiro Alfa.
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O quadro abaixo demonstra o total investido em tecnologia nos ultimos trés anos e a previsao
de investimentos para 2018, incluindo infraestrutura de TI (equipamentos, softwares e
telecomunicagdes) e desenvolvimento de sistemas internos e contratacdo de solugdes de
terceiros. A previsdo de investimentos para 2018 estd alinhada com a estratégia do
Conglomerado e contempla atualizagdes e implantacdes de melhorias nos sistemas que
atendem segmentos/produtos de maior relevancia, visando garantir eficiéncia, agilidade e
baixo custo. Os investimentos incluem o desenvolvimento de uma plataforma digital para
concessao de operagdes de crédito pessoal, visando acompanhar a modernizagdo do mercado
e o aumento da carteira de produtos oferecidos. Também esta previsto o desenvolvimento do
aplicativo para smartphones para facilitar os servigos oferecidos aos correntistas e clientes do
segmento private banking e a implantacdo de chave de seguranca em substituicdo a tabela de
senhas atualmente utilizada no Internet Banking. Vale ressaltar também, que estd incluida
nesta previsdo, investimentos na area de seguranc¢a da informacao, bem como a modernizacao
da infraestrutura do site de contingéncia.

Infraestrutura de TI 5.131 6.253 5.630 4.623
Sistemas 16.342 14.954 13.793 13.616
Total 21.473 21.208 19.423 18.239

10.9 Comentarios dos diretores — Outros fatores com influéncia relevante
A Sociedade registrou todos os comentarios relevantes sobre o desempenho operacional nos
itens anteriormente descritos.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Financeira Alfa S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimentos aprovam, por unanimidade: a) O Relatério da Administracio e as
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2017,
elaborados com base na legislacdo societaria e nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, em
conformidade com as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do
Brasil (BACEN) e, no que ndo conflitarem, da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM; b)
As Demonstracdes Financeiras encerradas em 31.12.2017, comparadas com as
Demonstracdes Financeiras encerradas em 31.12.2016, preparadas com base no IFRS, de
acordo com as Normas e Interpretagdes adotadas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), em atendimento a Resolugdo n°® 3.786/09, a Circular n°
3.516/10 e ao Comunicado n° 14.259/06, todos do Banco Central do Brasil; ¢) O Estudo
Técnico de Viabilidade de Geragdo de Lucros Tributdveis que ampara os valores
contabilizados sob a rubrica "Créditos Tributarios"; e d) A proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, de aumentar o capital social, tendo em vista que as
Demonstragdes Financeiras acusam excesso de reservas em relagdo ao capital social, no valor
de R$23.400.000,00 (vinte e trés milhdes e quatrocentos mil reais), elevando-o de
R$400.030.000,00 (quatrocentos milhdes ¢ trinta mil reais) para R$423.430.000,00
(quatrocentos e vinte e trés milhdes e quatrocentos e trinta mil reais), visando eliminar
referido excesso. Que esse aumento seja levado a efeito mediante a capitalizagdo a ser retirado
da conta “Reservas de Lucros — Reserva para Aumento de Capital", sem emissdo de novas
acoes. Dada a natureza desse aumento, nao havera incidéncia de qualquer 6nus fiscal para a
Sociedade nem para os seus acionistas. Aprovam, ainda, a consequente reforma do Artigo 5°
do Estatuto Social.

Os membros do Conselho Fiscal recomendam a aprovagdo destas propostas pela Assembleia
Geral.

Sao Paulo, 08 de margo de 2018.

Wilson Roberto Bodani Fellin Luiz Gonzaga Ramos Schubert

Ailton Carlos Canette
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES (BRGAAP)

Ao

Conselho de Administragdo ¢ Acionistas da

Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Financeira Alfa S.A. — Crédito, Financiamento
e Investimentos (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Financeira Alfa S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimentos em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

* Provisao para créditos de liquidacido duvidosa

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2 e n° 5, a constitui¢do de provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa das operagdes de crédito e outros créditos com
caracteristicas de concessdo de crédito, obedece aos critérios minimos exigidos pela
Resolugdo CMN n° 2.682/99, normativo que estabelece os critérios para classificacao
das operagdes de crédito e para constituicdo da provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa, divididos em nove faixas de risco, sendo “AA” o melhor rating e “H” o pior
risco, que requerem um percentual minimo a ser provisionado. A Companhia constitui,
quando necessario, provisao acima do minimo requerido pela referida Resolu¢ao, para
tanto, se baseia em andlises internas € na conjuntura econdmica, setorial e individual
de cada cliente para avaliar tal necessidade. As premissas utilizadas visam a adequada
provisao para suportar eventuais perdas. Devido a relevancia das operagdes de crédito,
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aos julgamentos relacionados a estimativa de provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho ¢ a efetividade operacional dos controles internos chave
relacionados aos processos relacionados de aprovagdo, registro, classificacdo das
operagdes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito,
formalizagdo das analises ¢ revisdes de riscos de crédito, a sua inclusdo no sistema e,
com o auxilio de nossos especialistas na area de tecnologia, a interface entre o referido
sistema e a contabilidade. Adicionalmente analisamos, com base em amostragem, as
principais premissas utilizadas no célculo da provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa, tais como atraso na operagdo e deterioragdo das condi¢des do tomador do
crédito. Com base em amostragens, analisamos documentos suporte preparados pela
Companhia para fundamentar o célculo, a contabilizacdo e divulgagdo da provisdo
para crédito de liquidagdo duvidosa de acordo com os requerimentos minimos
estabelecidos pela Resolucdo n° 2682. Avaliamos se as divulgagdes efetuadas nas
demonstragdes financeiras estdo de acordo com as regras aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitavel o nivel de provisionamento e as divulgacdes no contexto das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
tomadas em conjunto.

Provisao e Passivos Contingentes - trabalhistas, civeis e fiscais

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 2 e n° 11, a Companhia constitui,
considerando a avaliagdo de assessores legais, provisdo para demandas judiciais
civeis, fiscais e trabalhistas, decorrentes do curso de suas operacdes. Para
determinagdo do valor das estimativas, ¢ considerado a opinido de assessores legais, a
natureza e complexidade dos processos, o posicionamentos de tribunais, o historico de
perdas e outros critérios adotados pela Companhia. As premissas utilizadas sdo
formalizadas em politicas institucionais e visam a adequada provisdo para suportar
eventuais perdas. Devido ao grau de julgamentos e a especificidade na classificagdo
do risco de uma demanda judicial, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e efetividade operacional dos controles relativos ao cadastro,
avaliagdo do risco, calculo e registro da provisdo, acompanhamento do processo e
encerramento. Avaliamos a adequacdo da mensuragao e reconhecimento da provisdo e
passivos contingentes. Por amostragem realizamos procedimentos de auditoria quanto
as constituicdes, reversdes e suficiéncia da provisao. Analisamos as mudangas na
estimativa em relacdo a periodos anteriores. Avaliamos a adequacdo das premissas
utilizadas na metodologia da mensuragdo dos valores, a memoria de calculo da
provisdo, os dados e informagdes historicas e analisamos se as divulgagdes efetuadas
nas demonstragdes financeiras estdo de acordo com as regras aplicaveis e fornecem
informagdes sobre a natureza, exposi¢do e valores provisionados ou divulgados
relativos aos principais processos em que a Companhia esta envolvida.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitaveis o nivel de provisionamento e as divulgagdes no contexto das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
tomadas em conjunto.

Valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos — Estrutura Hedge
Accounting

Conforme notas explicativas n° 2 e n° 15, a Companhia calcula o valor justo dos seus
instrumentos financeiros derivativos (operagdes de crédito designadas para cobertura
(“hedge”) de risco de mercado) tomando como base as informagdes divulgadas no
mercado futuro (B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo). A Companhia possui contratos de
SWAP (CDI x PRE) que, em parte, foram realizados com a intengdo de protecio a
riscos decorrentes das exposicdes as variagdes no valor de mercado de ativos
financeiros. Essa estrutura de protecdo estd classificada como “Hedge” de Risco de
Mercado, tendo como item objeto as operagdes de crédito. As operagdes de crédito
designadas para “hedge” risco de mercado sdo mensuradas a valor de mercado. Para
calculo do valor justo, os valores de resgates (ou valores futuros) sdo descontados pela
curva futura de juros divulgada pela B3 - Brasil, Bolsa e Balcao (DI X PRE) para cada
respectivo vencimento. A mensuracdo a valor justo tanto dos derivativos como do item
objeto de “hedge” devem atender aos critérios determinados pela Circular BACEN n°
3.082/02, norma que estabelece e consolida critérios para registro e avaliagdo contabil
de instrumentos financeiros derivativos, além de politicas e controles para garantir a
sua efetividade. Devido ao julgamento envolvido para precificagdo dos derivativos e
premissas utilizadas para mensurag@o a valor de mercado do item objeto de “hedge”,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte dos nossos procedimentos, avaliamos o desenho e os controles internos
adotados pela Companhia para mensuragao do valor de mercado dos instrumentos
derivativos, do item objeto de “hedge” e acompanhamento da estrutura de “hedge”.
Com o auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros, testamos os
modelos desenvolvidos pelos profissionais da Companhia para a determinag¢do dos
valores justos e a razoabilidade dos critérios para defini¢do dos parametros e das
informagdes incluidas nos modelos de precificagdo utilizados, recalculamos o valor
das operacdes e comparamos as premissas usadas para determinacdo do valor justo
com operagdes similares no mercado. Ainda com o auxilio dos nossos especialistas em
instrumentos financeiros, obtivemos o entendimento das estratégias de protecdo
adotadas pela Companhia, incluindo aquelas relacionadas a contabilidade de /edge
para preservar o spread das operagdes de crédito. Avaliamos a suficiéncia da
documentagdo preparada pela Companhia que suporta a designacdo como
contabilidade de prote¢do, especificamente as designacdes formais contendo as
descrigoes de todas as estratégias, metodologias utilizadas para mensuragcdo da
efetividade. Efetuamos ainda o recdlculo do teste de efetividade de cobertura
prospectivo e retrospectivo preparados pela Companhia. Adicionalmente, analisamos
se as informacgodes apresentadas em notas explicativas atendem a todos os requisitos de
divulgagdo determinados pela Circular BACEN n° 3.082/02 e aplicaveis a Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitaveis a mensuracao dos instrumentos financeiros derivativos, item
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objeto de ‘“hedge” e as divulgacdes no contexto das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracio do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA), referente ao semestre e exercicio findos em 31
de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar em relagdo as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil - Bacen, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras do Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as demonstragoes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico ¢ sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do
auditor

A Administragdio da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragdo
e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracio e da Governanca pelas demonstrag¢oes financeiras
A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragodes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo ¢ responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elabora¢dao das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, jA4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Companbhia.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo.

* Concluimos sobre a adequagcdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar 8 Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
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inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias ¢éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunica¢ao para o interesse
publico.

Sao Paulo, 08 de margo de 2018.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP160769/0-0
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES (IFRS)

Ao

Conselho de Administragdo ¢ Acionistas da

Financeira Alfa S.A - Crédito, Financiamento e Investimentos
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Financeira Alfa S.A. — Crédito, Financiamento
e Investimentos (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Financeira Alfa S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimentos em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacio a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria dos periodos correntes. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

* Reducio ao valor recuperavel de operacgdes de crédito e adiantamentos

Conforme descrito nas notas explicativas n° 3 e n° 8, a Companhia revisa de maneira
continua sua carteira de operagdes de crédito e adiantamentos, avaliando a estimativa
de perda por reducdo ao valor recuperavel de suas operagdes (impairment). A
determinagdo do impairment exige a utilizagdo de julgamentos e premissas por parte
da Companhia que incluem analises de fatores externos e internos, tais como,
inadimpléncia por parte do tomador do financiamento, histérico de perdas, analises
setoriais € macroecondmicas. A avaliagdo ¢ realizada para ativos especificos como em
termos coletivos. Os ativos financeiros individualmente significativos, tal como
definido nas politicas internas, sdo avaliados para se detectar perdas especificas. Os
ativos que nao sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente para se
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detectar necessidade de ajuste ao valor de recuperagdo. Devido a relevancia das
operagdes de crédito e adiantamentos, aos julgamentos relacionados a avaliagdo do
ajuste ao valor recuperagdo, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho ¢ a efetividade operacional dos controles internos chave
relacionados aos processos relacionados de aprovagdo, registro, classificacdo das
operagoes de crédito e outros créditos com caracteristicas de crédito, formalizacao das
analises e revisoes de riscos de crédito, a sua inclusdo no sistema e, com o auxilio de
nossos especialistas na area de tecnologia, a interface entre o referido sistema e a
contabilidade. Adicionalmente avaliamos a metodologia e analisamos, com base em
amostragem, as principais premissas e indices utilizados no célculo de impairment
coletivo e as avaliagdes da adequacdo do impairment para empréstimos e
adiantamentos analisados individualmente. Com base em amostragens, analisamos
documentos suporte preparados pela Companhia para fundamentar o célculo, a
contabilizacdo e divulgacdo do ajuste ao valor de recuperacao de operagdes de créditos
e adiantamentos de acordo com as regras aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitavel o nivel de provisionamento e as divulgacdes no contexto das
demonstragoes financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
tomadas em conjunto.

Provisiao e Passivos Contingentes - trabalhistas, civeis e fiscais

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 3 ¢ n° 16, a Companhia constitui,
considerando a avaliagdo de assessores legais, provisdo para demandas judiciais
civeis, fiscais e trabalhistas, decorrentes do curso de suas operagdes. Para
determinagdo do valor das estimativas, ¢ considerado a opinido de assessores legais, a
natureza e complexidade dos processos, o posicionamento de tribunais, o historico de
perdas e outros critérios adotados pela Companhia. As premissas utilizadas sao
formalizadas em politicas institucionais ¢ visam a adequada provisdo para suportar
eventuais perdas. Devido ao grau de julgamentos e a especificidade na classificagdo
do risco de uma demanda judicial, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e a efetividade operacional dos controles relativos ao cadastro,
avaliagdo do risco, calculo e registro da provisdo, acompanhamento do processo ¢
encerramento. Avaliamos a adequacao da mensuracao e reconhecimento da provisao e
passivos contingentes. Por amostragem realizamos procedimentos de auditoria quanto
as constituigdes, reversoes e suficiéncia da provisdo. Analisamos as mudangas na
estimativa em relagdo a periodos anteriores. Avaliamos a adequagdo das premissas
utilizadas na metodologia da mensuracdo dos valores, a memoria de calculo da
provisdo, os dados e informagdes historicas e analisamos se as divulgacdes efetuadas
nas demonstragdes financeiras estdo de acordo com as regras aplicaveis e fornecem
informagdes sobre a natureza, exposi¢do e valores provisionados ou divulgados
relativos aos principais processos em que a Companhia esta envolvida.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitdveis o nivel de provisionamento para contingéncias e as
divulgagdes no contexto das demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos — Estrutura Hedge
Accounting

Conforme notas explicativas n° 3 e n° 6, a Companhia calcula o valor justo dos seus
instrumentos financeiros derivativos (operagdes de crédito designadas para cobertura
(“hedge™) de risco de mercado) tomando como base as informag¢des divulgadas no
mercado futuro (B3 - Brasil, Bolsa e Balcao). A Companhia possui contratos de
SWAP (CDI x PRE) que, em parte, foram realizados com a intengio de protegdo a
riscos decorrentes das exposi¢des as variagdes no valor de mercado de ativos
financeiros. Essa estrutura de protecdo esta classificada como “Hedge” de Risco de
Mercado, tendo como item objeto as operagdes de crédito. As operagdes de crédito
designadas para “hedge” risco de mercado sdo mensuradas a valor de mercado. Para
calculo do valor justo, os valores de resgates (ou valores futuros) sdo descontados pela
curva futura de juros divulgada pela B3 - Brasil, Bolsa ¢ Balcao (DI X PRE) para cada
respectivo vencimento. A mensuragdo a valor justo tanto dos derivativos como do item
objeto de ‘“hedge” devem atender aos critérios determinados pelo IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, além de politicas e
controles para garantir a sua efetividade. Devido ao julgamento envolvido para
precificacdo dos derivativos e premissas utilizadas para mensuracdo a valor de
mercado do item objeto de “hedge”, consideramos esse assunto significativo para
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte dos nossos procedimentos, avaliamos o desenho e os controles internos
adotados pela Companhia para mensuracdo do valor de mercado dos instrumentos
derivativos, do item objeto de “hedge” e acompanhamento da estrutura de “hedge”.
Com o auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros, testamos os
modelos desenvolvidos pelos profissionais da Companhia para a determinacdo dos
valores justos e a razoabilidade dos critérios para defini¢do dos parametros e das
informacgdes incluidas nos modelos de precificagao utilizados, recalculamos o valor
das operagdes e comparamos as premissas usadas para determinacdo do valor justo
com operagdes similares no mercado. Ainda com o auxilio dos nossos especialistas em
instrumentos financeiros, obtivemos o entendimento das estratégias de protecao
adotadas pela Companhia, incluindo aquelas relacionadas a contabilidade de hedge
para preservar o spread das operagdes de crédito. Avaliamos a suficiéncia da
documentagdo preparada pela Companhia que suporta a designacdo como
contabilidade de prote¢do, especificamente as designacdes formais contendo as
descrigoes de todas as estratégias, metodologias utilizadas para mensuracdo da
efetividade. Efetuamos ainda o recalculo do teste de efetividade de cobertura
prospectivo e retrospectivo preparados pela Companhia. Adicionalmente, analisamos
se as informagdes apresentadas em notas explicativas atendem a todos os requisitos de
divulgacdo determinados pelo IAS 39 e aplicaveis a Companhia.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitaveis a mensuracao dos instrumentos financeiros derivativos, item
objeto de “hedge” e as divulgacdes no contexto das demonstragdes financeiras,
relativas ao exercicio findo em de 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do
auditor

A Administragdo da Companhia ¢é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac¢des financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracio e da Governanca pelas demonstragoes financeiras
A Administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo ¢ responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, ¢ emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de segurancga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Companbhia.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo.

* Concluimos sobre a adequagcdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar 8 Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias ¢éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras dos periodos correntes e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria,
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a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 08 de margo de 2018.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP160769/0-0
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ANEXO 9 A ICVM 481

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DE 2017

Conforme disposto no artigo 192 da Lei n°. 6.404/76, juntamente com as Demonstragdes
Financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da Sociedade apresentardo a Assembleia
Geral Ordindria, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei e no Estatuto Social,
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

1. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 64.966 mil.
2. Desse lucro foram distribuidos e/ou declarados Dividendos sob a forma de Juros sobre

o Capital Proprio (JCP) no valor bruto de R$ 18.152 mil (liquido R$ 15.430 mil). Os valores
brutos dos JCP pagos estdo demonstrados abaixo.

1° Semestre 2017 2° Semestre 2017
. ~ . - Total (Em R$
Tipo de A¢do Quantidade de ~ Quantidade ~ .
~ Valor por acio ~ Valor por acio mil)
Acdes de acoes
ON 58.742.969 - 58.736.269 0,03373 1.981
PN 44.267.387 0,18275 44.221.087 0,18275 16.171
- 103.010.356 - 102.957.356 - 18.152
3. No exercicio foram distribuidos 29,4% do lucro liquido, ajustado nos termos da Lei e

do Estatuto Social, a titulo de JCP. Considerando os valores liquidos dos JCP, foram
distribuidos 25,0% do lucro liquido ajustado.

4. No exercicio nao houve distribuicdo de dividendos ou JCP com base em lucros de
exercicios anteriores.

5. Dividendos e JCP:

a) Os valores brutos dos JCP complementares relativos ao balango do 2° semestre de
2017 totalizaram R$ 10.063 mil ¢ foram de R$ 0,18275 por acdo preferencial ¢ de R$
0,03373 por agdo ordindria.

b) Esses valores foram pagos aos acionistas em 19/03/2018. Para os acionistas
correntistas do Banco Santander (Brasil) S.A., o pagamento se deu mediante crédito na
conta de sua titularidade junto a esse banco ou, para os que formalizaram pedido de
recebimento em outra instituicdo financeira, na conta assim designada. Para os
acionistas ndo correntistas do Banco Santander (Brasil) S.A., os valores permanecerdo
a disposi¢do para pagamento em qualquer agéncia desse banco pelo prazo legal de 3
(trés) anos. Os valores relativos as agdes custodiadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo foram pagos por meio da referida B3, que os repassou aos acionistas por
intermédio das corretoras depositantes.

C) Os JCP foram pagos sem a incidéncia de atualizag¢do ou juros.

d) Esses JCP foram declarados em Reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em
22/01/2018, e fizeram jus ao seu recebimento os acionistas detentores de a¢des no dia
26/01/2018.

6. Declaragao de Dividendos/JCP em balangos semestrais:

Pagina 35 de 72



b)

b)

b)

Foram declarados R$ 8.090 mil de JCP brutos relativos ao lucro liquido do 1° semestre
de 2017.

Em 06/10/2017 foram pagos JCP relativos ao lucro liquido do 1° semestre de 2017.
Tabelas comparativas:

dos valores do lucro liquido do exercicio por agao.

Em RS
Exercicio 2017 2016 2015 2014
Lucro por a¢do (ON e PN) 0,63100 0,38848 0,37736 0,35132
dos valores brutos dos JCP distribuidos por agao.
Em RS
2017 2016 (*) 2015 2014
ON PN ON PN ON PN ON PN
JCP-Valorbruto | 43373 | 036550 | - 035359 | - | 033874 | - | 031119
por agao

Destinagao de lucros a Reserva Legal:

No exercicio foram destinados R$ 3.248 mil para Reserva Legal, cuja finalidade visa
assegurar a integridade do capital social e somente pode ser utilizada para compensar
prejuizos ou para aumento de capital.

A Reserva Legal foi apurada mediante a aplicacdo da aliquota legal e estatutaria de
5% sobre o resultado do exercicio de R$ 64.966 mil.

Acdes preferenciais com direito a Dividendos:

Conforme previsto no Estatuto Social da Sociedade, as agdes preferenciais ¢
assegurado o direito ao dividendo anual minimo de 8% (oito por cento) sobre o valor
da parte do capital que representem, pago com preferéncia sobre qualquer outro
dividendo.

O lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral do dividendo anual
minimo a que fazem jus as acdes preferenciais.

Nao existe parcela de dividendo ndo paga.

O valor global dos Dividendos das agdes preferenciais, pago sob a forma de JCP, foi
de R$ 16.171 mil, conforme detalhado no item 2 acima.

Os Dividendos minimos pagos sob a forma de JCP por agdo preferencial sdo de RS
0,18275 em 31.12.2017, conforme detalhado no item 2 acima.

Dividendo obrigatorio:

O dividendo obrigatorio ¢ de 25% do lucro liquido, conforme previsao estatutaria, e €
calculado apo6s a deducdo dos valores destinados & Reserva Legal e Reserva para
Contingéncias.
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b)

Os dividendos, pagos sob a forma de JCP, estdo sendo pagos integralmente.
Nao hé Dividendo retido.
Destinagao de resultado para Reservas Estatutarias:

O Estatuto Social determina que, apos as destinagdes para Reserva Legal, Reserva
para Contingéncias, Reserva de Lucros a Realizar e Dividendos, at¢ 90% do lucro
liquido remanescente seja destinado para Reserva para Aumento de Capital e o
remanescente destinado para Reserva Especial para Dividendos. A Reserva para
Aumento de Capital tem por finalidade assegurar adequadas condigdes operacionais a
Sociedade, até atingir 80% do capital social; a Reserva Especial para Dividendos tem
por fim garantir a continuidade da distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o
limite de 20% do capital social.

No exercicio, foram destinados R$ 39.209 mil para Reserva para Aumento de Capital
e R$ 4.357 mil para Reserva Especial para Dividendos.

Abaixo quadro demonstrativo do montante das reservas estatutarias calculadas para o
exercicio.

RS mil
1) Lucro do Exercicio 64.966
2) (-) Reserva Legal 3.248
3) (-) JCP 18.152
4) (=) Base para Reservas Estatutarias 43.566
5) Reserva para Aumento de Capital (90% de 4) 39.209
6) Reserva Especial para Dividendos (10% de 4) 4.357
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INFORMACOES REFERENTES AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

Membros Efetivos

AT ER O a0 o

=

AT ER MO a0 o

T ER e Ao o

nome: AILTON CARLOS CANETTE

data de nascimento: 10.07.1949

profissdao: Administrador de Empresas

CPF/MF n° 287.580.728-53

cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Efetivo

data de eleicao: 19 de abril de 2017

data da posse: 03 de julho de 2017

prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2018
outros cargos ou func¢des exercidas no emissor: Nao exerce

indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: Indicado pelo Controlador
ndo ¢ membro independente.

numero de mandatos consecutivos: 1 mandato

nome: LUIZ GONZAGA RAMOS SCHUBERT

data de nascimento: 12.04.1937

profissdo: Advogado

CPF/MF n° 080.501.128-53

cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Efetivo

data de elei¢dao: 19 de abril de 2017

data da posse: 03 de julho de 2017

prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2018
outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Nao exerce

indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Indicado pelo Controlador
nao ¢ membro independente.

numero de mandatos consecutivos: 31 mandatos

nome: ANTONIO CELSO AMARAL SALLES

data de nascimento: 07.02.1952

profissdo: Advogado

CPF/MF n° 694.546.558-68

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de elei¢do: ndo se aplica

data da posse: nao se aplica

prazo do mandato: néo se aplica

outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Nao exerce
indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Indicado por acionista nao
controlador

nao ¢ membro independente

numero de mandatos consecutivos: nao se aplica
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Conselheiro Fiscal - AILTON CARLOS CANETTE

a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: exerceu nos ultimos 5 anos, atividades profissionais no Banco Alfa de
Investimento S.A.

- cargo e funcdes inerentes ao cargo:

Eleito em 04/2010 membro suplente do Conselho de Administragdo do Banco Alfa de
Investimento S.A. (emissor), e da Financeira Alfa S.A. — CFI, sendo que, caso ocorra a
vacancia do membro efetivo, sua funcao sera participar das deliberagdes de competéncia do
Conselho, sendo estas: fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade; eleger e destituir
os Diretores; fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Sociedade, entre outras.

Exerceu o cargo de Diretor de “Private Banking” do emissor até abril de 2010, tendo como
atribuicdes: dirigir os servigos e/ou agéncias do Banco que lhe fossem designados pela
Diretoria e pelo Diretor Presidente; realizar quaisquer operagdes atinentes aos fins sociais, nos
limites e condigdes estabelecidos pela Diretoria.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econdémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

Banco Alfa de Investimento S.A. e Financeira Alfa S.A. sdo instituigdes financeiras
pertencentes ao Conglomerado Alfa.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Diretor - Banco Alfa de Investimento S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. qualquer condenacio criminal — Nao sofreu.

ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu.

iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer - Nao sofreu.

Conselheiro Fiscal - LUIZ GONZAGA RAMOS SCHUBERT

a. curriculo, contendo as seguintes informacées:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes
empresas: (i) Financeira Alfa S.A.; (ii) Alfa Holdings S.A.; (iii) Consorcio Alfa de
Administragdo S.A.; (iv) Banco Alfa de Investimento S.A.; (v) Suzano Papel e Celulose S.A.;
(vi) Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados; e (vii) Advocacia Augusto Lima S/C
- cargo e funcdes inerentes ao cargo: Exerceu cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal
do Banco Alfa de Investimento S.A. Exerce cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal da
Financeira Alfa S.A. — CFL, bem como de membro Suplente do Consorcio Alfa de
Administragdo S.A., da Alfa Holdings S.A e da Suzano Papel e Celulose S.A.. As suas
principais atribuigdes como Conselheiro Fiscal sdo: (i) fiscalizar os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatorio
anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que
julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas
dos o6rgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo
do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢do, planos de investimento ou
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or¢amentos de capital, distribui¢do de dividendos, transformagdo, incorporagao, fusdo ou
cisdo; (iv) denunciar aos 6rgdos de administracio e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da Sociedade, a assembleia geral, os erros, fraudes
ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Sociedade; (v) convocar a
assembleia geral ordindria, se os 6rgdos da administragcdo retardarem por mais de 1 més essa
convocagdo, € a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo
na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar, a0 menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente
pela Sociedade; (vii) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar.

- Atua, desde junho de 2009, como sdcio do escritorio Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de
Advogados, escritdrio especializado em direito privado, com énfase, em societario.

- 1973 — 2009 — atuou como socio do escritorio Advocacia Augusto Lima S/C, escritdrio
especializado em direito privado, com énfase, em societario.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econdémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

O Banco Alfa de Investimento S.A. ¢ a Financeira Alfa S.A. sdo instituigdes financeiras
pertencentes ao Conglomerado Alfa.

A Alfa Holdings S.A. pertence ao Conglomerado Alfa e t€ém por objeto a exploragdo de
qualquer género de comércio e industria, especialmente os seguintes: a) atuar como
representante, administradora ou procuradora de pessoas juridicas ou fisicas; b) assisténcia
técnica e prestagcdo de servigos a quaisquer empresas comerciais e industriais; e ¢) quaisquer
atividade conexas, acessorias o necessarias para a consecucao dos fins sociais.

O Consorcio Alfa de Administragdo S.A. pertence ao Conglomerado Alfa e tem por objeto
social: a) todos e quaisquer servicos de engenharia permitidos pelas leis e regulamentos
aplicaveis a espécie; b) atuar como representante, administradora ou procuradora de pessoas
fisicas e juridicas, civis e comerciais, nacionais e estrangeiras; ¢) atuar como corretora ou
incorporadora de imoéveis por conta propria ou de terceiros; e d) assisténcia técnica e
prestagdo de servicos de qualquer natureza, inclusive servicos especializados sobre assuntos
que exigem conhecimentos técnicos profissionais de economia, fiangas e administracdo, tais
como: pesquisas de mercado, levantamentos estatisticos, analises economico-financeiras,
organizagdes, planejamento, controles, relatdrios, pareceres, planos, implantagdes, projetos e
estudos, bem como outros campos em que estes se desdobrem ou com o0s quais sejam
conexos, a quaisquer empresas comerciais, industriais e agricolas.

Os escritorios Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados e Advocacia Augusto Lima
S/C sdo escritérios de advocacia e ndo pertencem a nenhum grupo econdmico.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Alfa Holdings S.A./ Consorcio Alfa de Administracdo S.A./ Financeira Alfa S.A. — CFI /
Suzano Papel e Celulose S.A./ Banco Alfa de Investimento S.A. - Conselheiro Fiscal

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. qualquer condenacio criminal — Nao sofreu

ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu

iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer - Nao sofreu.
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Conselheiro Fiscal - ANTONIO CELSO AMARAL SALLES

a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: (i) Amaral Salles e S.S. Hansen — Advogados - Sociedade de
Advogados especializada em contencioso, direito societario e consultoria, também atuando
nas demais areas do direito; e (ii) Salles, Franco de Campos e Bruschini (“SFCB
Advogados”) -Sociedade de Advogados “full service”, (exceto area penal).

- cargo e funcdes inerentes ao cargo:

- 2010 a 2014 - Exerceu no Amaral Salles e S.S. Hansen — Advogados o cargo de socio
fundador e administrador; e

- 2014 a atual — Atua como Consultor no escritorio Salles, Franco de Campos e Bruschini
(“SFCB  Advogados™) - Sociedade de Advogados “full service” atividades nas areas
societaria e contratos.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Area juridica.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas: Em 09.03.2018 foi eleito como Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Usinagem Edlyn Participagdes S.A., cujo pedido de concessdo do registro
de companhia aberta perante a Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM?”), na categoria “B”,
nos termos da Instru¢do CVM 480, esta sendo submetido a aprovacao daquela Comissao.

b. descricio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. qualquer condenacao criminal — Nao sofreu.

ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu.

iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer - Ndo sofreu.

Membros Suplentes

nome: WILSON ROBERTO BODANI FELLIN

data de nascimento: 05.01.1946

profissdo: Advogado

CPF/MF n° 052.488.418-87

cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

data de elei¢dao: 19 de abril de 2017

data da posse: 03 de julho de 2017

prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2018
outros cargos ou func¢des exercidos no emissor: Nao exerce

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao: Indicado pelo Controlador
nao ¢ membro independente.

numero de mandatos consecutivos: 10 mandatos

AT ER SO a0 o
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nome: HUGO ANTONIO DE CAMPOS FERREIRA

a.
b.  data de nascimento: 11.03.1975

c.  profissao: Administrador de empresas

d. CPF/MF n°176.082.638-30

e.  cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

f. data de elei¢dao: 19 de abril de 2017

g.  data da posse: 03 de julho de 2017

h. prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2018
1. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Nao exerce

] Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao: Indicado pelo Controlador

k.  ndo ¢ membro independente.

L. numero de mandatos consecutivos: 1 mandato

a. nome: LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA

b.  data de nascimento: 06.09.1936

c.  profissao: Engenheiro Civil

d. CPF/MF n° 003.233.657-87

e.  cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

f.  data de eleicao: 19 de abril de 2017

g. data da posse: 03 de julho de 2017

h. prazo do mandato: Até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2018
1. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Nao exerce

j.  indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndao: Indicado por acionista nao controlador
k. ndo é membro independente.

l.  nuamero de mandatos consecutivos: 8 mandatos

Conselheiro Fiscal - WILSON ROBERTO BODANI FELLIN

a. curriculo, contendo as seguintes informacées:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: Wilson Roberto Bodani Fellin, nos ultimos 5 anos, desenvolveu
atividades profissionais em Escritério de Advocacia proprio, bem como na Financeira Alfa
S.A. - CFL

- cargo e fungoes inerentes ao cargo: Exerce cargo de membro Suplente do Conselho Fiscal
da Financeira Alfa S.A. — CFI, sendo as suas principais atribui¢des, na vacancia do membro
Efetivo, as seguintes: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios; (i) opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo
constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a
deliberacdo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo, a
serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscricdo, planos de investimento ou or¢camentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformagdo, incorporagdo, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar aos
orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao
dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
e sugerir providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os
orgaos da administracdo retardarem por mais de 1 més essa convocagdo, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as
matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e
demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii) examinar
as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.
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- Atua como advogado, em escritorio proprio, inclusive para aqueles antigos empregadores,
como credenciado, com énfase nas areas Civil, Familia, Comercial, inclusive
consultoria/assessoria em transagdes imobiliarias.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participac¢ao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

A Financeira Alfa S.A. ¢ institui¢ao financeira pertencente ao Conglomerado Alfa.

Atua em escritorio proprio, que ndo pertence a qualquer grupo econdémico.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

- Exerce o cargo de Conselheiro Fiscal na Financeira Alfa S.A. — CFI

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. qualquer condenacio criminal — Nao sofreu

ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu

iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer - Nao sofreu

Conselheiro Fiscal - HUGO ANTONIO DE CAMPOS FERREIRA

a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes
empresas:

Martins & Sobrinhos Ltda., CFO Administragdo de Recursos Ltda. (GPS Investimentos); e
Banco Alfa de Investimento S.A.

- cargo e func¢odes inerentes ao cargo: Exerce o cargo de Diretor Financeiro na Martins &
Sobrinhos Ltda., sendo responsavel pelas areas financeira, contabilidade e controladoria.
Exerceu o cargo de Gestor de Portfolio na CFO Administragdo de Recursos Ltda. (GPS
Investimentos) sendo responsavel pela gestdo de carteiras - clientes de alta renda. Exerceu o
cargo de Diretor — Asset Management no Banco Alfa de Investimento S.A., sendo
responsavel pela direcao da area de gestdo de recursos de terceiros.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econdémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

Martins & Sobrinhos Ltda. - atividade Principal da Empresa: Comercializagdao de Méaquinas
Agricolas.

CFO Administra¢do de Recursos Ltda. (GPS Investimentos) - atividade Principal da Empresa:
Gestao de Recursos/Gestao de Patrimonio.

Banco Alfa de Investimento S.A. - atividade Principal da Empresa: Intermediagdo financeira,
gestao de recursos.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Banco Alfa de Investimento S.A. — Diretor.

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. qualquer condenacio criminal — Nao sofreu
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ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu

iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer - Nao sofreu

Conselheiro Fiscal - LUIZ HENRIQUE COELHO DA ROCHA

a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa: nos ultimos 5 anos, desenvolveu atividades profissionais nas seguintes
empresas: (i) Financeira Alfa S.A. — CFI; (i1) Alfa Holdings. S.A.; (iii) Consorcio Alfa de
Administragdo S.A.; (iv) Luque Engenharia Ltda.; e (v) SECONCI-SP - Servico Social da
Construcao Civil do Estado de Sao Paulo.

- cargo e funcdes inerentes ao cargo: Exerce na Financeira Alfa S.A. — CFI e na Alfa
Holdings S.A. o cargo de membro Suplente do Conselho Fiscal. No Consércio Alfa de
Administragdo S.A. ocupa o cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal. As principais
atribuicdes de um membro Efetivo do Conselho Fiscal, bem como de um Suplente, na
vacancia do Efetivo, s3o as seguintes: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutdrios; (ii) opinar sobre o relatdrio anual da
administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou uteis a deliberacdo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos
orgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modifica¢dao do
capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢ao, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribui¢do de dividendos, transformagdo, incorporacdo, fusdo ou
cisdo; (iv) denunciar aos orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a prote¢ao dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes
ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a companhia; (v) convocar a
assembleia geral ordindria, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais de 1 més essa
convocagdo, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo
na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar, a0 menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente
pela companhia; (vii) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar.

- 05/2006 até o presente — ocupa o cargo de Socio Gerente da Luque Engenharia Ltda.,
prestando servigos de consultoria.

- 04/2008 a 04/2010 — ocupou o cargo de membro Efetivo do Conselho de Administracdo da
Alfa Holdings S.A., participou das deliberacdes de competéncia deste Conselho, sendo estas:
(1) fixar a orientacdo geral dos negocios da sociedade; (ii) eleger e destituir os Diretores; (iii)
fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade,
solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo; e quaisquer outros
atos; (iv) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; (V)
escolher e destituir os auditores independentes; (vi) emitir parecer sobre quaisquer propostas
ou recomendagdes da Diretoria a Assembleia Geral; (vii) deliberar sobre a distribuicdo das
participacdes atribuidas aos seus membros e aos membros da Diretoria pela Assembleia
Geral; (viii) autorizar a aquisicdo de agdes da sociedade, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, € posterior alienacao; (ix) resolver os casos extraordinarios.

- 04/2002 a 04/2006 — ocupou o cargo de Superintendente Administrativo Financeiro da
SECONCI-SP - Servigo Social da Construcao Civil do Estado de Sao Paulo, sendo
responsavel pela administragdo de pessoas, bem como pela area financeira.

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econdémico do emissor, ou (ii) de
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socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

A Financeira Alfa S.A. — CFI ¢ institui¢ao financeira pertencente ao Conglomerado Alfa.

Alfa Holdings S.A. e Consoércio Alfa de Administragdo S.A. sdo Sociedades holdings do
Conglomerado Alfa, que detém participacdes em outras Sociedades do Conglomerado.

A Luque Engenharia Ltda. tem por atividade principal realizar a analise, estudos e projetos
relacionados a engenharia civil, ndo pertencendo a nenhum grupo econdémico.

A SECONCI-SP - Servico Social da Construgdo Civil do Estado de Sao Paulo ¢ uma
instituicdo sem fins lucrativos, que tem por atividade principal prestar assisténcia médica,
odontologica e social aos empregados da construcdo civil, ndo pertencendo a nenhum grupo
econdmico.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

- Exerce o cargo de Conselheiro Fiscal da Financeira Alfa S.A. — CFIL., do Consoércio Alfa de
Administragdo S.A. e da Alfa Holdings S.A.

- Exerceu o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Alfa Holdings S.A.

- Exerceu o cargo de Diretor e de Conselheiro Fiscal do Banco Real S.A.

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. qualquer condenacio criminal — Nao sofreu

ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao
sofreu

iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer - Nao sofreu.

12.6 Informar o percentual de participacdo dos conselheiros nas reunioes realizadas pelo
Conselho Fiscal no altimo exercicio, que tenham ocorrido apos a posse no cargo.

Candidatos a Membros do | Total de reunides realizadas pelo | % de participacio do

Conselho Fiscal respectivo orgiao desde a posse membro nas reunides
realizadas apés a posse
em 2017

AILTON CARLOS CANETTE 2 100%

LUIZ GONZAGA RAMOS 2 100%

SCHUBERT

PAULO CAIO FERRAZ DE 2 100%

SAMPAIO

12.9 Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre (a)
administradores do emissor, (b) (i) administradores do emissor e (i) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor, (c¢) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor ou (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.
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12.10. Relag¢oes de subordinacgio, prestacio de servico ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros.

2015
Pessoa Cargo/ funcio no emissor | Empresa relacionada e fungio Tipo de pessoa
exercida relacionada
Luiz Gonzaga Conselheiro Fiscal Efetivo Consorcio Alfa de Administragdo Controlador
Ramos Schubert S.A Diretor
Conselheiro Fiscal Suplente
Paulo Caio Ferraz de | Conselheiro Fiscal Efetivo Consorcio Alfa de Administragao Controlador
Sampaio S.A Diretor
Conselheiro Fiscal Efetivo
Paulo Caio Ferraz de | Conselheiro Fiscal Efetivo Alfa Holdings S.A. Controlador
Sampaio Conselheiro Fiscal Efetivo Diretor
2016
Pessoa Cargo/ funcio no emissor | Empresa relacionada e fungio Tipo de pessoa
exercida relacionada
Paulo Guilherme Presidente do Conselho de Alfa Holdings S.A. Controlador
Monteiro Lobato Administragdo Presidente do Conselho de Direto
Ribeiro Administragdo e Diretor Presidente
Paulo Guilherme Presidente do Conselho de Consoércio Alfa de Administragdo Controlador
Monteiro Lobato Administragdo S.A. Direto
Ribeiro Presidente do Conselho de
Administragdo e Diretor Presidente
Paulo Guilherme Presidente do Conselho de Corumbal Participagdes e Controlador
Monteiro Lobato Administragao Administragao Ltda. Indireto
Ribeiro Diretor Presidente
Rubens Garcia Membro Suplente do Alfa Holdings S.A. Controlador
Nunes Conselho de Administragdo | Diretor Vice-Presidente Direto
Rubens Garcia Membro Suplente do Consorcio Alfa de Administracao Controlador
Nunes Conselho de Administragdo | S.A. Direto
Diretor Vice-Presidente
Humberto Mourdo Membro Efetivo do Alfa Holdings S.A. Controlador
de Carvalho Conselho de Administragdo | Membro Suplente do Conselho de | Direto
Administragdo
Humberto Mourdo Membro Efetivo do Consoércio Alfa de Administragdo Controlador
de Carvalho Conselho de Administragdo | S.A. Direto
Membro Suplente do Conselho de
Administragao
Waldir de Campos Membro Suplente do Alfa Holdings S.A. Controlador
Andrade Conselho de Administragdo | Membro Efetivo do Conselho de Direto
Administragao
Waldir de Campos Membro Suplente do Consorcio Alfa de Administracao Controlador
Andrade Conselho de Administragdo | S.A. Direto
Membro Suplente do Conselho de
Administragdo
Luiz Gonzaga R. Membro Efetivo do Consorcio Alfa de Administragdo Controlador
Schubert Conselho Fiscal S.A. Direto
Membro Suplente do Conselho
Fiscal
Paulo Caio Ferraz de | Conselheiro Fiscal Efetivo Consorcio Alfa de Administragdo Controlador
Sampaio S.A Diretor
Conselheiro Fiscal Efetivo
Paulo Caio Ferraz de | Conselheiro Fiscal Efetivo Alfa Holdings S.A. Controlador
Sampaio Conselheiro Fiscal Efetivo Diretor
Luiz Alves Paes de Membro Efetivo do Alfa Holdings S.A. Controladora
Barros Conselho de Administragdo | Membro Efetivo do Conselho de Direta
Administragao
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Luiz Alves Paes de Membro Efetivo do Consoércio Alfa de Administragdo Controladora
Barros Conselho de Administragdo | S.A. Direta
Membro Efetivo do Conselho de
Administragao
2017

Pessoa Cargo/ funciio no emissor | Empresa relacionada e fun¢io Tipo de pessoa
exercida relacionada

Luiz Gonzaga Conselheiro Fiscal Efetivo Consorcio Alfa de Administragdo Controlador

Ramos Schubert S.A Diretor
Conselheiro Fiscal Suplente

Ailton Carlos Conselheiro Fiscal Efetivo Consorcio Alfa de Administragao Controlador

Canette S.A Diretor
Conselheiro Fiscal Suplente

Luiz Henrique Conselheiro Fiscal Suplente | Alfa Holdings S.A Controlador

Coelho da Rocha Conselheiro Fiscal Suplente Diretor
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FINANCEIRA ALFA S.A. -
CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Sociedade Andnima de Capital Aberto
CNPJ/MF n.° 17.167.412/0001-13 e NIRE 35 3 0004818 1

EDITAL DE CONVOCACAO

I. Convidamos os senhores acionistas a se reunirem no dia 19 de abril de 2018, as
10h10min (dez horas e dez minutos), na sede social, na Alameda Santos, n°® 466, 1° andar,
Cerqueira César, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

A. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras
(BRGAAP e IFRS), o Relatorio dos Auditores Independentes, o Parecer do Conselho
Fiscal e o Resumo do Relatério do Comité de Auditoria, todos relativos ao exercicio
social encerrado em 31.12.2017;

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e ratificar as distribui¢des de
juros sobre o capital proprio relativas ao 1° e 2° semestres de 2017,

3. Examinar, discutir ¢ votar a verba maxima destinada a remuneracdo dos Administradores
para o periodo de maio/2018 a abril/2019, conforme proposta do Comité de
Remuneracgao; e

4. Se assim deliberado, instalar o Conselho Fiscal, eleger seus membros efetivos e suplentes
e fixar suas remuneragdes.

B. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Tomar conhecimento e deliberar sobre a Proposta da Diretoria, com pareceres favoraveis do
Conselho de Administracdo ¢ do Conselho Fiscal, para aumentar o capital social em
R$23.400.000,00 (vinte e trés milhdes e quatrocentos mil reais), sem emissdo de agdes,
mediante a capitalizacdo de igual valor a ser retirado da conta "Reservas de Lucros - Reserva
para Aumento de Capital", e aprovar a correspondente reforma estatutdria, inclusive com a
modificagdo do numero de agdes em que o capital social ¢ dividido, em razdo do
cancelamento: (i) em 13.11.2017, de 40.600 (quarenta mil e seiscentas) acdes ordinarias e
85.200 (oitenta e cinco mil e duzentas) agdes preferenciais, que se encontravam em tesouraria;
e (ii) em 08.03.2018, de 6.700 (seis mil e setecentas) agdes ordindrias e 27.700 (vinte e sete
mil e setecentas) acdes preferenciais, recompradas no ambito dos Programas de Recompra de
Acgdes da Sociedade langados respectivamente, em 15.06.2016 e em 13.11.2017, sem reducao
do capital social da Sociedade, que passa a ser dividido em 102.942.556 (cento e dois
milhdes, novecentos e quarenta ¢ dois mil e quinhentos e cinquenta e seis) agdes escriturais,
sem valor nominal, das quais 58.736.269 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e trinta e seis
mil e duzentos e sessenta e nove) ordinarias e 44.206.287 (quarenta e quatro milhdes,
duzentos e seis mil e duzentos ¢ oitenta e sete) preferenciais, inconversiveis em ordindrias.
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II. INFORMACOES ADICIONAIS:

1. Nos termos do paragrafo tnico do artigo 9° do Estatuto Social, para participar da
Assembleia Geral € necessario ser acionista no minimo 08 (oito) dias antes da data de sua
realizagdo, isto ¢ até 11.04.2018, inclusive. Quando o acionista se fizer representar por
mandatario, € indispensavel o deposito do respectivo instrumento de procuracio na sede
social, mediante protocolo, até 05 (cinco) dias também antes do mesmo evento, ou seja, até
13.04.2018, inclusive. O instrumento de procuragdo deve ter firma reconhecida e ser
acompanhado de comprovacdo de poderes do respectivo outorgante.

2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei n® 6.404/76 prevé que, para ser admitido,
participar e deliberar nas Assembleias Gerais, pode ser solicitado ao acionista (ou seu
procurador) que apresente documento de identidade e comprovante de titularidade das
acdes de emissdo da Sociedade expedido pelo custodiante.

3. Caso seja feita a opcdo pelo voto a distdncia, o acionista deverd transmitir as
instrugdes de preenchimento até o dia 12.04.2018, inclusive, enviando o respectivo Boletim
de Voto a Distancia: (i) ao escriturador das a¢des da Sociedade; (i1) ao seu agente de custodia;
ou (ii1) diretamente a Sociedade. Informagdes adicionais estdo disponiveis nos procedimentos
descritos no boletim de voto a distancia e nas orientacdoes contidas nas Informacdes aos
Acionistas, disponibilizados pela Sociedade, bem como na Instru¢do CVM n° 481/20009.

4. Os documentos pertinentes as Assembleias encontram-se a disposi¢do dos acionistas
na sede da Sociedade.

Sao Paulo, 19 de margo de 2018.

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragao
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PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Para participar da Assembleia Geral € necessario ser acionista até 8 (oito) dias antes da data
de realizagdo da respectiva Assembleia. A participacdo podera ocorrer de forma presencial ou
por meio de exercicio de voto a distancia, nos casos previstos em lei.

Em qualquer caso, os documentos societarios e de representagdo das pessoas juridicas e
fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua
portuguesa. As respectivas traducdes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (ndo sera necessaria a tradugdo juramentada).

Participacio presencial

A participacdo presencial dos acionistas nas assembleias gerais ocorrera mediante o
comparecimento ao local da sua realizagdo, portando os documentos mencionados nos
paragrafos abaixo, conforme as espécies de agdes que possuam (ordindrias e/ou preferenciais).

A condicdo de acionista serd comprovada mediante entrega de comprovante de titularidade
das acdes de emissdo da Sociedade, expedido pela instituicdo financeira depositaria e/ou
custodiante e, (i) no caso de pessoas fisicas, da apresentacao do documento de identidade; ou
(i1) no caso de pessoas juridicas, da comprovacao da representacdo em conformidade com seu
estatuto, contrato social ou regulamento, entregando os documentos comprobatérios da
regularidade de sua representacdo, acompanhados de ata de eleicdo dos administradores, se
for o caso, no local e prazo indicados no Edital de Convocagao.

Antes de se instalarem as assembleias gerais, os acionistas assinardo o Livro de Presenca.

Participacio por procuradores

Os acionistas podem também ser representados por procurador, desde que constituido ha
menos de um ano e desde que seu procurador seja acionista, administrador da Financeira Alfa
S.A., advogado ou institui¢do financeira. Se o acionista for um fundo de investimento cabera
ao seu administrador representar seus condominos de acordo com o previsto no paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, sendo que, em todos os casos aqui previstos, a
procuracdo devera, obrigatoriamente, ter o reconhecimento da firma do outorgante em
Cartorio. Observamos, ainda, que os acionistas pessoas juridicas deverdo ser representados
conforme seus estatutos/ contratos sociais.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuragdo sera
examinada antes do inicio das assembleias gerais, juntamente com a titularidade das acdes.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos das Assembleias,
solicitamos que o comprovante de titularidade das agdes e o instrumento de mandato sejam
depositados na sede da Sociedade com até 5 (cinco) dias de antecedéncia da data prevista para
a realizagdo das assembleias gerais.

Participacio a Distancia

Sera permitido o voto a distancia somente nas seguintes hipdteses:

I — por ocasido da assembleia geral ordinaria;

II — sempre que a assembleia geral for convocada para deliberar sobre a eleicdo de membros:
a) do conselho fiscal; ou b) do conselho de administragao, quando a eleicao se fizer necessaria
por vacancia da maioria dos cargos do conselho, por vacancia em conselho que tiver sido
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eleito por voto multiplo ou para preenchimento das vagas dedicadas a eleicdo em separado de
que tratam os arts. 141, § 4°, ¢ 239 da Lei n°® 6.404, de 1976; ¢

IIT — sempre que a assembleia geral extraordinaria for convocada para ocorrer na mesma data
marcada para a assembleia geral ordinaria.

O voto a distancia sera formalizado em documento denominado “boletim de voto a distancia”
(Boletim), cujo modelo estd disponivel no site da Sociedade (www.alfanet.com.br) e no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por meio de
uma das opgdes abaixo descritas:

I. Mediante entrega do Boletim devidamente preenchido e assinado (com firma
reconhecida) a Financeira Alfa S.A.. por meio de correio postal (no endereco Alameda
Santos, n° 466. 10 andar, Cerqueira Cesar, Sdo Paulo — SP — CEP: 01418-000).

Para tanto, o acionista devera tomar as seguintes providéncias:

(a) Acessar o site da Financeira Alfa S.A. (www.alfanet.com.br) ou o site da Comissdo de
Valores Mobilidrios (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim, preenché-lo,
rubricar todas as paginas, assind-lo e reconhecer firma; e

(b) Entregar o Boletim preenchido, rubricado, assinado e com firma reconhecida, bem como
os documentos constantes da tabela abaixo, (i) pessoalmente, das 09h00Omin. as 18h00Omin.
(horario de Brasilia), ou (ii) via correio, em ambos os casos, em até 7 (sete) dias antes da data
da Assembleia, ou seja, até 12.04.2018, inclusive, na sede da Financeira Alfa S.A..

Documentos a serem apresentados a | Pessoa | Pessoa | Fundo de
Financeira Alfa, juntamente com o Boletim Fisica | Juridica | Investimento
CPF e documento de identidade com foto do X X X
acionista ou de seu representante legal* (copia

autenticada)

Contrato ou Estatuto Social consolidado e - X X
atualizado** (copia autenticada)

Documento que comprove os poderes de - X X
representacdo™* (copia autenticada)

Regulamento consolidado e atualizado do Fundo - - X
(copia autenticada)

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.

**Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto do fundo.

Importante: Boletins recebidos pela Sociedade apds o horario acima definido, ou seja, das
09h00min as 18h00min (horario de Brasilia) do dia 12.04.2018 serdo desconsiderados.

O Boletim devera estar integralmente e regularmente preenchido, bem como acompanhado
dos documentos comprobatorios descritos no quadro acima.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos documentos indicados no
quadro acima, a Sociedade enviard e-mail ao acionista, para o endereco eletronico por ele
indicado no Boletim, confirmando o recebimento dos documentos e sua aceitacdo ou nao pela
Sociedade, juntamente com as orientagdes necessarias a sua retificacdo, se for o caso.
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O Boletim retificado pelo acionista, bem como a documentacdo pertinente, deverdo ser
recebidos pela Financeira Alfa até o dia 12.04.2018 (inclusive).

II. Mediante instrucdoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

O acionista que optar pelo voto a distdncia transmitido ao respectivo agente de custodia
devera verificar se o seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto, bem como os
documentos e informagdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instru¢do CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrugdes de preenchimento do Boletim para seu agente de custddia em até 7 dias antes da
data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 12.04.2018 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

III. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Banco Escriturador
das acdes — Banco Santander Brasil S.A.

O acionista que optar pelo voto a distancia transmitido ao Banco Escriturador das agdes —
Banco Santander Brasil S.A. deverd observar os procedimentos adotados por referido banco.
Recomendamos que o acionista verifique junto ao Banco Escriturador quais os procedimentos
por ele estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto, bem como os documentos e
informagdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instru¢do CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrucoes de preenchimento do Boletim para o Banco Escriturador em até 7 dias antes da data
de realizagdo da Assembleia, ou seja, até¢ 12.04.2018 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo referido Banco.

Informacgoes Gerais

A Sociedade ressalta que:

- Conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrug¢do CVM n° 481, a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou por meio do Banco Escriturador, desconsiderarad eventuais
instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricado no CPF ou CNPJ;

- Encerrado o prazo de votagdo a distincia, ou seja, até 12.04.2018 (inclusive), o acionista ndo
podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente na Assembleia Geral ou
representado por procuragdo, mediante solicitagdo, explicita, de desconsideracdo das
instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocagdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em
votagao.
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ESTATUTO SOCIAL COM AS ALTERACOES PROPOSTAS

“ESTATUTO SOCIAL DA FINANCEIRA
ALFA S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTOS

Inalterado

TITULO I

Da Denominagdo, Sede, Prazo de

Duragdo e Objeto Social

Art. 1° - A FINANCEIRA ALFA
S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTOS ¢é uma sociedade anénima
regida pelo presente estatuto e pelas disposicdes
legais que lhe forem aplicaveis.

Inalterado

Art. 2° - A Sociedade tem sede na Cidade,
Municipio e Comarca de Sdo Paulo, capital do
Estado de Sao Paulo, que ¢ o seu foro.

Inalterado

§ Unico - Por proposta da Diretoria, depois de
aprovada pelo Conselho de Administragdo, poderdo
ser instaladas ou suprimidas dependéncias em
qualquer parte do territorio nacional, ou no Exterior.

Inalterado

Art. 3° - O prazo de duragdo da Sociedade ¢
indeterminado.

Inalterado

Art. 4° - A Sociedade tem por objeto a pratica de
todas as operacdes de crédito, financiamento e
investimentos permitidas pelas leis e regulamentos
aplicaveis a espécie.

Inalterado

§ Unico - E vedado a Sociedade:

Inalterado

a) transacionar com imdveis ndo necessarios ao seu
uso, ressalvando-se os casos de imodveis recebidos
em pagamento de dividas preexistentes;

Inalterado

b) praticar operagdes de cambio;

Inalterado

¢) participar de operagdes de redesconto, ainda que
como simples coobrigada;

Inalterado

d) vender, a prestagdo, titulos de Divida Publica de
qualquer espécie, assim como agdes, debéntures e
afins, salvo se obtida a competente autorizagido
governamental,

Inalterado

e) admitir quaisquer transagdes por meio de cheque
contra ela girados.

Inalterado

TITULO 11

Do Capital e das Acdes

Art.5° - O capital social é de R$ 400.030.000,00
(quatrocentos milhdes e trinta mil reais), dividido
em 103.102.756 (cento e trés milhdes, cento ¢ duas
mil, setecentas e cinquenta seis) acdes escriturais,
sem valor nominal, das quais 58.783.569 (cinquenta
e oito milhOes, setecentas e oitenta e trés mil,

Art5° - O capital social é de RS
R$423.430.000,00 (quatrocentos e vinte e trés
milhdes e quatrocentos e trinta mil reais),
dividido em 102.942.556 (cento e dois
milhdes, novecentos e quarenta e dois mil e
quinhentos e cinquenta e seis) acdes
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quinhentas e sessenta e mnove) ordinarias e
44.319.187 (quarenta e quatro milhdes, trezentas e
dezenove mil, cento e oitenta e sete) preferenciais,
inconversiveis em ordinarias.

escriturais, sem valor nominal, das quais
58.736.269 (cinquenta e oito milhdes,
setecentos e trinta e seis mil e duzentos e
sessenta e nove) ordinarias e 44.206.287
(quarenta e quatro milhoes, duzentos e seis
mil e duzentos e oitenta e sete) preferenciais,
inconversiveis em ordindrias.

§ 1° - As agles preferenciais nao terdo direito de
voto e sdo inconversiveis em outro tipo de agdes
com direito a voto; e as agdes dessa natureza nao se
aplicara o disposto no paragrafo primeiro do artigo
111 da Lei de Sociedades por Acgdes. Os titulares
das agdes preferenciais poderdo, no entanto,
fiscalizar os negdcios sociais.

Inalterado

§2°- As agdes preferenciais ¢ assegurado o
direito ao dividendo anual minimo de 8% (oito por
cento) sobre o valor da parte do capital que
representem, pago com preferéncia sobre qualquer
outro dividendo.

Inalterado

§3°- As acodes preferenciais terao direito
ao recebimento de dividendo, por acéo,
pelo menos igual ao atribuido a cada acao
ordinaria multiplicado por 1,10 (um inteiro
e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso II, da
Lei de Sociedades por Acgoes).

Inalterado

Art. 6° Todas as agdes serdo escriturais,
permanecendo em conta de deposito em nome de
seus titulares, sem emissdo de certificado, nos
termos dos artigos 34 e 35 da Lei de Sociedades por
Acgdes.

Inalterado

§ Unico - A institui¢io administradora das contas de
deposito das acdes da companhia é o Banco
Santander (Brasil) S.A. (observado o disposto na
letra “k” do Artigo 18), que podera, observados os
limites estabelecidos pelo Paragrafo 3° do artigo 35
acima referido, na qualidade de depositaria, cobrar
do acionista o custo do servico de transferéncia de
acgoes escriturais.

Inalterado

Art. 7° - Poderao ser suspensos:

Inalterado

a) os servicos de transferéncia de agdes, para
atender a determinagdes da Assembleia Geral, ndo
podendo essa suspensdo exceder 90 (noventa) dias
intercalados durante o ano, nem mais de 15 (quinze)
dias consecutivos;

Inalterado

b) transitoriamente, na forma da letra anterior, a
transferéncia de agles; mas neste caso sera
obrigatoria, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
comunicacao desse fato as Bolsas de Valores onde
os seus titulos sejam negociados, aceitando-se o
registro das transferéncias que forem apresentadas
com data anterior.

Inalterado
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Art. 8° - Salvo deliberagdio em contrario da
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que
forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Inalterado

TITULO 111

Da Assembleia Geral

Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes a terminacdo do exercicio social; e,
extraordinariamente, quando convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo
Diretor Presidente, ou nos casos legais.

Inalterado

§ Unico - Para participar da Assembleia Geral, ¢
necessaria a condicdo de acionista até 8 (oito) dias
antes da data da realizacdo do respectivo conclave, ¢
o deposito do instrumento de procuracdo, na sede
social, até¢ 5 (cinco) dias também antes do mesmo
evento, no caso de representagdo do acionista por
mandatario.

Inalterado

Art. 10 - A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente, o qual convidara 2 (dois) dos presentes
para secretariarem os trabalhos.

Inalterado

TITULO IV

Da Administracgéo

Art. 11 - S3o o6rgdos de administragio da
Sociedade:

Inalterado

a) o Conselho de Administragao;

Inalterado

b) a Diretoria.

Inalterado

Art. 12 - O Conselho de Administragdo ¢ 6rgao de
deliberacao colegiada, sendo a representacdo da
Sociedade privativa dos Diretores.

Inalterado

Art. 13 - O prazo de gestdo do Conselho de
Administragdo ¢ de 3 (trés) anos e o da Diretoria ¢
de 1 (um) ano, mas estender-se-a até a investidura
dos novos membros eleitos. E admitida a reeleicio.

Inalterado

Art. 14 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara,
anualmente, o montante global da remuneracao do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo
ao primeiro desses Orgios deliberar sobre a forma
de distribuicdo do wvalor fixado entre os seus
membros e os da Diretoria.

Inalterado

SECAO I - DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Art. 15 - O Conselho de Administragdo ¢ composto
de 3 (trés) membros e suplentes em igual niimero,

Inalterado
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eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, um dos quais 0 mesmo conclave
designard como Presidente desse 6rgao; e quando
for o caso, em tais eleicdes sera obedecido o
disposto nos paragrafos 4° ao 8° do artigo 141 da
Lei de Sociedades por Agdes, com as alteragdes e
acréscimos introduzidos pela Lei n° 10.303, de
31.10.2001.

§1°- Caberd ao Presidente do Conselho de
Administragao:

Inalterado

a) representar o Conselho de Administra¢do perante
terceiros;

Inalterado

b) convocar as Assembleias Gerais;

Inalterado

¢) instalar e presidir as Assembleias Gerais;

Inalterado

d) sugerir ao Conselho de Administracio a
orientacdo geral dos negodcios sociais a ser
transmitida a Diretoria;

Inalterado

e) preparar todos os elementos necessarios a pratica
dos atos de competéncia do Conselho de
Administracéo;

Inalterado

f) usar do voto de qualidade no caso de empate nas
deliberagdes do mesmo Conselho;

Inalterado

g) manter o Conselho de Administragdo informado
sobre a gestdo dos Diretores.

Inalterado

§ 2° - O Presidente do Conselho de Administragao
terd a faculdade de designar um dos membros deste
orgdo para representar o Conselho de Administracdo
perante terceiros, bem como para convocar, instalar
e presidir as Assembleias Gerais.

Inalterado

Art. 16 - Os membros do Conselho de
Administracdo serdo  substituidos, nos seus
eventuais impedimentos ou faltas, pelos respectivos
suplentes, que estardo também investidos do direito
de voto, mesmo o de qualidade, mas sem os
honorarios e demais vantagens do substituido.

Inalterado

§ 1° - Ocorrendo vaga no Conselho de
Administragdo, o respectivo suplente assumird e
servira até o término do mandato do sucedido. Se a
vacancia tiver ocorrido a respeito do Presidente do
mesmo Conselho, este Orgdo designara seu
Presidente.

Inalterado

§ 2°- Considerar-se-a vago o cargo de membro do
Conselho de Administragdo que, sem causa
justificada, deixar de participar, consecutivamente,
de mais de 2 (duas) de suas reunides.

Inalterado

Art. 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a
por convocacdo do seu Presidente, ou da Diretoria,
com 5 (cinco) dias de antecedéncia, dispensando-se
esse interregno quando participar da reunido a

Inalterado
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totalidade de seus membros.

§ 1° - As deliberagdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas pela maioria dos
membros desse orgdo, e, no caso de empate, o seu
Presidente usara do voto de qualidade.

Inalterado

§ 2° - Qualquer membro do Conselho de
Administragdo tera o direito de credenciar um de
seus pares por carta, telegrama ou telex, a fim de
representa-lo nas reunides do Conselho de
Administragdo, seja para a formagdo de "quorum",
seja para a votacdo; e, igualmente, sdo admitidos
votos por carta, telegrama ou telex, quando
recebidos, na sede social, até 0 momento da reunido.

Inalterado

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administragdo:

Inalterado

a) fixar a orientacdo geral dos negocios da
Sociedade;

Inalterado

b) eleger e destituir os Diretores;

Inalterado

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade;
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo; e quaisquer outros atos;

Inalterado

d) manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e
as contas da Diretoria;

Inalterado

e) escolher e destituir os auditores independentes;

Inalterado

f) emitir parecer sobre quaisquer propostas ou
recomendacdes da Diretoria a Assembleia Geral;

Inalterado

g) deliberar sobre as distribui¢cdes das participagdes
atribuidas, aos seus membros e¢ aos membros da
Diretoria, pela Assembleia Geral;

Inalterado

h) autorizar a aquisi¢do de ag¢des de emissdo da
Sociedade, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e posterior alienagdo;

Inalterado

1) resolver os casos extraordinarios;

Inalterado

j) autorizar a Diretoria a instalar ou suprimir
dependéncias em qualquer parte do territdrio
nacional, ou no Exterior.

Inalterado

k) no interesse da Sociedade, alterar a instituicao
depositaria das a¢des de sua emissdo, ad referendum
da assembleia geral que se realizar em seguida.

Inalterado

§ Unico - Compete, ainda, ao Conselho de
Administragdo autorizar a Diretoria a praticar os
seguintes atos: transigir, renunciar, desistir, firmar
compromisso nos termos do Artigo 851 do Codigo
Civil Brasileiro, adquirir, onerar e alienar nao so
bens imoéveis, como, também, participagdes
acionarias.

Inalterado

SECAO II - DA DIRETORIA
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Art. 19 - A Sociedade sera administrada por uma
Diretoria constituida de 3 (trés) membros, no
minimo, a até 5 (cinco) membros, no maximo,
sendo um Diretor Presidente, e de 2 (dois) a até 4
(quatro) Diretores, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracao.

Inalterado

Art. 20 - Cabera ao Diretor Presidente designar o
seu substituto ou o substituto de qualquer outro
membro da Diretoria, nos casos de impedimentos ou
faltas; ndo o fazendo, cabera a propria Diretoria tal
designacao.

Inalterado

§ 1° - No caso de vacancia de cargo na Diretoria,
devera esta convocar o Conselho de Administracao
para deliberar sobre o provimento do cargo vago.

Inalterado

§ 2° - Considerar-se-a vago o cargo de Diretor que,
sem causa justificada, deixar de exercer as suas
fungdes por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Inalterado

§ 3° - As substituicdes previstas neste artigo
implicardo na acumulacdo de cargos, inclusive do
direito de voto, mesmo de qualidade, mas ndo na
dos honorarios e demais vantagens do substituido.

Inalterado

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a por convocagio do
Diretor Presidente com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, dispensando-se esse interregno
quando participar da reunido a totalidade de seus
membros.

Inalterado

§ 1° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas
pela maioria dos membros desse 6rgdo e, no caso de
empate, o Diretor Presidente usara do voto de
qualidade.

Inalterado

§ 2° - Qualquer membro da Diretoria terd o direito
de credenciar um de seus pares por carta, telegrama
ou telex, a fim de representa-lo nas reunides da
Diretoria, seja para a formagdo de "quorum", seja
para a votacdo; e, igualmente, sdo admitidos votos
por carta, telegrama ou telex, quando recebidos na
sede social, até o0 momento da reunido.

Inalterado

Art. 22 - Compete a Diretoria:

Inalterado

a) estabelecer as normas de condugdo dos negocios
sociais conforme a orientacio do Conselho de
Administracéo;

Inalterado

b) quando julgar oportuno, elaborar o Regimento
Interno;

Inalterado

¢) claborar e apresentar o relatorio da administragdo
e as demonstracdes financeiras de cada exercicio a
Assembleia Geral, depois de submetidos ao
Conselho de Administra¢do e ao Conselho Fiscal, se
em funcionamento

Inalterado

Art. 23 - A Diretoria € investida de todos os poderes
necessarios a realizacdo dos fins sociais e, quando

Inalterado
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previamente autorizada pelo Conselho de
Administragdo, podera praticar, também, os atos
previstos no Paragrafo Unico do artigo 18 (dezoito)
deste estatuto.

Art. 24 - Observado o disposto no artigo seguinte,
cada um dos membros da Diretoria ¢ investido de
poderes para representar a Sociedade e praticar os
atos mnecessarios ao seu funcionamento regular,
ressalvado competir, privativamente:

Inalterado

I - ao Diretor Presidente:

Inalterado

a) cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim
como as resolugdes das Assembleias Gerais, do
Conselho de Administragdo e da Diretoria;

Inalterado

b) representar a Sociedade, ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, especialmente para receber
citacdo inicial e prestar depoimento pessoal, sendo a
ele facultado designar e constituir procurador
especial para estas duas ltimas hipoteses;

Inalterado

c) instalar e presidir as Assembleias Gerais dos
acionistas, se ausente o Presidente do Conselho de
Administragao;

Inalterado

d) presidir as reunides da Diretoria, usando do voto
de qualidade quando houver empate nas
deliberagdes;

Inalterado

e) dirigir e superintender todos os negocios e
operagdes da Sociedade;

Inalterado

f) nomear, demitir, promover, contratar, suspender e
licenciar funcionarios, em geral, fixando-lhes os
vencimentos.

Inalterado

II - a cada um dos Diretores:

Inalterado

a) dirigir os servicos que lhes forem designados pela
Diretoria e pelo Diretor Presidente;

Inalterado

b) realizar quaisquer operagdes atinentes aos fins
sociais, nos limites e condi¢des estabelecidos pela
Diretoria;

Inalterado

c¢) desincumbir-se das atribuigdes que lhes forem
cometidas, especificamente, pela Diretoria ¢ pelo
Diretor Presidente.

Inalterado

Art. 25 - Nos atos de representagdo em Assembleias
Gerais de acionistas ou de debenturistas de outras
empresas, a Sociedade serd obrigatoriamente
representada pelo Diretor Presidente, o qual podera
designar um de seus pares para substitui-lo em tais
atos. Nos demais casos, e nos limites dos poderes a
que se refere o artigo 23 (vinte e trés) deste estatuto,
a Sociedade considerar-se-4 obrigada quando
representada:

Inalterado

a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores;

Inalterado
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b) conjuntamente, por um Diretor € um procurador,
quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato, ¢ de acordo com a
extensdo dos poderes que nele se contiverem;

Inalterado

¢) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, quando
assim for designado nos respectivos instrumentos de
mandato, e de acordo com a extensdo dos poderes
que neles se contiverem,;

Inalterado

d) singularmente por um procurador, quando assim
for designado no respectivo instrumento de
mandato, ¢ de acordo com a extensdo dos poderes
que nele se contiverem.

Inalterado

§ 1° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a
Sociedade podera ser representada:

Inalterado

a) pelo Diretor Presidente, conjuntamente com outro
Diretor, quando o mandato for outorgado para a
pratica de qualquer dos atos a que se refere a parte
inicial do “caput” deste artigo;

Inalterado

b) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, quando o
mandato for outorgado para a pratica de atos
ordinarios de representacao da Sociedade.

Inalterado

TITULO V

Do Conselho Fiscal

Art. 26 - O Conselho Fiscal é orgdo nao
permanente, que so sera instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, na conformidade legal.

Inalterado

Art. 27 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros ¢
suplentes em igual numero; e a sua remuneragio
sera fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Inalterado

§ 1° - O Conselho Fiscal reunir-se-a por convocacio
de 2 (dois) ou de 3 (trés) de seus membros,
conforme esteja constituido de 3 (trés) ou de 5
(cinco) membros. Tais convocagdes serdo feitas, por
escrito, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, nelas
indicando-se a matéria objeto da ordem do dia.

Inalterado

§ 2° - O Conselho Fiscal tera as atribuigdes ¢ os
poderes que a lei lhe confere.

Inalterado

§ 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, nos seus impedimentos ou faltas, ou
em caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

Inalterado

TITULO VI

Das demonstragdes financeiras

Art. 28 - O exercicio social coincide com o ano
civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo eclaboradas as
demonstragdes financeiras; e do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

Inalterado
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participagdo, os eventuais prejuizos acumulados ¢ a
provisdo para Imposto sobre a Renda.

§ Unico - Sera levantado balanco semestral em 30
de junho de cada ano.

Inalterado

Art. 29 - Juntamente com as demonstragdes
financeiras, os 6rgdos de administra¢do apresentardo
a Assembleia Geral Ordindria proposta de
destinag@o do lucro liquido, obedecendo a seguinte
ordem, na forma da lei:

Inalterado

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

Inalterado

b) valores que, legalmente, puderem ser destinados
a Reserva para Contingéncias;

Inalterado

¢) valor necessario ao pagamento de um dividendo
que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual,
ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de
Sociedade por Agdes. Os dividendos serdo
declarados com integral respeito aos direitos,
preferéncias, vantagens ¢ prioridades das acdes
entdo existentes, segundo os termos da lei e deste
estatuto, e, quando for o caso, as resolucdes da
Assembleia Geral.

Inalterado

§ 1° - O saldo, se houver, terd o destino que, por
proposta da Diretoria, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo, for deliberado pela
Assembleia Geral, inclusive o seguinte:

Inalterado

a) até 90% (noventa por cento) a Reserva para
aumento de capital com a finalidade de assegurar
adequadas condicdes operacionais, até atingir o
limite de 80% (oitenta por cento) do capital social;

Inalterado

b) o remanescente a Reserva Especial para
Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Inalterado

§ 2° - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos
da Lei de Sociedades por Agdes, no exercicio em
que o montante do dividendo obrigatorio, calculado
nos termos deste estatuto ou do artigo 202 da
mesma Lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar.

Inalterado

§ 3° - As reservas provenientes de lucros auferidos e
lucros suspensos, inclusive a reserva legal, ndo
poderdo ultrapassar o capital social. Atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicdo de

Inalterado
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dividendos.

§ 4° - A Assembleia Geral podera atribuir ao
Conselho de Administracdo e a Diretoria uma
participagdo nos lucros nos casos, forma e limites
legais.

Inalterado

§ 5° - A distribuigcdo de dividendos e bonificagdes
obedecera aos prazos fixados em lei, observado o
disposto no artigo 8 (oito) deste estatuto. Nos
termos do artigo 204 da Lei de Sociedades por
Agoes, poderdo ainda ser declarados dividendos
intermediarios com base no balango do primeiro
semestre de cada exercicio social, a titulo de
antecipacao do dividendo anual, por deliberagdo do
Conselho de Administragao.

Inalterado

Art. 30 - Os balangos serdo obrigatoriamente
auditados por auditores independentes, registrados
na Comissao de Valores Mobilidrios. Tais auditores
serdo escolhidos e/ou destituidos pelo Conselho de
Administracdo, observado, quando for o caso, o
disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei de
Sociedades por Agoes.

Inalterado

Art. 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragdo, podera a Sociedade
pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes Ultimos, até o limite
estabelecido pelo artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de
dezembro de 1995; e, na forma do paragrafo 7°
desse mesmo artigo, as eventuais importancias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor dos dividendos obrigatorios previstos em lei e
neste estatuto.

Inalterado

TITULO VII

Da liquidagdo

Art. 32 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos
casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo nomear o
liquidante que deva funcionar durante o periodo da
liquidagdo.”

Inalterado
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COMENTARIOS SOBRE A ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Alteragao do artigo 5° do Estatuto Social.

A alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade se d4 em razdo do aumento de seu
capital social, pela necessidade de eliminar o excesso de Reservas ("Reservas de Lucros -
Reserva para Aumento de Capital"), conforme Anexo 14, bem como em razao da necessidade
de atualizar o niumero de agdes, no qual o capital social ¢ dividido, tendo em vista o
cancelamento de agdes em 13.11.2017 e em 08.03.2018, recompradas no ambito dos
Programas de Recompra de A¢des da Sociedade.

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES PARA 2018

O Conselho de Administracdo propora a Assembleia Geral que delibere estabelecer os
seguintes limites maximos de remuneracdo para membros de Orgdos estatutarios da
Sociedade:

e Remuneracdo mensal global do Conselho de Administracdo e da Diretoria, em média
mensal, livre de imposto de renda: R$700.000,00 (setecentos mil reais), reajustavel
com base numa combinag¢ao dos indices IPC-A/IBGE e IGP-M/FGV.

e Remuneragdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal, se instalado:
remuneragdo mensal minima prevista em Lei.

e Remuneragdo mensal dos membros suplentes do Conselho Fiscal, se instalado:
R$2.111,50 (dois mil, cento e onze reais e cinquenta centavos), fixa.

Tais propostas se justificam em funcdo dos objetivos de se manter uma remuneracdo
adequada para o exercicio de cada uma das fungdes para as quais serdo eleitos e indicados os
profissionais considerados, preservando-se uma estrutura estavel ¢ uma administragao
conservadora, que prima pela seguranca de suas operagoes.

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DEMAIS ORGAOS
ESTATUTARIOS

13.1 Remuneracio dos Administradores

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneracio.

A politica de remuneragdo dos Administradores tem por objetivo remunera-los
adequadamente em suas funcdes, e estimular a seguranca e o conservadorismo na busca pela
boa qualidade dos resultados, tanto na concessdo de crédito quanto na assungdo de outros
riscos, de forma a proteger o investimento dos acionistas e propiciar-lhes um retorno
adequado ao perfil dos negdcios da Sociedade.

b) i. Descriciao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles.

A remuneragdo total anual dos Administradores ¢ composta exclusivamente por honorarios
fixos, pagos em 13 parcelas, sendo 12 mensais e uma anual complementar, expressa como
multiplo das mesmas parcelas mensais, conforme a seguir: (i) 12 parcelas mensais, de valor
certo e determinado, compativel com as responsabilidades diarias e rotineiras dos
Administradores, que o Conselho de Administragdo (ou a Diretoria) considere justo e
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adequado, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas circunstancias, e (ii)
uma parcela anual complementar, também de valor certo e determinado, de valor equivalente
a um multiplo da parcela mensal de remuneragdo, a ser paga até o ultimo dia 1til do més de
maio de cada ano. O Conselho de Administracdo deve deliberar sobre o valor da parcela
anual, definindo o multiplo que a determinard. Esta parcela representara até¢ 50% da
remuneracao total anual.

O Comité de Remuneracdo, o6rgdo estatutario, instalado, em 2012, proporda ao Conselho de
Administragdo a verba global para remuneracdo dos administradores a ser submetida a
Assembleia Geral da Sociedade.

b) ii. Qual a propor¢ao de cada elemento na remuneracio final.

A remuneracdo dos Administradores ¢ composta somente por honorérios fixos, pagos em
parcelas determinadas pelo Conselho de Administragdo, com base em verba global méxima
aprovada prévia e anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, sem parcela variavel.

A remuneracdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal ¢ composta em 100% por
honorarios, ¢ vem sendo aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria no valor
equivalente ao minimo estipulado em lei. Quanto aos membros suplentes do Conselho Fiscal,
sua remuneragdo também ¢ de 100% a titulo de honorarios, porém em valor fixo explicitado e
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, paga semestralmente, ¢ composta em
100% por honorarios fixos, em valor aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

b) iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio.

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral Ordinéria apenas a verba global
maxima para o pagamento de remuneracao fixa aos Administradores, em 13 (treze) parcelas,
conforme definido no item b)i. Além desta verba, o Conselho de Administragdo propde ainda
a Assembleia Geral Ordindria valores (ou critérios para sua apuragdo) e periodicidade de
pagamento de honordarios a serem pagos aos membros do Conselho Fiscal.

Na elaboracao de tais propostas, o Conselho de Administragdo deve procurar um valor
compativel com varios aspectos a serem considerados, entre os quais:

(1) o porte e a situacdo econOmico-financeira das Instituigdes integrantes do
Conglomerado, bem como com os fundamentos que nortearam a série de verbas
anuais aprovadas anteriormente pela Assembleia Geral;

(i1) o ambiente politico e econdmico dos mercados onde opera o Conglomerado,
procurando antever e aproveitar oportunidades de resultados, bem como identificar
riscos a serem evitados;

(ii1))  aspectos da Administragdo como um todo, como a percep¢ao de empenho, a dedicagao
e competéncia no desempenho conjunto dos Administradores, ¢ as remuneragdes a
Administradores praticadas por Instituicdes Financeiras concorrentes, de porte e
filosofia semelhantes;

(iv)  os lucros apurados pelo Conglomerado no exercicio anterior, e a tendéncia para os
negocios e resultados nos exercicios subsequentes;
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(v) a variacdo do Patrimonio Liquido final consolidado do exercicio, ap6s impostos e
dividendos/JCP, comparada com o IPCA no mesmo periodo, refletindo dessa forma o
desempenho positivo do conjunto das Institui¢des do Conglomerado; e

(vi)  fatos excepcionais, positivos ou negativos, com consequéncias de curto ou longo
prazo, também poderao ser considerados nesta proposta.

b) iv. Razodes que justificam a composicdo da remuneracio.

A opcdo pelo pagamento exclusivamente de honorérios fixos, com elimina¢do de qualquer
parcela variavel, tem como pano de fundo a adequacdo a Resolucdao n © 3.921/10, do Banco
Central do Brasil, que melhor reflete a politica da Sociedade de buscar maior seguranca nas

operagdes, ndo estimulando seus Administradores a assung¢do de riscos indesejaveis ou a
antecipacao indevida de lucros futuros.

b) v. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a raziao para esse fato.
Nao existem Administradores ndo remunerados pelo emissor.

¢) Principais indicadores de desempenho que sio levados em consideracio na
determinacao de cada elemento da remuneracao.

A analise individual dos Administradores (entre outros fatores) ¢ levada em consideracao
apenas na determinagdo do valor da parcela mensal de seus honorarios fixos, determinada
anualmente pelo Conselho de Administragdo, ndo havendo pagamento de remuneragio
variavel. A parcela anual complementar ¢ definida pelo Conselho de Administragdo com base
na performance conjunta dos Administradores e nas perspectivas da Sociedade.

Desde 2013, o Conselho de Administragdo tem analisado as verbas para a remuneraciao dos
Administradores, a partir da proposta elaborada pelo Comité de Remuneragao.

d) Como a remuneracio é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de
desempenho.

A remuneracdo ¢ estruturada da seguinte forma: i) parcelas mensais de honorarios que
remuneram os Administradores de maneira certa e determinada, em montante compativel com
suas responsabilidades didrias e rotineiras, em valores que o Conselho de Administragdo
considere justos e adequados, a partir da proposta de remuneragdo elaborada pelo Comité de
Remuneragdo, com base no comprometimento, na capacidade pessoal e nas circunstancias e
i1) parcela anual complementar de honorarios, que remunera os Administradores por seu
desempenho conjunto, considerado pelo Conselho de Administragdo ao determinar o fator
unico multiplicador das parcelas mensais, conforme item b.1i).

e) Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo.

A estruturacdo da remuneracdo dos Administradores do emissor, privilegiando a remuneracao
fixa, ¢ a que melhor se identifica com a filosofia e se adéqua aos interesses do emissor e de
seus acionistas. Nao estimula a tomada de potenciais riscos em operagdes que prejudiquem a
qualidade dos ativos do emissor, que teria efeitos prejudiciais no longo prazo, e potencializa o
espirito de equipe e o investimento na carreira na Sociedade. A remuneragdo alinha-se,
portanto, ao conservadorismo, a seguranca ¢ ao fortalecimento do vinculo entre administrador
e instituicdo, tipicos da administragdo do Conglomerado Alfa.

Pagina 65 de 72



f) Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

A Sociedade ¢ institui¢do integrante do Conglomerado Financeiro Alfa, assim reconhecida e
supervisionada pelo Banco Central do Brasil. A maioria dos Administradores da Sociedade
somente recebe sua remuneragdo de institui¢des integrantes de seu Conglomerado, de acordo
com o exercicio de cargos para os quais foram nelas eleitos. Alguns poucos Administradores
exercem igualmente cargos em outras empresas sob 0 mesmo controle aciondrio, embora nao
integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, e nestes casos também recebem remuneragao
destas outras empresas.

.y

g) Existéncia de qualquer remuneracido ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
Nao ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

13.2. Valores relativos aos trés ultimos exercicios sociais

Em relagdo ao exercicio de 2015 a Assembleia Geral Ordinéria realizada em 23.04.2015
deliberou fixar a remuneracao global do Conselho de Administragdo e da Diretoria em até R$
640.000,00 (seiscentos e quarenta mil reais), média mensal dos honorarios fixos, livres do
imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social. Também conforme deliberado por
referida Assembleia Geral, essa verba ¢ passivel de reajuste com base no IGP-M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honorarios dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas no
quadro abaixo.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2015 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgio N° de Membros Salario (a titulo de | Participacdo Total
Remunerados honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 2.811.919 2.811.919
Diretoria 4 5.855.317 5.855.317
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 370.677 370.677
3 (suplentes) 63.600 63.600
Total 13 9.101.513 9.101.513

*Nio houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2015 (INSS empregador)

Orgio N° de Membros INSS incidente Participagdo Total
Remunerados sobre Salario (a nos Lucros
titulo de
honorarios) *

Conselho de Administragdo 3 632.682 632.682
Diretoria 4 1.317.446 1.317.446
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 83.402 83.402

3 (suplentes) 14.310 14.310
Total 13 2.047.840 2.047.840

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

O Conselho Fiscal ¢ 6rgdo de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social. Na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 23.04.2015, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 3
(trés) membros e igual nimero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneracdo de seus
membros efetivos fosse a remuneracdo mensal minima prevista em lei, ou seja, equivalente a
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10% (dez por cento) da remuneragdo, em média, atribuida a cada Diretor. Para cada membro
suplente, a remuneragao foi fixada em R$ 1.800,00 (um mil e oitocentos reais) mensais.

Tendo em vista estas deliberagdes, a remuneragdo média mensal de cada membro efetivo do
Conselho Fiscal da Sociedade, em 2015, foi de R$ 10.297,00 (dez mil, duzentos ¢ noventa e
sete reais).

Em relagdo ao exercicio de 2016 a Assembleia Geral Ordindria realizada em 20.04.2016
deliberou fixar a remuneracao global do Conselho de Administragao e da Diretoria em até R$
550.000,00 (quinhentos e cinquenta mil reais), média mensal dos honorarios fixos, livres do
imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social. Também conforme deliberado por
referida Assembleia Geral, essa verba ¢ passivel de reajuste com base no IGP-M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honorarios dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas no
quadro abaixo.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2016 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgio N° de Membros Salario (a titulo de | Participacdo Total
Remunerados honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 2.746.758 2.746.758
Diretoria 5 6.361.739 6.361.739
(média mensal de
4,25)
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 426.146 426.146
3 (suplentes) 53.900 53.900
(média mensal de
2,41)
Total 14 9.588.543 9.588.543

*Nio houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2016 (INSS empregador)

Orgio N° de Membros INSS incidente Participagdo Total
Remunerados sobre Salario (a nos Lucros
titulo de
honorérios) *
Conselho de Administragao 3 618.021 618.021
Diretoria 5 1.431.391 1.431.391
(média mensal de
4,25)
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 95.883 95.883
3 (suplentes) 12.128 12.128
(média mensal de
2,41)
Total 14 2.157.423 2.157.423

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

O Conselho Fiscal ¢ o6rgdo de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social. Na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 20.04.2016, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 3
(trés) membros e igual nimero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneracdo de seus
membros efetivos fosse a remuneracdo mensal minima prevista em lei, ou seja, equivalente a
10% (dez por cento) da remuneragdo, em média, atribuida a cada Diretor. Para cada membro
suplente, a remuneragdo foi fixada em R$ 1.900,00 (um mil e novecentos reais) mensais.
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Tendo em vista estas deliberacoes, a remuneragao média mensal de cada membro efetivo do
Conselho Fiscal da Sociedade, em 2016, foi de R$ 11.838,00 (onze mil oitocentos e trinta e
oito reais).

Ja em relacdao ao exercicio de 2017 a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19.04.2017
deliberou fixar a remuneracdo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria em até R$
560.000,00 (quinhentos e sessenta mil reais), média mensal dos honorarios fixos, livres do
imposto de renda na fonte, nos termos do Estatuto Social. Também conforme deliberado por
referida Assembleia Geral, essa verba ¢ passivel de reajuste com base no IGP-M/FGV.

Os valores efetivamente pagos a titulo de honorarios dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal perfizeram as quantias demonstradas no
quadro abaixo.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2017 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgio N° de Membros Salario (a titulo de | Participagdo Total
Remunerados honorarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 2.750.232 2.750.232
Diretoria 4 6.541.597 6.541.597
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 490.256 490.256
3 (suplentes) 64.452 64.452
(média mensal de
2,67)
Total 13 9.846.537 9.846.537

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2017 (INSS empregador)

Orgio N° de Membros INSS incidente Participacdo Total
Remunerados sobre Salario (a nos Lucros
titulo de
honorérios) *

Conselho de Administragao 3 618.802 618.802
Diretoria 4 1.471.859 1.471.859
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 110.308 110.308

3 (suplentes) 14.502 14.502

(média mensal de
2,67)

Total 13 2.215.471 2.215.471

*Nao houve pagamento aos administradores de nenhum outro beneficio.

O Conselho Fiscal ¢ 6rgdo de funcionamento ndo permanente, instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social. Na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 19.04.2017, foi instalado o Conselho Fiscal, composto por 3
(trés) membros e igual nimero de suplentes. Deliberou-se ainda que a remuneracdo de seus
membros efetivos fosse a remuneracdo mensal minima prevista em lei, ou seja, equivalente a
10% (dez por cento) da remuneragdo, em média, atribuida a cada Diretor. Para cada membro
suplente, a remuneragao foi fixada em R$ 2.050,00 (dois mil e cinquenta reais) mensais.

Tendo em vista estas deliberagdes, a remuneragdo média mensal de cada membro efetivo do
Conselho Fiscal da Sociedade, em 2017, foi de R$ 13.619,00 (treze mil seiscentos e dezenove

reais).

Para o exercicio social corrente, a Assembleia Geral deliberara sobre os seguintes limites
maximos de remuneragao para membros de O6rgaos estatutarios da Sociedade.
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e Remuneracdo mensal global do Conselho de Administragcdo e da Diretoria, em média
mensal, livre de imposto de renda: R$700.000,00 (setecentos mil reais), reajustavel
com base numa combinag¢ao dos indices IPC-A/IBGE e IGP-M/FGV.

e Remuneragdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal, se instalado:
remuneracdo mensal minima prevista em Leli.

e Remuneragdo mensal dos membros suplentes do Conselho Fiscal, se instalado:
R$2.111,50 (dois mil, cento e onze reais e cinquenta centavos), fixa.

Apds a aprovacdo da verba mensal global destinada a Remuneragdo do Conselho de
Administragdo e da Diretoria pela Assembleia Geral Ordindaria a realizar-se em 19.04.2018, o
Conselho de Administracdo deliberard, em reunido competente, acerca da distribui¢ao da
referida verba entre os seus membros ¢ os da Diretoria.

Como previsdo para o exercicio de 2018, apenas como informag¢do estimada, tendo em vista
tratar-se de verba ainda ndo aprovada pela Assembleia, e cuja distribuicdo entre os
Administradores ainda estara sujeita a posterior deliberagao pelo Conselho de Administragao,
segue quadro com uma estimativa aproximada dos possiveis dados de remuneracdo para os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, tomando-se por base os valores
efetivamente pagos no exercicio de 2017 corrigidos pela taxa SELIC.

2018 Estimativa

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2018 (bruto, sem incidéncia de INSS empregador)

Orgio N°de Membros | Salario (a titulo de Participacao Total
Remunerados honoréarios)* nos Lucros
Conselho de Administragdo 3 2.935.873 2.935.873
Diretoria 5 6.983.155 6.983.155
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 523.348 523.348
3 (suplentes) 68.803 68.803
Total 14 10.511.178 10.511.178

*Nao esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2018 (INSS empregador)

Orgio N° de INSS incidente sobre | Participagdo Total
Membros Salario (a titulo de nos Lucros
Remunerados honorarios) *
Conselho de Administragdo 3 660.571 660.571
Diretoria 5 1.571.209 1.571.209
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 117.754 117.754
3 (suplentes) 15.481 15.481
Total 14 2.365.015 2.365.015

*Nao esta previsto pagamento aos administradores de qualquer outro beneficio.

13.3. Valores pagos a titulo de participacio nos lucros aos administradores.
Nos exercicios sociais encerrados em 2015, 2016 e 2017 nao foram pagos valores a titulo de
participacao nos lucros aos administradores do Emissor.

13.4. Nao hé plano de remuneragao baseado em agoes.

13.5. Nao ha plano de remuneragao baseado em acgodes.
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13.6. Nao existem op¢des em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social.

13.7 Nao hé opgdes exercidas nem agdes entregues.

13.8. Nao ha informacgdes para este item, visto que inexistem informagdes para os itens 13.5 a
13.7.

13.9. Quantidade de Acg¢des de emissdo da Sociedade, seus controladores diretos ou

indiretos, sociedade controladas ou sob controle comum, detidas pela Administracdo em
31.12.2017.

Orgio FASA BAI CAA AHO

Conselho de Administragao 17.376.293 | 11.186.458 | 17.758.060 | 14.202.219
Diretoria 200 200 20 20
Conselho Fiscal 50 50 50 51
Emissores: BAI - Banco Alfa de Investimento S.A.

FASA - Financeira Alfa S.A — CFI

CAA - Consorcio Alfa de Administracao S.A.

AHO - Alfa Holdings S.A.

13.10. Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragdo e aos Diretores Estatutarios.

13.11. A tabela abaixo indica 6rgdo, nimero de membros, valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracgao individual e médio de remuneragao individual do Conselho

de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2015

Orgio N° de Membros Maior Remun. | Menor Remun. Remun.
Remunerados Global Global Global Média
Conselho de Administragdo 3 1.910.707 437.702 937.306
Diretoria 4 3.410103 39.840 1.463.829
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 123.559 123.559 123.559
3 (suplentes) 21.200 21.200 21.200
Total 13

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2016

Orgio N° de Membros Maior Remun. | Menor Remun. Remun.
Remunerados Global Global Global Média
Conselho de Administragdo 3 1.791.558 465.072 915.586
Diretoria 5 3.790.100 292.732 1.496.880
(média mensal de 4,25)
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 144.769 60.625 142.049
3 (suplentes) 22.400 9.100 22.365
(média mensal de 2,41)

Total

14
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Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2017

Orgio N° de Membros Maior Remun. | Menor Remun. Remun.
Remunerados Global Global Global Média
Conselho de Administragéo 3 1.743.472 490.175 916.744
Diretoria 4 4.192.808 418.191 1.635.399
Conselho Fiscal 3 (efetivos) 163.540 39.810 163.419
3 (suplentes) 24.000 16.332 24.139
(média mensal de 2,67)

Total

13

13.12. Nao ha remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢ao de

cargo, ou de aposentadoria.

13.13. Partes Relacionadas

Conselho de Administracio — As porcentagens da remuneragdo total referente a partes
relacionadas nos exercicios de 2015, 2016 e 2017 sdo respectivamente: 100%, 100% e 100%.

Conselho Fiscal - As porcentagens da remuneracao total referente a partes relacionadas nos

exercicios de 2015, 2016 e 2017 sdo respectivamente: 61,78%, 64,98% e 85,53%.

Diretoria — Nao ha remuneragao referente a partes relacionadas na Diretoria.

13.14. Servicos de consultoria e assessoria:

Nos exercicios de 2015, 2016 e 2017 ndo houve pagamento aos membros do Conselho de
Administragao a titulo de servicos de assessoria.

13.15. Remuneracdes recebidas de outras sociedades sob controle comum

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2015

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prestacao de
Servicos
Conselho de Administracio
Empresas sob controle comum 1.975.276
Empresas controladoras 1.695.976
Total 3.671.252
Diretoria
Empresas sob controle comum 6.885.014
Empresas controladoras
Total 6.885.014
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 253.906
Empresas controladoras 85.424
Total 339.330
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Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2016

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prestacao de
Servicos
Conselho de Administracio
Empresas sob controle comum 1.962.337
Empresas controladoras 2.347.317
Total 4.309.654
Diretoria
Empresas sob controle comum 8.305.540 35.700
Empresas controladoras
Total 8.305.540 35.700
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 263.993
Empresas controladoras 149.560
Total 413.553

Valores em Reais referentes ao exercicio social de 2017

Orgio Honorarios | Part. lucros Salarios Prestacio de
Servicos
Conselho de Administracio
Empresas sob controle comum 1.985.829
Empresas controladoras 2.311.112
Total 4.296.941
Diretoria
Empresas sob controle comum 9.034.258 36.600
Empresas controladoras
Total 9.034.258 36.600
Conselho Fiscal
Empresas sob controle comum 192.465
Empresas controladoras 227.617
Total 420.082

ANEXO 14 A ICVM 481
AUMENTO DE CAPITAL

1. Esta sendo proposto aumento de R$23.400.000,00 no valor do capital social, mediante
a capitalizacdo de parte do saldo das Reservas de Lucros - Reserva para Aumento de Capital,
sendo que o novo capital social sera de R$423.430.000,00.

2. Consoante disposi¢des legais e estatutarias, o saldo das Reservas de Lucros ndo podera
exceder o valor do capital social. Considerando a ocorréncia desse excesso nas demonstragdes
financeiras do exercicio 2017, este ¢ eliminado através de aumento de capital. Nao havera
consequéncias juridicas ou econdmicas nesse aumento.

3. O aumento de capital efetuado mediante a capitaliza¢ao de parte do saldo das Reservas

de Lucros — Reserva para Aumento de Capital serd realizado sem a distribuicdo de novas
acoes. As agdes da Sociedade ndo possuem valor nominal.
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